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RESOLUCION N° 175/20

SANTA ROSA, 14 de agosto de 2020.

VISTO: El expte A N° 130/20 caratulado: MAZZOLA, Walter. Eleva para su
aprobacion el programa de la asignatura “Administracién Agropecuaria” de la carrera
Licenciatura en Administracion de Negocios Agropecuarios, y;

CONSIDERANDO:

Que el programa fue presentado en el marco del Plan de Estudios aprobado
por Resolucion N° 459/16 CS.

Que la propuesta fue analizada por los docentes: Lic. Sebastian LASTIRI
responsable de la asignatura Administracion Agroindustrial y por el Mg. Daniel M.
LASHERAS responsable de la asignatura Administracion de Recursos Humanos
correlativas con la asignatura Administracion Agropecuaria, quienes efectuaron
apreciaciones positivas (fs. 40 y 41).

Que también fue analizado por la Esp. Anabella LOZZA responsable de la
asignatura Economia Ecoldgica, también correlativa con la asignatura
Administracion Agropecuaria, la que sugirié algunas correcciones que fueron tenidas
en cuenta en el programa que consta a fs. 24 a 37.

Que para finalizar fue analizado por el Lic. Gaston A. BONACCI, coordinador
de la carrera en cuestion, quien efectu6 apreciaciones positivas (fs. 42).

Que el programa cumplié con todas las tramitaciones previas por lo que
Secretaria Académica recomienda la aprobacion del mismo.

Que la Comisién de Asuntos Académicos analizé las presentes actuaciones y
emitié despacho favorable al respecto.

Que el Consejo Directivo traté el tema en su 10° Sesién Ordinaria del dia de la
fecha y aprobdé por unanimidad el despacho presentado por la Comision.

POR ELLO:
EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE AGRONOMIA

RESUELVE
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ARTICULO 1°.- Aprobar el programa de la asignatura ADMINISTRACION

AGROPECUARIA de la carrera Licenciatura en Administracién de Negocios
Agropecuarios de la Facultad de Agronomia, presentado por el Mg. Walter R.
MAZZOLA y que consta como Anexo de la presente resolucion.

ARTICULO 2°.- Registrese, comuniquese, tome conocimiento el docente iniciador,
Coordinador de la carrera, Secretaria Académica, Departamento Alumnos y
Bedelia. Cumplido archivese.

Firmado
digitalmente por
Eliana Leticia
MORILLO

Fecha: 2020.08.20
13:29:06 -03'00'

~ - J( Firmado

) e Fim

10 b Z—digitalmente por
- Ana Maria Urioste
Fecha: 2020.08.20

14:13:41 -03'00'

SECRETARIA DE CONSEJO DIRECTIVO PRESIDENTE DEL CONSEJO DIRECTIVO
Facultad de Agronomia Facultad de Agronomia
Universidad Nacional de La Pampa Universidad Nacional de La Pampa
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ANEXO

1. Facultad: AGRONOMIA

2. Carrera: LICENCIATURA EN ADMINISTRACION DE NEGOCIOS AGROPECUARIOS.

3. Asignatura: ADMINISTRACION AGROPECUARIA

4. Profesor responsable: Lic. (Mg.) Walter Raul MAZZOLA

5. Régimen de cursado:
ANUAL CUATRIMESTRAL X BIMESTRAL

6. Carga horaria de la asignatura:

CARGA HORARIA TOTAL SEGUN PLAN DE ESTUDIO: 100 h.
CARGA HORARIA SEMANAL: 7 h.

DISTRIBUCION CARGA HORARIA TOTAL |DISTRIBUCION CARGA HORARIA
SEMANAL
TEORICO | PRACTICO TEORICO- TEORICO | PRACTICO TEORICO-
PRACTICO PRACTICO
30 30 40 2 2 3

7. Objetivos.

La asignatura se centra en las particularidades del negocio agropecuario y de las empresas
agropecuarias. Se trabajaran estrategias y acciones a nivel productivo, econdmico,
financiero y empresarial; analizando la dinamica de los procesos productivos (tanto
extensivos como intensivos) y su incidencia en la empresa y los negocios. La formacion
previa permite que los estudiantes cuenten con conocimientos de administracién, por lo
tanto se desarrollardn herramientas especificas de andlisis para este tipo particular de
empresas, en un contexto que requiere estrategias competitivas y de integracion en el
Sistema de Agronegocios con sustentabilidad en el largo plazo. Los estudiantes deben
lograr la capacidad de analizar estratégicamente el negocio agropecuario. Se proponen
alcanzar los siguientes objetivos:

e Contextualizar el sector agroalimentario, las principales variables que influyen en las
empresas agropecuarias.

e Definir y evaluar las caracteristicas particulares de los negocios agropecuarios y el
uso sustentable de los recursos.

e Integrar los conocimientos adquiridos en diferentes disciplinas para la toma de
decisiones a nivel productivo, econdmico, financiero y empresarial.
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o Desarrollar habilidades que permitan entender y resolver situaciones concretas en
empresas agropecuarias, fortaleciendo el desarrollo de sus negocios en el corto y
largo plazo.

Ejes tematicos de la asignatura: empresa y contexto. Particularidades del negocio
agropecuario. Integracion de la empresa en el sistema de Agronegocios. La sustentabilidad
y su importancia en la administracion. Contabilidad de gestion. Interpretacion de informacién
contable y estados contables. Analisis de gestion (métodos alternativos). Analisis y
planificacion estratégica. Planeamiento técnico, econémico y financiero. Analisis de riesgo y
evaluacién de alternativas. Tablero de comando. Indicadores técnicos, econdmicos y
financieros. Programas de ejecucion.

8. Contenidos minimos.

Tendencias en los agronegocios y el entorno de las empresas agropecuarias. Diferencias en
funcionamiento 'y organizacion entre empresas de produccibn agropecuaria,
agrocomerciales, agroindustriales y de servicios. Medidas de eficiencia técnica y econémica
en la empresa agraria. Organizacioén de planes contables compatibles con la programacion,
planificacion técnica, economica y financiera. Presupuestacion proyectada y analisis
retrospectivo de la gestion técnica, econdmica y financiera. Aplicaciones de programacion
lineal. Sistemas de organizacion y recoleccién de informacién y control en la administracién
de empresas. Administracion del riesgo e incertidumbre.

9. Programa analitico

Unidad tematica 1: Contexto y desarrollo de los negocios agropecuarios.

1.1. Tendencias y desafios de los Agronegocios a nivel global. Posicién de Argentina en el
mundo. Evolucion del sector agropecuario en Argentina. La empresa agraria y los Sistemas
de Agronegocios.

1.2. Negocios de commodities y especialidades. Rivalidad ampliada. Estrategias genéricas.
Atributos de las transacciones. Costos de transaccion y estructuras de gobernanza.

Unidad tematica 2: La empresa agropecuariay sus caracteristicas particulares.

2.1. Definicion y caracteristicas de la empresa agraria. Particularidades de la produccion
agropecuaria y su incidencia en la gestion de la empresa. Problemas de ajustes de mercado
y formas en la que afecta la oferta. La sustentabilidad y rol de la tecnologia. Cambio
climatico.
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2.2. Factores de la produccion directos e indirectos, su organizacion y elementos que lo
afectan (naturales y no naturales, externos e internos, técnicos y personales). La
productividad y su importancia para el caso agropecuario.

2.3. El predominio del suelo. Definicion de productos y procesos. Clasificacién de
actividades productivas y principales determinantes de su integracion.

2.4. Magnitud de la empresa agraria y las variables que influyen. Costos y beneficios
relacionados a la dimensién de los predios.

Unidad temética 3: Analisis de gestion en la empresa agropecuaria.

3.1. La gestién de la empresa agropecuaria: concepto de administracién y del proceso de
administracion.

3.2. Revisién especifica de los diferentes sistemas de costeos y clasificacion de costos.
Concepto, clasificaciones, relatividades para la gestion agropecuaria. Los sistemas de
costos y sus modelos de costeo.

3.3. Revision especifica de Margenes Brutos Agropecuarios, Cuenta Capital y Cultural. El
andlisis agronémico de los costos. Componentes de capital, su valuacion, componente de
los costos de produccién. Andlisis parcial y global.

3.4. La informacién contable. Contabilidad de gestion. Partida doble y partida simple.
Devengado y percibido. Plan de cuentas. Asientos contables estandares para el caso
agropecuario. Estados contables: patrimonial, de resultados, evolucion del patrimonio neto,
de origen y aplicacion de fondos. Unidades de negocio (agricultura, ganaderia, lecheria,
forestal, inmobiliario, servicios, otras), actividades, centro de costo, ejercicio y campafia.
Valuacion en moneda corriente y constante. Exposicion de la empresa a la inflacion y a la
devaluacion.

3.5. El proceso de control: concepto, caracteristicas, especificaciones, elementos, tipos,
técnicas y niveles.

3.6. Andlisis tradicional del resultado en la empresa agropecuaria. Costos directos e
indirectos. Resultados de las actividades principales, de servicios, intermedias. EI Margen
Bruto y el Margen Neto. Margen total, resultado operativo, resultado de explotacién. Otros
resultados: venta de existencias, venta de bienes de uso, por tenencia, financieros,
extraordinarios. Modelo de andlisis econémico-financiero.

3.7. Andlisis de resultados por el sistema de costeo variable. Costos fijos y variables. Costos
variables por producto y por escala. Contribuciones marginales por producto, contribucion
marginal por escala, margen de contribucion de la actividad (comparacion con el Margen
Bruto), resultado operativo (EBITDA), beneficio antes de intereses e impuestos (EBIT),
beneficio antes de impuestos, beneficio neto.

3.8. Indicadores empresariales: Rentabilidad del activo (ROA), Rentabilidad del Patrimonio
Neto (ROE), Rentabilidad Bruta y Neta, indice DuPont. Andlisis financiero: a) indicadores de
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solvencia y endeudamiento: solvencia, endeudamiento, calidad de deuda, respaldo, deuda
estructural, capital de trabajo neto; b) indicadores de liquidez: liquidez corriente, prueba
acida. Alternativas y/o estrategias. Otras medidas de resultado.

3.9. El tablero de comando integrado. Ejemplos para el caso agropecuario. La importancia
de la elaboracién especifica para cada empresa y actividad.

Unidad temética 4: Administracion de las actividades agricolas.

4.1. El suelo como factor limitante para las actividades agricolas. Costo de oportunidad de la
tierra. Momento de inicio y fin de un cultivo agricola. La matriz de rotacion, su incidencia en
la conservacion del suelo y en la estructuracion de la empresa agropecuaria.

4.2. Actividades y procesos productivos. Cultivos anuales y perennes. Determinacion de la
oferta forrajera y analisis econémico de los recursos forrajeros.

4.3. Concepto de sementera. Costo de produccién del cultivo. Margenes de contribuciones y
margenes brutos agricolas. Principales variables que lo afectan. Analisis de sensibilidad.
Comparacion entre diferentes actividades. Indicadores (umbral de rendimiento, umbral de
precios, margen de seguridad, relacion de margenes y costos, otros). Ejemplos practicos de
aplicacion.

Unidad temética 5: Administracion de actividades ganaderas.

5.1. Analisis y modelizacién del rodeo bovino de cria, recria, invernada, ciclo completo.
Determinacién de los indices de procreo y su incidencia en la productividad. Planificacion de
rodeos de cria, invernada, ciclo completo. Determinacion de la demanda forrajera y
estimacion del balance forrajero.

5.2. Andlisis econémicos de diferentes procesos productivos ganaderos de cria e invernada,
su incidencia en la empresa en el corto y largo plazo. Actividades intermedias y finales.
Calculo de los ingresos ganaderos. Determinacién de Margenes de contribucién y Margenes
Brutos. Diferencias metodolégicas respecto a los Margenes agricolas. Indicadores técnicos y
economicos. Ejemplos practicos de aplicacion.

Unidad tematica 6: Administracion de actividades de servicios.

6.1. Administracion de la maquinaria agricola. La incidencia de las decisiones tomadas en la
rotacion de cultivos y los procesos productivos en el uso de la maquinaria agricola.

6.2. Determinacion del costo operativo del parque de maquinaria. Costos fijos y variables.
Determinacion de punto de equilibrio. Costo anual y alternativas de uso. Factores que
inciden en el resultado. Andlisis de sensibilidad. Maquinara propia vs. contratada. Desarrollo
de ejemplos précticos.

6.3. Andlisis de otras actividades de servicio: administracion, gerenciamiento, inmobiliario.
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Unidad temética 7: Planeamiento de la empresa agropecuaria.

7.1. Posicién estratégica de la empresa. Andlisis y diagndstico: factores internos y externos
condicionantes del resultado. La Matriz FODA, el Arbol de Problema-Solucién y el
Benchmarking. Las restricciones y limitaciones. Factores claves de éxito. El planeamiento
estratégico como proceso: vision, mision, objetivos estratégicos, politicas, estrategia de
largo y corto plazo.

7.2. Planeamiento agropecuario y sus particularidades. Niveles de planificacion y decisién.
Planificacion y programaciéon. Planes permanentes y transitorios. Condiciones para el
planeamiento. Etapas del planeamiento. La planificacion global y parcial. Periodo y horizonte
de planeamiento. Areas de decision del planeamiento. Método de planeamiento y supuestos
asumidos.

7.3. Predicciones de precios de productos en el corto y largo plazo, de rendimientos y de
precios de insumos (costos). indices de precios, base del indice. Valores corrientes y
constante. Analisis de series de tiempo, indexacion.

7.4. Métodos de planeamiento por aproximaciones sucesivas: Presupuestos parciales
(marginal) y presupuestos totales.

7.5. Método de planeamiento por optimizacion: Programacién Lineal. Desarrollo de ejemplos
practicos de maximizacion y minimizacion.

7.6. La programacién de la empresa: diferentes programas Utiles para el sector.
Herramientas de programacion: diagrama de Gantt y método Pert CPM.

7.7. El presupuesto financiero. Diferencia con el presupuesto econémico. Confeccién.
Presupuesto preliminar y definitivo. Control presupuestario.

Unidad tematica 8: Las decisiones y el riesgo.

8.1. Definiciéon de riesgo e incertidumbre. Fuentes de riesgo e incertidumbre. Toma de
decisiones bajo condiciones de riesgo. Riesgos de produccion y de mercado. Estrategias y
alternativas para administrar los riesgos. Toma de decisiones bajo condiciones de riesgos.
8.2. La simulacion de Monte Carlos. Concepto de probabilidad. Distribuciones mas utilizadas
en el sector agropecuario. Aplicaciones, elecciones de distribuciones de probabilidad,
variables relacionadas, analisis de sensibilidad. Desarrollo de ejemplo préctico.

10. Programas de trabajos practicos:

Conforme al avance de los contenidos tedricos y tedricos-practicos se desarrollaran clases
practicas de aplicacion a diversos “casos de analisis”. El programa de trabajos practicos
tiene por objetivo que los estudiantes incorporen paulatinamente las herramientas y
metodologias de analisis, que luego utilizaran para resolver el “estudio de caso” que
conforman los trabajos finales de planeamiento. El trabajo final de planeamiento aporta una
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vision integral y sistémica del contexto, la empresa y los negocios agropecuarios, buscando
sinergia entre los contenidos tedricos y practicos.

Trabajo Préactico N° 1. Guia ordenada para la elaboracién del Trabajo Final de
Planeamiento. Presentacion y analisis de los pasos y requisitos para la elaboracion del
Trabajo Final de Planeamiento. Se conformaran los equipos de trabajo y se fijaran las
fechas de entrega de informes parciales y finales. Naturaleza de la actividad: aula.

Trabajo Préactico N° 2: Analisis del contexto de la empresa. En funcion del “estudio de
caso” (Trabajo Practico N° 17) y una guia de paginas web entregadas para tal fin, se
pondran en discusion interrogantes disparadores que propicien un analisis critico del
contexto de la empresa a largo y corto plazo. Unidad tematica 1. Naturaleza de la actividad:
aula y trabajo de campo.

Trabajo Préactico N° 3: Identificacion y analisis de variables internas de la empresas.
En funcién del “estudio de caso” (Trabajo Practico N° 17), se favorecera un ambito de
reflexibn mediante preguntas disparadoras. Las respuestas requeriran de la interpretacion y
aplicacion de los contenidos volcados en la unidad tematica 2. Naturaleza de la actividad:
aula.

Trabajo Préactico N° 4: Relevamiento de datos primarios para el analisis de gestién. Se
brindara un “modelo de encuesta guia” aplicable a una empresa agropecuaria mixta de la
zona, que permite relevar informacion de base para el andlisis técnico y econdémico de la
empresa. Unidad tematica 3. Naturaleza de la actividad: aula.

Trabajo Practico N° 5: Aplicacién de la Cuenta Capital y Cultural. Desarrollo de un
ejemplo para empresas monoactivas. En base a un “caso” de empresa modal tambera,
los estudiantes utilizaran estas herramientas para determinar el capital invertido, los costos
de produccién, el costo del producto principal, el resultado de la empresa y la rentabilidad.
Unidad temética 3. Naturaleza de la actividad: aula y trabajo de campo.

Trabajo Practico N° 6: Interpretacion y andlisis de la informacion contable. En base a
asientos contables escuetos, un estado de situacién patrimonial y un estado de resultado los
estudiantes deberan interpretar los registros de informacion contable y calcular indicadores
econdémico-financieros. Unidad teméatica 3. Naturaleza de la actividad: aula.

Trabajo Practico N° 7: Andlisis del posicionamiento estratégico de la empresa. Los
equipos de trabajo debatiran sobre el “estudio de caso” (Trabajo Practico N° 17) la vision,
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mision, confeccionaran la Matriz FODA, determinaran el posicionamiento estratégico, las
restricciones y los factores claves de éxito. Unidad temética 7. Naturaleza de la actividad:
aula.

Trabajo Préactico N° 8: Definicion de la estrategia de largo plazo. En funcién de los
resultados logrados en el trabajo practico N° 7, los equipos de trabajo debatirdn sobre los
objetivos estratégicos y la estrategia de largo plazo. Unidad tematica 7. Naturaleza de la
actividad: aula.

Trabajo Practico N° 9: Andlisis de series de tiempo (indexacién). Se desarrollara el
marco metodolégico para la actualizacion de valores y la utilizacion de indices de precios.
Determinacion de la exposicion de la empresa y/o actividades a la devaluacion y/o inflacion.
Aplicacién a series de precios de diversos productos agropecuarios. Unidad tematica 3y 7.
Naturaleza de la actividad: aula y trabajo de campo.

Trabajo Préactico N° 10: Planificacién de uso del suelo y estimaciéon de la oferta
forrajera. Aplicacion de matrices de rotacion. Calculo de la superficie total, arable y en
rotacion. Determinacién de la unidad de rotacién. Célculo de la oferta forrajera. Impacto en
la planificacion, estructuracién e integracion de la empresa. Unidad tematica 4. Naturaleza
de la actividad: aula y trabajo de campo.

Trabajo Practico N° 11: Planificacién de rodeos bovinos. Célculo de produccién y
eficiencia de rodeos de cria, recria, invernada y de ciclo completo. Planificacion de
actividades y puntos criticos de control. Calculo de la demanda forrajera, del balance
forrajero y planificacién de la cadena forrajera. Determinacién de los principales indicadores
de eficiencia. Unidad temética 5. Naturaleza de la actividad: aula y trabajo de campo.

Trabajo Practico N° 12: Determinacién de resultados técnicos y econdémicos de
actividades agricolas y ganaderas. Aplicacion de la planificaciobn por presupuestos.
Analisis de diferentes procesos productivos agricolas y ganaderos, con el calculo de los
correspondientes resultados técnicos y econémicos. Consideraciones a tener en cuenta
para el andlisis de sensibilidad. Célculo de indicadores y riesgos asociados. Unidades
teméticas 4 y 5. Naturaleza de la actividad: aula y trabajo de campo.

Trabajo Practico N° 13: Costo operativo del parque de maquinaria. Desarrollo de
secuencia para el célculo del costo operativo de un parque de maquinaria agricola propio.
Su integracion en la empresa agropecuaria. Principales variables técnicas y econémicas.
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Decision de equipo propio vs contratado. Unidad tematica 6. Naturaleza de la actividad: aula
y trabajo de campo.

Trabajo Practico N° 14: Andlisis y presentacién de los resultados econémicos de la
empresa. Aplicacion del método de planificacion por presupuestos. En funcion a la
propuesta de mejora desarrollada, los equipos de trabajo confeccionaran el Estado de
Resultados e interpretaran la informacioén expuesta. Conclusiones arribadas y evaluacion de
alternativas. Unidad tematica 7. Naturaleza de la actividad: aula y trabajo de campo.

Trabajo Practico N° 15: Aplicacion de métodos de planificacién por optimizacién. La
Programacion Lineal (con ejemplos de maximizacion y minimizacién). Utilizacién de
complementos de Excel. Unidad tematica 7. Naturaleza de la actividad: aula.

Trabajo Practico N° 16: Analisis de riesgos del plan propuesto. Diagrama de Pareto,
analisis de sensibilidad, otras herramientas de analisis. Estabilidad del plan. Andlisis
probabilistico, simulacion de Monte Carlo. Se introduciran diferentes herramientas de
planillas de calculos y software. Unidad tematica 9. Naturaleza de la actividad: aula.

Trabajo Practico N° 17: “Estudio de caso”. Trabajo Final de Planeamiento. Se
presentara un estudio de caso basado en una empresa agropecuaria real de la zona, el cual
se ira resolviendo a lo largo de la cursada en equipos de trabajos conformado por 3 a 5
estudiantes. Se integrara en este “estudio de caso” la aplicacion de los trabajos practicos
enumerados anteriormente y desarrollados individualmente en el aula. El “estudio de casos”
planteara una situacion problematica inicial con la presentacion de la situacién del contexto
internacional, nacional y de la zona. Se describira la empresa bajo estudio en las
dimensiones técnicas, econémicas, financieras y organizacionales.

Los estudiantes en los equipos de trabajo deberan debatir la posicién de la empresa en el
contexto de negocios, proponer mejoras, realizar el analisis econémico de las propuestas.
Mediante un andlisis critico y sistémico, deberan aplicar correctamente las herramientas
utilizadas y deberan arribar a conclusiones con el planteo de situaciones de contingencias.
Los estudiantes deberan defender los trabajos en una exposicion publica, argumentando
objetivamente las propuestas de mejora. En las presentaciones deberan quedar claramente
definidos la posicién estratégica de la empresa, el plan de mejora elaborado, el andlisis
economico de la propuesta, los resultados alcanzados y el analisis de riesgos con sus
recomendaciones.
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Objetivos: debatir sobre el posicionamiento estratégico de la empresa, proponer un andlisis
estratégico, evaluar propuestas de mejora aplicando diferentes métodos de planeamiento,
evaluar riesgos y analizar la estabilidad de las propuestas.

Naturaleza de la actividad: aula y trabajos de campo.

11. Programa de examen.

BOLILLA TEMA 1 TEMA 2 TEMA 3
Bolilla 1 3.2 5.2 7.3
Bolilla 2 2.2 4.1 4.3
Bolilla 3 3.1 5.1 7.6
Bolilla 4 1.1 3.8 7.1
Bolilla 5 2.1 3.4 6.2-6.3
Bolilla 6 2.3 3.7 4.2
Bolilla 7 3.6 7.5
Bolilla 8 1.2 2.4 3.5
Bolilla 9 7.4 8.1
Bolilla 10 3.3 8.2
Bolilla 11 6.1 7.7
Bolilla 12 3.9 7.2

12. Bibliografia:

12.1. Bibliografia basica:

Berger, A. y Pena de Ladaga, B. S. (2016). “Decisiones riesgosas en empresas
agropecuarias: Simulacion de Monte Carlo como herramienta para el productor y el
asesor”. Segunda edicién. Editorial Orientacién grafica editora S.R.L. (120 p.).

Bustamante, A. y Frank, R. G. (1998). “Analisis financiero”. Documento de Administracion
Rural (DAR) N°33. Segunda edicién. Facultad de Agronomia — Universidad Nacional de
Buenos Aires. (12 p.).

Bustamante, A. y Frank, R. G. (1998). “El analisis de gestion en la empresa agropecuaria”.
Documento de Administracion Rural (DAR) N°34. Segunda edicion. Facultad de
Agronomia — Universidad Nacional de Buenos Aires. (30 p.).

Colombo, F, Duran, R, Martinez Ferrario, E. y Zorraquin, T. “Los costos en la empresa
agropecuaria”. CREA, YPF Directo y Santander Rio. (71 p.).

CREA. (2019). “Normas de gestion empresarial CREA”. Consorcios Regionales de
Experimentacion Agricola. (120 p.).
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Agronomia, Universidad de Buenos Aires. (245 p.).

Pena de Ladaga, B. S. y Berger, A. (2006). “Toma de decisiones en el sector agropecuario:
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industriales y de la competencia”. Trigésima impresion. Edicion revisada. Compania
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13. Evaluacién y condiciones de acreditacion:

Las condiciones de acreditacion se encuadran dentro del Reglamento de Carreras vigente
en la Facultad de Agronomia de la UNLPam, correspondiente al régimen de cursado con
examen final. Son requisitos necesarios para la regularizacién:

Asistencia al setenta por ciento (70%) de las clases préacticas y tedrico-préacticas.
Aprobar los dos (2) examenes parciales, o sus correspondientes recuperatorios, con
una calificacion minima de 6/10 puntos.

Aprobar el Trabajo Final de Planeamiento con una calificacibn minima de 6/10
puntos.

La aprobacion del examen final se encuadra en el Reglamento de Carreras vigente:

Los estudiantes regulares: rinden oral y aprueban con una calificacién minima de
4/10 puntos.

Los estudiantes libres: rinden escrito y oral, aprobando la instancia escrita con una
calificacion minima de 6/10 puntos y la instancia oral con una calificacion minima de
4/10 puntos.

En el examen escrito se avaluara conocimientos aplicados sobre las diferentes
herramientas abordadas en los trabajos practicos: planteo técnico, analisis técnico y
econdémico de actividades agricolas y ganaderas, analisis de actividades de
servicios, analisis de estados contables, interpretacién de resultados, utilizacién de
métodos de planeamiento, analisis de riesgos y evaluacién de propuestas de
contingencias.
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