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RESOLUCION N.° 106/21
GENERAL PICO, 19 de agosto de 2021

VISTO:

La nota elevada por el Secretario Académico de la Facultad de Ingenieria de la
UNLPam, mediante la cual se eleva el “Programa de REVINCULACION Y TERMINALIDAD DE
CARRERAS EN LA FACULTAD DE INGENIERIA DE LA UNLPam”, y

CONSIDERANDO:

Que durante los Ultimos anos la permanencia y graduacion de estudiantes del Nivel
Universitario ha resultado una creciente preocupacién no solo en las diferentes
universidades; sino también en muchos organismos vinculados con la educacién superior.

Que la Facultad de Ingenieria de la UNLPam ha sido parte de numerosas
convocatorias en pos de mejorar el incremento de la graduacién de estudiantes
avanzados que han discontinuado o retrasado la finalizacién de su carrera, poniendo en
marcha diferentes programas/proyectos.

Que entre los antecedentes mds importantes pueden destacarse las acciones
propuestas en los siguientes programas: “Becas Bicentenario. Ministerio de Educacion de
la Nacién - Convocatoria 2012; Proyecto de estimulo a la graduacion de estudiantes de
carreras de ingenieria (AG) - Convocatoria 2014 y 2015 y Programa de Terminalidad de
Carreras de Grado de la Universidad Nacional de La Pampa (UNLPam) - Convocatoria
2017.

Que los antecedentes sefalados y el diagndstico realizado dan cuenta, una vez
mds, de la necesidad de pensar acciones e iniciativas para mejorar las tasas de egreso
de las carreras de la Facultad de Ingenieria.

Que ademds se requiere planificar acciones que permitan acompanar trayectorias
discontinuadas de estudiantes avanzados que -por la razén que fuera- se han retrasado
o demorado en la carrera.

Que el Plan Estratégico de la Facultad de Ingenieria 2019-2023, aprobado por
Resoluciéon del Consejo Directivo N.° 067/19, propone acciones de terminalidad y estimulo
a la graduacién como objetivos estratégicos de su politica institucional.

Que en razén de todo lo expuesto, se propone un programa que apoye el
incremento de la graduacion, propiciando la culminacion y re insercidén de los estudiantes
que hubieran desertado o abandonado temporalmente las mismas.

Que este programa ha sido debatido en el seno de los departamentos que
conforman la estructura organizacional de la Facultad, asi como con los directores de las
diferentes carreras haciendo los ajustes que se consideraron pertinentes.

Que el Anexo aqui presentado contempla los componentes bdsicos de un
programa con estas caracteristicas.

Que el Consejo Directivo en reunién ordinaria del dia 19.08.2021 traté sobre tablas y
aprobd por unanimidad el despacho presentado por Que el Consejo Directivo en reunién
ordinaria del dia 19.08.2021 aprobd por unanimidad el despacho presentado por la
Comisién de Legislacion y Reglamento.

POR ELLO

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE INGENIERIA

RESUELVE

ARTICULO 1°.- Aprobar el “Programa de REVINCULACION Y TERMINALIDAD DE CARRERAS

EN LA FACULTAD DE INGENIERIA DE LA UNLPam” que como ANEXO | forma parte de la
presente Resolucion.
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ARTICULO 2°- Otorgar cerfificados que acrediten la actividad desarrollada  al/los
responsable/s de los trayectos de acompanamiento que se organicen en el marco de este
programa.

ARTICULO 3°- La continuidad del presente programa estard supeditada al andlisis y
evaluacion de una primera implementacion.

ARTICULO 4°- Registrese, elévese a la Secretaria de Extension, Secretaria Académica,
Oficina de Alumnos, a los Docentes responsables de las actividades, difindase a la
comunidad universitaria, cumplido archivese.-
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ANTECEDENTES

Durante los Ultimos anos la permanencia y graduacién de estudiantes del Nivel Universitario
ha resultado una creciente preocupacidén no solo en las diferentes universidades; sino
también en muchos organismos vinculados con la educacion superior.

Existen suficientes diagndsticos que brindan datos cuantitativos en relacion a nimeros de
estudiantes que se han refrasado en sus trayectorias educativas o han abandonado la
carrera; en menor medida, otros frabajos dan cuenta de situaciones particulares y posibles
causas a dichas dificultades. Dichos estados de situacidn han obligado el diseno y
organizacién de diferentes estrategias y acciones cuyo objetivo fue la reinserciéon de
estudiantes avanzados y el estimulo a la graduacién.

Las dificultades en la graduacion de los estudiantes no es un problema nuevo y obedece a
multiples factores, entre los que pueden mencionarse la incompatibiidad entre carga
horaria laboral y la requerida para finalizar los estudios; la imposibilidad de acreditar
competencias laborales como créditos académicos; la dificultad para realizar proyectos en
la empresa que puedan ser considerados como el proyecto final de la carrera; la
indiferencia de empleadores y empresas de contar con profesionales; los compromisos y
responsabilidades personales que asume el estudiante al lograr su independencia
econdmica, entre algunos de los mds importantes.

Durante los Ultimos anos, la Facultad de Ingenieria de la UNLPam ha sido parte de numerosas
convocatorias en pos de mejorar el incremento de la graduacién de estudiantes avanzados
gue han discontinuado o refrasado la finalizacidén de su carrera, poniendo en marcha por
ejemplo los siguientes programas/proyectos:

e Becas a Estudiantes Avanzados de Carreras de Ingenieria - Programa Nacional de
Becas Bicentenario. Ministerio de Educacién de la Nacién. Convocatoria 2012.

e Proyecto de estimulo a la graduacién de estudiantes de carreras de ingenieria (AG).
Organizado y puesto en marcha por la Secretaria de Politicas Universitarias (SPU).
Convocatoria 2014 y 2015.

e Programa de Terminalidad de Carreras de Grado de la Universidad Nacional de La
Pampa (UNLPam). Convocatoria 2017.

Ademds de la participacidon en estas convocatorias, pueden considerarse otras acciones
realizadas desde la Facultad para abordar esta problemdtica. Sin dnimo de ser un listado
exhaustivo ni valorativo; sino de aportar antecedentes en esta temdtica, se destacan en
este sentido:

e Acciones de tutoria en espacios finales de la carrera, tales como Proyecto Final (PF) y
Prdctica Profesional Supervisada (PPS).

e Redictado excepcionales de asignaturas como dispositivos que generan nuevas
estructuras de oportunidades.

e Becas Econdmicas de estimulo a la graduaciéon en el marco del Programa de
Indicadores Académicos también de la Secretaria de Politicas Universitarias (SPU).
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La cantidad y calidad de los proyectos y acciones desarrolladas senala el valor que posee
para la Facultad de Ingenieria el apoyo a la terminalidad y graduacion en tanto es un
aspecto contemplado en la definicibn de sus politicas institucionales y sus planes
estratégicos, disenando actividades que pretenden mejorar la tasa de graduacién y
sostener -con igual calidad- las trayectorias educativas de los estudiantes.

Se ha frabajado en este contexto en una variedad de propuestas y programas que
intentaron la revinculacién, permanencia y terminalidad de carrera apoydndose en
diagndsticos que bdsicamente incluian estudiantes con el 75% (en algunos casos el 85%) de
la carrera aprobada y con un retraso o demora del 30% o mds en relacién a su duracién
tedrica. La mayoria de estas propuestas incluian un dispositivo de tutorias que permitia a los
estudiantes contar con un acompanamiento y seguimiento en el proceso de su reinsercion a
la vida académica y una beca econdmica de estimulo a la graduacién.

Una situacion recurrente en la poblacion estudiantil que accedid a este tipo de propuestas
es que en su gran mayoria se encontraban frabajando; razén por la cual muchas de las
acciones implementadas se pensaron desde la virtualidad. Es decir, los estudiantes podian
incorporarse a cursar las materias faltantes de su carrera, optando en cada una de ellas por
la modalidad presencial o por la modalidad virtual segun cada situacion particular!. En su
gran mayoria fueron iniciativas que intentaron sostener expectativas respecto de los
aprendizajes logrados, ofrecer formas diferentes de acceso al conocimiento, asentarse en
las fortalezas institucionales, concebirse como propuestas a término e implementarse
exclusivamente a partir de la demanda real.

Todas ellas portan atributos que se inscriben en una historia de mds de 10 anos, es decir que
se construyeron a partir de intervenciones, debates y experiencias que, de modo no lineal,
se fueron actualizando y resignificando en cada coyuntura y que se constituyen en
antecedentes de importancia significativa al momento de pensar un programa de
revinculacién y terminalidad en carreras de la Facultad de Ingenieria.

DIAGNOSTICO

La tasa de graduacién se analizd por cohorte, es decir nUmero de egresados sobre
ingresantes2 de esa promocién. Se tomaron como muestra las cohortes 2009 a 2014, cuyo
periodo de graduaciéon estuvo comprendido entre 2014 y 2019 contemplando un promedio
de 5 afos de duracion.

La carrera de Analista Programador fue analizada considerando una duracién de 3 aios
contempldndose las cohortes 2009 a 2014 cuyo periodo de graduacion estuvo comprendido
entre 2012y 2017.

"Es importante destacar que las materias virtualizadas surgieron de un andlisis previo realizado por la Secretaria
Académica de la Facultad de Ingenieria.

? Egresados se considera aquella persona que ha aprobado el plan de estudio en su totalidad, aunque atn no esté
diplomado.
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PRESENTACION

Los antecedentes sefialados y el diagndstico redlizado dan cuenta, una vez mds, de la
necesidad de pensar acciones e iniciativas para mejorar las tasas de egreso de las carreras
de la Facultad de Ingenieria; pero también para acompanar frayectorias discontinuadas de
estudiantes avanzados que -por la razén que fuera- se han retrasado o demorado en la
carrera.

La idea de poner en marcha un programa de revinculacion y terminalidad pone en el
centro de la escena problemdticas de “vieja data” relacionadas con el propio modelo
educativo universitario que a lo largo de la historia ha presentado pocas variantes o
alternativas para generar condiciones de retencién de los estudiantes por un lado; y por
otro, no ha podido resolver la tensidn existente entre duracion tedrica de las carreras y
duracidn real, provocando una sobre duracion de dificil resolucién.

Sin embargo, lejos de realizar un juicio de valor sobre el sistema, se pretende pensar
acciones que permitan paliar las dificulfades que hoy se presentan para los estudiantes de
todas las carreras de la Facultad de Ingenieria, sin detrimento de pensar esta oportunidad
como el inicio de un debate, tan necesario como urgente, sobre las formas universitarias de
organizacién curricular, tedrica y metodoldgica, su significancia y sentido.

PROPOSITOS

Este programa propone fundamentalmente:

e Apoyar el incremento de la graduacién de estudiantes avanzados que han
discontinuado o retrasado la finalizacién de su carrera, incrementando los indices
de egreso en el dmbito de la Facultad de Ingenieria de la UNLPam.

e Propiciar la culminacidn y re-insercién en las diferentes carreras a estudiantes que
hubieran desertado o abandonado temporalmente Ias mismas.

e Generar mecanismos de intervencién institucional para la mejora de la retenciéon
de los estudiantes de las diferentes carreras.

DESTINATARIOS

Este programa estd destinado a estudiantes de todas las carreras de la Facultad de
Ingenieria que:

e adeuden no mds de 2 (dos) actividades curricularess.
e adeuden no mds de 3 (tres) asignaturas

e poseen un 30% o mds de retraso o demora en la carrera®.

3 . .. . . , . L. , . .
Se entiende por actividades curriculares el Proyecto Final, la Practica Comunitaria y la Practica Profesional
Supervisada

4 . . .z o

Porcentaje que se obtiene sobre la duracion teérica de cada carrera.
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PROPUESTA DE TRABAJO

Tal como se ha dejado expuesto a lo largo del documento, las dificultades en la graduacion
de los estudiantes obedecen a multiples factores, generalmente se enmarcan en procesos
complejos e imbricados condicionados por diversas causas y situaciones. Cierto es que
muchas de estas situaciones no pueden ser resueltas completamente; sin embargo algunas
otras pueden ser asumidas desde la dindmica institucional como politica sostenida de
rendimiento académico y egreso con la firme conviccidon de pensar y defender la
Universidad como impulsora de crecientes niveles de inclusion, igualdad y equidad.

En razén de estos argumentos, la propuesta de rescate académico de la Facultad de
Ingenieria propone los siguientes beneficios:

e Extension de la Regularidad:

Con este beneficio se pretende dar una posibilidad a estudiantes que habiendo
concluido la cursada de una asignatura en calidad de REGULAR y/o NO REGULAR vy
habiendo agotado las 4 mesas de examen aldn no pudieron aprobar la asignatura.
Dichos estudiantes estarion en condiciones de rendir, en una mesa especial,
especificamente implementada para ellos.

Es requisito para acceder a esta alternativa, la participacidon en trayectos
comprimidos de preparacién, tutoria o apoyo dispuestos por la Facultad en 2
modalidades diferentes:

e Si la asignatura en cuestion se dicta durante el semestre en que el
estudiante solicita ser parte del programa podrd participar de la misma
en calidad de oyente sin obligacién de cursar formalmente y sin perder la
condicion de regularidad obtenida anteriormente.

e En caso de ser una materia de otro cuatrimestre, la Secretaria
Académicay el equipo docente de la misma organizard un dispositivo de
tutoria y acompanamiento al estudiante.

Estos trayectos no contemplan el dictado completo de Ia materia sino un trayecto
alternativo a definir en cada caso y que culminan en una evaluacion final de la
asignatura.

e Trayectos de Acompanamiento en Proyecto Final (PF) y Practica Profesional
Supervisada (PPS): es un recurso de acompanamiento (complementario a la
actividad de los tutores) consistente en el dictado de capacitaciones referidas a
escritura e informes técnico/cientificos, que faciliten el trabajo de redaccién final de
PFy PPS.

e Extension de los plazos de entrega de Trabajos Finales y Practica Profesional
Supervisada (PPS): Se trata de la posibilidad de solicitar, por parte del estudiante y
con el aval del tutor correspondiente, una segunda prérroga de 60 dias corridos para
la enfrega de los Reportes Finales de las actividades curriculares nombradas. La
solicitud tendrd que presentarse antes de finalizar la primera prérroga y deberd ser

>Los estudiantes que formen parte de este programa quedan exceptuados de lo indicado en el Art. 22 del
Régimen de Administracion Académica de la Facultad de Ingenieria aprobado por Resolucion del Consejo

Directivo Nro. 058/2020. .
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aprobada por la CPPS/CETF, segun corresponda en cada caso. Este beneficio serd
para quienes formen parte del presente Programa, hayan agotado los primeros 180
dias corridos y la primera prérroga de 60 dias corridos en las siguientes actividades
curriculares, carreras y planes:

- Trabdgjos Finales comprendidos en el Reglamento aprobado por Resolucion
069/2021 de Consejo Directivo.

- Prdcticas  Profesionales Supervisadas correspondientes a  Ingenieria
Electromecdnica (Plan 2004), Ingenieria en Sistemas (Plan 2011) e Ingenieria
Industrial (Plan 2010).

- Proyectos Finales de Ingenieria en Sistemas (Plan 2004 y Plan 2011),
reglamentados por Resolucién 157/16 de Consejo Directivo.

RECURSOS

El plan de implementacién de cada uno de los beneficios previstos en este programa
definird oportunamente recursos materiales, humanos y econémicos que se requieran para
su puesta en marcha.

RESPONSABLES

Este programa constituye una estrategia sostenida desde la Secretaria Académica de la
Facultad de Ingenieria de la UNLPam quien se encargard de definir oportunamente los
responsables de cada actividad y accién propuesta.

RESULTADOS ESPERADOS y PROYECCION

El “Programa de Revinculacién y terminalidad de carreras en la Facultad de Ingenieria de la
UNLPam" pretende aumentar sustancialmente la tasa de graduacién. Se espera que, a
partir de esta primera implementacién, se logre ampliar gradualmente la poblacién
participante convocada en relacidn a un mayor porcentaje de retraso en la carrera o
cantidad de materias adeudadas para lograr una amplitud de cobertura.

Es intferesante pensar que este proyecto puede ser el inicio de un recorrido institucional que
permita el debate y la discusidn sobre:

e Propuestas de intervencion innovadoras que sostengan el foco en la generacién de
situaciones de ensenanza contextualizadas y en la atencién a la diversidad de los
estudiantes.

e Revisiones en el diseno pedagdgico diddctico de las asignaturas mds involucradas.

e Definicibn de modalidades diferentes de evaluaciéon, incluidos la posibilidad de
diferentes momentos durante el ciclo lectivo.

e Utilizacién de materiales de desarrollo curricular especialmente elaborados.

e Acuerdos entre equipos de cdatedra y equipo tecno pedagdgico para el seguimiento

de las trayectorias educativas.
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