70 afios de Gratuidad de la

CONSEJO SUPERIOR Ensefianza Universitaria

Universidad Nacional de La Pampa

RESOLUCION N° 31'0
GENERAL PIcO, 25 de septiembre de 2019

VISTO:

El expediente N° 591/19 registro de la Facultad de Ciencias Econémicas y Juridicas,
caratulado: “Reforma del Plan de Estudios de la Carrera de “Licenciatura en Administracion
con Orientacion en Emprendedurismo”; y

CONSIDERANDO:

Que mediante Resolucion N° 247/19 del Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias
Econdmicas y Juridicas, eleva para su aprobacion la modificacion del Plan de Estudio de la
carrera de Licenciatura en Administracion con Orientacion en Emprendedurismo, el que figura
como Anexo | de la citada Resolucion.

Que en el Articulo 2° propone como fecha de implementacion el ciclo lectivo 2020.

Que por el articulo 3°, se establece que los Planes de Estudio de la carrera de
Licenciatura en Administracion con Orientacion en Emprendedurismo, aprobados por
Resoluciones N° 440/14 y N° 555/17, mantendran su vigencia hasta el 31 de diciembre de
2023,

Que la Facultad de Ciencias Economicas y Juridicas dicta, desde sus inicios, la
carrera de Contador Publico, cuyo Plan de Estudios ha sido objeto de sucesivas
modificaciones inspiradas en la necesidad de adecuarlo en todo momento a las necesidades
de sus graduados y a la constante evolucion del ambito econémico y social en el cual debe
insertarse.

Que por lo anteriormente expuesto y en atencion a que existe un proyecto comun
en los ciclos de formacion general con el plan de estudios de la carrera de Licenciatura en
Administracién con Orientacién en Emprendedurismo, resulta conveniente, necesario y
oportuno hacer las adaptaciones pertinentes en esta dltima titulacion.

Que, corresponde al Consejo Superior de la Universidad crear, suprimir o
modificar, a propuesta de las Facultades o Departamentos interfacultades, las carreras, titulos
y grados universitarios y determinar las funciones para las que capaciten cada uno de los
titulos que otorga la Universidad (conf. art. 89 inc. j) Estatuto UNLPam).

Que la Comision de Ensefianza e Investigacion del Consejo Superior emite despacho

en tal sentido el que, puesto a consideracion del Cuerpo en sesion del dia de la fecha, se
aprueba por unanimidad.

Y
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PORELLO,
EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PAMPA
RESUELVE:

ARTICULO 1°: Aprobar la modificacion del Plan de Estudios de la Carrera LICENCIATURA
EN ADMINISTRACION CON ORIENTACION EN EMPRENDEDURISMO, de la Facultad de
Ciencias Econdmicas y Juridicas de la Universidad Nacional de La Pampa, conforme se
dispone en el Anexo que forma parte de la presente Resolucion.

ARTICULO 2°: Establecer que el Plan de Estudios aprobado en el Articulo 1° de la presente
Resolucion entrara en vigencia a partir del 1° de enero de 2020, y que por lo tanto, incluira a
los estudiantes que ingresen en este afio.

ARTICULO 3°: Determinar como fecha de caducidad de los Planes de Estudios de la
Licenciatura en Administracion con Orientacion en Emprendedurismo, aprobados por
Resoluciones N° 440/14 y N° 555/17, el 31 de diciembre de 2023.

ARTICULO 4°: Registrese, comuniquese. Pase a conocimiento de Secretaria Academica,
Secretaria de Cultura y Extensién Universitaria y Facultad de Ciencias Economicas y
Juridicas. Cumplido. Archivese.
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ANEXO
PLAN DE ESTUDIOS DE LA CARRERA
LICENCIATURA EN ADMINISTRACION
CON ORIENTACION EN EMPRENDEDURISMO

1.- IDENTIFICACION DE LA CARRERA
1.1 FUNDAMENTOS:
a. Necesidades:

Que por Resolucion N° 440/14 del Consejo Superior de la Universidad Nacional de La
Pampa se aprobd la creacion de la carrera de Licenciatura en Administracion con Orientacion
en Emprendedurismo, en el &mbito de la Facultad de Ciencias Economicas y Juridicas, con
su correspondiente Perfil, Alcances, Plan de Estudios, Plan de Correlatividades y Contenidos
Minimos de las asignaturas (Anexo | de la resolucion citada).

Que con posterioridad mediante Resolucion N° 555/18 del Consejo Superior la
carrera fue modificada, principalmente para incorporar en su Plan de Estudios las practicas
comunitarias que fueran creadas mediante Resolucion N° 297/11 del mismo cuerpo.

Que la carrera nacid para dar respuesta, a la necesidad de impulsar y fortalecer en el
plano local y regional la actividad empresarial, principalmente la actividad de pequefias y
medianas empresas que tienen una significativa tasa de mortalidad, sin duda debido a las
condiciones tan cambiantes del mercado que con sus vaivenes econémicos le imponen la
necesidad de contar con la posibilidad de adaptacion y mejorar sus préacticas de gestion ante
el cambio.

Justamente para contribuir a superar las crecientes exigencias que deben enfrentar
las empresas vy distintos tipos de organizaciones, incluidas las de la economia social, se
requiere de un profesional que tenga una vision integral de las mismas y sea capaz de
administrarlas coordinando recursos humanos, economicos, financieros y tecnologicos, de la
manera mas eficaz posible.

Frente a un escenario cambiante dicho profesional debe ser capaz de aportar
propuestas innovadoras y soluciones adecuadas para el desarrollo arménico de empresas y
organizaciones sociales participando en el planeamiento, gestion y control de su actividad.

También, dentro de este contexto, se toma necesario realizar esfuerzos dirigidos a
crear las condiciones apropiadas para el desarrollo de nuevas unidades de produccion y
servicios, que contribuyan a la generacion de nuevos empleos y a mejorar las condigiones de
vida para un nimeto creciente de la poblacion.

/
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Sin duda es la Universidad quien debe contribuir con la formacién de un profesional
preparado, no sélo para lo que tradicionalmente son las capacidades de un licenciado en
administracion como son planear, organizar, integrar, dirigir y controlar las actividades de una
organizacioén, sino adicionalmente para generar, participar, liderar o asesorar en procesos
emprendedores,

Por ello entonces, y considerando la experiencia recabada durante estos afios de
vigencia de la carrera y habiendo logrado los primeros egresados, se impone la necesidad de
realizar otros ajustes al plan de estudios a los efectos de mantener y reforzar los objetivos
propuestos inicialmente con su creacion, la cual fue la preparacion de un profesional capaz
de Asesorar como Experto o integrar las distintas funciones de una organizacion
(planificacion y direccion estratégica, comercializacion, produccion, finanzas, recursos
humanos y administracién de la tecnologia dentro de un marco de competencia nacional €
internacional) con capacidad creativa y de andlisis, no solo para administrar empresas y
organizaciones existentes, sino también preparado para detectar oportunidades de negocios
y generar nuevos emprendimientos, por s mismo o asesorando a otras personas, actuando
comprometidamente con la responsabilidad social inherente a los mismos.

Que por otro lado, el plan de estudios de la carera de Contador Publico ha sido
modificado, por Resolucion N° 399/18 del Consejo Superior, para su adecuacion a los
contenidos minimos y estandares aprobados por el Ministerio de Educacion de la Nacion,
mediante Resolucion N° 3400/17;

Que a partir de los cambios introducidos en el plan de estudios de la carrera de
Contador Publico y en atencién a que existe un trayecto comin, en los ciclos de formacion
general, con el plan de estudios de la carrera de Licenciatura en Administracion con
Orientacién en Emprendedurismo, resulta conveniente, necesario y oportuno hacer las
adaptaciones pertinentes en esta dltima titulacion.

b. Posibilidades:

La Facultad de Ciencias Economicas y Juridicas dicta la carrera de Contador Publico
desde el afic 1959, y en todo el tiempo transcurrido ha ido actualizando y perfeccionando su
planta de docentes y no docentes, infraestructura, acerbo bibliografico y servicios, ademas de
dotar de graduados/as de calidad y excelencia.

Por las razones citadas, en lo relativo a personal no docente, bibliografia e
infraestructura, no se requieren en principio inversiones adicionales de significacion en este
concepto, aunque en lo que respecta a la infraestructura edilicia, puede requerir del esfuerzo
de organizacién de espacios y horarios que demanda la compatibilizacion con las actividades
de las ofras carrera la Facultad.
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En lo que respecta a los recursos docentes, al compartir la carrera de Contador
Pablico y la Licenciatura en Administracion con Orientacion en Emprendedurismo un ciclo de
formacion general, puede afirmarse que mas del 70% del plantel docente es comun a ambas.

Asimismo, en la Facultad se han dictado dos posgrados directamente vinculados a la
administracion, tales como la Especializacion en Gestion de Empresas Agropecuarias, como
la Maestria en Gestion Empresaria que se sigue dictando en la actualidad, contribuyendo a
incrementar la masa critica de conocimientos del &rea.

Por ofra parte, a fin de contar con docentes de méximo nivel en los espacios
especificos de la carrera, la Facultad cuenta con una gran experiencia y capacidad de gestion
La carrera de Licenciatura en Administracion con Orientacion en Emprendedurismo dada su
afinidad con la camera de Contador Publico, se vale para su desarrollo del vasto y
experimentado plantel de docentes existentes en grado suficiente para desempefiarse en los
espacios curriculares comunes a ambas carreras, como asimismo en los especificos de la
primera.

1.2. DENOMINACION DE LA CARRERA Y DE LAS TITULACIONES:

DENOMINACION DE LA CARRERA: Licenciatura en Administracion con QOrientacion en
Emprendedurismo

TiTULO: Licenciado/a en Administracion con Orientacion en Emprendedurismo
1.3. DEPENDENCIA DE LA CARRERA:

La carrera se dictara en el ambito de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Juridicas de la
Universidad Nacional de La Pampa.

1.4.- MODALIDAD DE DICTADO: Presencial

2. HORIZONTES DE LA CARRERA

2.1 OBJETIVOS DE LA CARRERA:

La creacién de la Licenciatura en Administracion con orientacion en Emprendedurismo en la
Facultad de Ciencias Econémicas y Juridicas permitird atender la demanda y expectativa
vocacional de muchos estudiantes especialmente interesados en las cuestiones vinculadas a

la gestion de organizaciones, y por otro, contribuir, a través de la formacion de profesionales
capacitados y comprometidos, al mejoramiento de la realidad socioecondmica reg/;anal y

nacional. o
A /
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En particular, la orientacion al emprendedurismo se constituira en un importante aporte,
desde el campo académico, a la formacion de emprendedores y, a través de ellos, a la
creacion de nuevas unidades econdmicas y puestos de trabajo.

Bajo la premisa de que la capacidad de crecimiento y dinamismo de una economia reconoce
entre sus principales factores, a la generacion de valor tanto por parte de las empresas
existentes como de las nuevos emprendimientos, la asistencia de profesionales altamente
calificados en este ambito sin duda contribuira a que ello pueda realizarse.

Por otra parte debe reconocerse que los conocimientos en el &rea de la Administracion han
evolucionado en los Gltimos tiempos a la par de las mayores exigencias que le plantean las
organizaciones y empresas.

La globalizacion de los mercados y el advenimiento de la era de la informacion producto de
avances vertiginosos en el campo de las nuevas tecnologias y las comunicaciones, han
configurado un escenario muy dinamico al que deben adaptarse las empresas y en el marco
del cual deben desarrollarse los nuevos emprendimientos.

En el &mbito local, regional y ain nacional, la actividad empresaria, desarrollada
principalmente por pequefias y medianas empresas, enfrenta similares desafios, lo que se
traduce en una significativa mortalidad de empresas y en grandes dificultades para lograr la
creacion sustentable de las mismas.

La Facultad de Ciencias Econémicas y Juridicas de la Universidad Nacional de La Pampa
puede contribuir, desde las disciplinas propias de su area de conocimiento, a la generacion
de conocimientos y capacidades que, puestos en accion a través de sus profesionales,
coadyuven a enfrentar los desafios citados.

Es por ello que el objetivo de la carrera es formar una masa critica en el area de conocimiento
de la administracién que permita esencialmente el apoyo profesional para la creacion y
desarrollo sustentable de las actividades empresariales, en especial en el &mbito local y
regional, poniendo énfasis en el potencial y la dinamica del proceso emprendedor.

2.2 PERFIL DEL TITULO:
PERFIL GENERAL DEL PROFESIONAL
El graduado seré un Licenciado en Administracion con una sélida formacion académica en el

area de la administracion, la contabilidad y la economia, sustentando ademas sus
capacidades en el dominio instrumental de las matematicas, el derecho, las tecnolog| ela

informacién y IW de la investigacion.

/
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Ello debera permitirle estar capacitado para desempefiarse en el area de su competencia,
tanto en el ambito pablico como privado, partiendo de una concepcion dinamica del escenario
contextual y mediante la aplicacion creativa de conocimientos y habilidades adquiridas y/o
auto desarrolladas.

El Licenciado en Administracion con Orientacion en Emprendedurismo deberé estar formado

para:
>

>

>
>
>
>

Desempefiarse profesionalmente en diferentes tipos de organizacion, con vision
proactiva, pensamiento critico, sensibilidad social y creatividad.

Generar y liderar nuevos emprendimientos, participar en ellos o asesorar en el
proceso emprendedor.

Facilitar la interpretacion y comunicar con destreza la informacion propia y la
emergente de sistemas de informacion o de publicaciones y otros medios externos.
Organizar, coordinar ylo participar en grupos de frabajo especificos o
interdisciplinarios, asumiendo responsabilidades y delegando tareas, cuando
corresponda.

Conocer las facilidades que brindan las tecnologias de la informacion disponibles y
las formas méas apropiadas de su utilizacion.

Ser interlocutor valido y eficaz mediador para la prevencion y solucion de conflictos
dentro del &rea de su competencia profesional

Anticiparse a los cambios y proveer estrategias para enfrentarlos.

Desarrollar sus actividades profesionales dentro de un estricto sentido ético.

2.3 ALCANCES O ACTIVIDADES PROFESIONALES DEL TITULO:

En el marco del desarrollo de su profesion, corresponden al Licenciado en Administracion con
Orientacién en Emprendedurismo las siguientes actividades:

1.

Asesorar en la definicion de misiones, objetivos y politicas de las organizaciones
siguiendo una metodologia adecuada para la toma de decisiones e incorporando
valores éticos y sociales al cumplimiento de sus responsabilidades hacia la
comunidad.

Crear, gestionar y desarrollar organizaciones, aplicando conocimientos y técnicas
necesarias para hacer frente al &gil y siempre cambiante contexto nacional e
internacional.

Emprender y dirigir nuevos proyectos enfatizando el desarrollo de la iniciativa, la
creatividad, la asuncion de riesgos y la capacidad analitica.

Intervenir en la constitucion, fusién, escision, disolucion y liquidacién de todo tipo de
entes plblicos y privados, fundamentalmente en los aspectos estructurales y
administrativos.

Realizar diagnésticos organizacionales y disefiar propuestas de desarroll
optimizacion de susprocesos especificos, con adecuada vision contextual..
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Intervenir en las funciones de planeamiento, organizacion, gestion y control de los
entes publicos y privados, con miras a su eficaz insercion contextual.

Mejorar el proceso de toma de decisiones en situaciones de incertidumbre.

Definir, disefiar e implementar sistemas de informacion interna que apunten a una
eficaz toma de decisiones y posibiliten un adecuado control de gestion.

Formular, administrar y evaluar presupuestos, proyectos de inversion y estudios de
factibilidad financiera en empresas publicas o privadas, con criterio estrategico.
Realizar analisis vinculados al factor humano en las organizaciones, la fijacion de
politicas al respecto y el establecimiento de normas y procedimientos tendientes a
mejorar el desempefio organizacional.

Efectuar analisis sobre problemas puntuales de eficacia y eficiencia en areas
operativas de las organizaciones, proponiendo acciones correctivas.

Realizar estudios y anélisis contextuales destinados a orientar la eficaz insercion de
las organizaciones en los mismos, detectando sus oportunidades y neutralizando sus
amenazas.

Realizar estudios e investigaciones que perfeccionen el conocimiento y resolucion de
las probleméticas cientificas en el terreno organizacional.

Intervenir en la evaluacién de los impactos social y ambiental de las decisiones
administrativas, generando acciones posibles para preservar la calidad de vida y el
medio ambiente.

Con respecto a los alcances y habilitaciones profesionales del Licenciado en Administracion
con Orientacion en Emprendedurismo, se detallan a continuacion los establecidos en la Ley
N° 20.488 que al respecto establece:

Se requerira titulo de Licenciado en Administracion o equivalente:

A

Para todo dictamen destinado a ser presentado ante autoridades judiciales,

administrativas o a hacer fe plblica en materia de direccion y administracion para el
asesoramiento en:

60

Las funciones directivas de andlisis, planeamiento, organizacion, coordinacion y
control.

La elaboracion e implantacion de politicas, sistemas, métodos y procedimientos de
administracion, finanzas, comercializacion, presupuestos, costos y administracion de
personal.

La definicién y descripcion de la estructura y funciones de la organizacion.

La aplicacion e implantacion de sistemas de procesamiento de datos y otros métodos
en el proceso de informacion gerencial.

Lo referente a relaciones industriales, sistemas de remuneracion y demas aspectos
vinculados al factor humano en la empresa.
Toda otra cuestion de direccion o administracion en material econdmica y finapefera
con referencia a las funciones que le son propias de acuerdo con el presente,afticulo.
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B) En materia judicial:

1. Para las funciones de liquidador de sociedades comerciales o civiles.
2. Como perito en su materia en todos los fueros.

En las designaciones de oficio para las tareas de administrador a nivel directivo o gerencial
en las intervenciones judiciales, se dara preferencia a los licenciados en administracion sin
perjuicio de que sean tomados en consideracion otros antecedentes en relacion con tales
designaciones.

3. DISENO CURRICULAR DE LA CARRERA
3.1 REQUISITOS DE INGRESO A LA CARRERA:

Para ingresar a la Carrera de Licenciatura en Administracion con Orientacion en
Emprendedurismo, los aspirantes deberan cumplir las condiciones establecidas en el articulo
N° 7 de la Ley de Educacion Superior N° 24.521

3.2 DURACION ESTIMADA: 5 Afios
3.3 ESTRUCTURA Y ORGANIZACION DEL PLAN DE ESTUDIO:
3.3.1. Seleccion de actividades curriculares y contenidos:

El Plan de Estudios de la Licenciatura en Administracion con Orientacion en
Emprendedurismo consta en su estructura con 35 obligaciones curriculares, distribuidas en
forma equilibrada en 5 afios.

A efectos de propender a la articulacion y coordinacién de saberes y competencias, se han
definido cinco areas que agrupan, cada una de ellas, espacios curriculares afines, y un
espacio de Préactica Profesional. Las Areas, con indicacion de asignaturas que comprenden,
son las siguientes:

Area Contable:
« Introduccion a la Contabilidad
« Contabilidad Basica
= Contabilidad Superior
« Costos para la Gestion
 Estados Contables y su Analisis

Area Administracién:
« Introduccion a la Administracion
« Tecnologias de la Informacion |
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» Tecnologias de Ia Informacion |l

« Métodos Cuantitativos para la Administracion

» Comportamiento Organizacional

«  Organizacion y Sistemas Administrativos

» Planeamiento Estratégico y Estudio de Mercados
«  Administracion de Operaciones

» Gestion de Personas en las Organizaciones

» Comercializacion

«  Administracion Financiera

«  Actuacion Profesional, Etica y Responsabilidad Social
 Direccion General

Area Econémico — Social:
 Introducci6n a la Economia
 Historia Econémica y Social, General y Argentina
Microeconomia
Geografia Economica Argentina
Macroeconomia
Introduccion al Conocimiento Cientifico y a la Metodologia de la Investigacion

Area Juridica:
» Derecho Civil
» Derecho Comercial
» Derecho Publico
« Sociedades y Entidades Solidarias
» Seminario Régimen Tributario de la Empresa y Derecho del trabajo

Area Matematica:
« Algebra y Calculo Numérico
 Analisis Matematico
« Estadistica
« Matematica Financiera y Actuarial

Practica Profesional
« Practicas Comunitarias
» Taller de Emprendedurismo

OBJETIVOS Y CONTENIDOS MINIMOS:
Se especifican a continuacion los objetivos especificos y los contenidos minimos de las

asignaturas que componen el Plan de Estudios. Se define asimismo a continuacién el objej
general que deben tener todas y cada una de las asignaturas del mismo.
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OBJETIVO GENERAL DE TODAS Y CADA UNA DE LAS ASIGNATURAS:

El abordaje significativo de las areas disciplinares correspondientes y las actividades a
desarrollar en el marco de las propuestas pedagdgicas que cada catedra instrumente, deben
lograr que el estudiante:

1. Desarrolle su capacidad de reflexion y la conciencia y habilidad para el aprendizaje
permanente.

2. Desarrolle su capacidad de articular una vision general, a efectos de facilitarle la posibilidad
de asociar acontecimientos y realidades distantes.

3. Adquiera conciencia ética, responsable y de compromiso, que favorezcan una adecuada
participacién comunitaria, a partir de la correcta interpretacion de los conceptos de dignidad
humana y servicio para el bien comun.

AREA CONTABLE

Introduccion a la Contabilidad

Objetivos:

Lograr que el/la estudiante comprenda el marco dentro del cual se desarrolla la contabilidad,
a partir del conocimiento del funcionamiento de una empresa u organizacion y las relaciones
que éstas establecen con otros actores econémicos. Desarrollar los conceptos tedricos y
practicos iniciales de la contabilidad.

Contenidos minimos:

Caracterizacion del ambito de aplicacion de la contabilidad

El ente.

La empresa. Funciones operativas, comprobantes. Aspectos introductorios impositivos y
laborales vinculados a su operatoria.

La administracion. La necesidad de Informacion contable.

La Contabilidad: Conceptos basicos. Registracién contable.

Contabilidad Basica

Objetivos:

Lograr que el/la estudiante incorpore los conceptos fundamentales de la disciplina contable y
su ubicacion en el marco del conocimiento, desarrolle las capacidades tendientes a registrar
contablemente los hechos ecapomicos y comprenda el proceso contable y las tecni

correspondientes. -
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Contenidos Minimos:

Conceptos contables basicos: las técnicas del procesamiento contable.

La contabilidad y sus segmentos: contabilidad patrimonial o financiera, contabilidad
gubernamental, contabilidad social y ambiental, contabilidad econémica y contabilidad de
gestion.

Patrimonio y contabilidad.

Ejercicio econémico. Variaciones patrimoniales.

Sistema Contable. Métodos de registracion.

Estructuracion del sistema contable. Medios de procesamiento.

Registracion de los hechos econémicos en distintos momentos de la vida del Ente.

Balance de Sumas y Saldos.

Planes de cuentas

Objetivos de los estados contables.

Requisitos de la informacion contable.

Culminacion del proceso contable, los informes contables.

Modelo Contable

Contabilidad Superior

Objetivos:

Lograr que el/la estudiante intemalice a la contabilidad como sistema de informacion y
signifique el concepto de modelo contable y las implicancias de las definiciones que se
otorguen a sus variables. Lograr que ellla estudiante desarrolle capacidades para la valuacion
de los componentes del patrimonio conforme a distintos criterios y su registracion.

Contenidos Minimos:

Normas contables. Distintas Fuentes. Normas Comparadas. Modelos contables. Criterios
generales y particulares para la valuacion y medicion del Patrimonio y los Resultados.
Componentes Activos: la registracion y valuacion. Componentes Pasivos: registracion y
valuacion. Componentes del Patrimonio Neto: registracion y medicion. Registracion de
ingresos y gastos, pérdidas y ganancias y su medicion. Técnicas contables para reflejar los
cambios en el nivel general de precios. Nociones sobre Estados Contables basicos. Casos
especiales de valuacion. Tratamiento contable de situaciones especiales. Contabilidad e
inflacion V4

Costos para la Gestion:

7.

Obijetivos:
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Lograr que elfla estudiante adquiera los conocimientos, desarrolle capacidades y habilidades
para determinar, registrar, analizar, controlar e informar sobre los costos de los distintos entes
de produccion o de erogacion, mediante la aplicacion de la Teoria General del Costo a
distintas actividades, a efectos de valuar inventarios, servir a la gestion de los entes y a la
toma de decisiones; para implementar sistemas y metodologias de costos en los distintos
entes y aplicacion de nuevas herramientas para la administracion de los costos y su gestion.

Contenidos Minimos:

Teoria General del Costo: de la Contabilidad de Costos a la Contabilidad de Gestion y la
vinculacion con la Contabilidad Patrimonial. Su evolucién, propésitos de cada una,
diferencias, relaciones.

Costos: concepto, clasificacion, objetos de costos.

Factores o elementos de costo: materiales, mano de obra y costos indirectos. Asignacion de
los costos indirectos por el método tradicional y por métodos modernos.

Sistemas de costeo: costo por 6rdenes, costos por procesos, costos de produccion multiple,
costos sobre base real o histérica, costos sobre base predeterminada: estandares.
Metodologias de costeo: integral y variable.

Andlisis Marginal: Relacion Costo-Volumen-Utilidad.

El uso de los costos para la toma de decisiones. Decisiones basadas en costos.
Planeamiento y Control: proceso de planificacion, presupuestos econémicos y control
presupuestario.

Informes contables internos: Concepto, tipos de informes, requisitos, usuarios de la
informacion.

Nuevas herramientas para administrar los costos.

Estados Contables y su Analisis

Objetivos:

Lograr que ellla estudiante comprenda y domine las técnicas de preparacion, presentacion,
analisis e interpretacion de los Estados Contables de publicacion, que adquiera los
conocimientos tedricos y las capacidades instrumentales que le permitan elaborar y
descomponer Estados Contables y diagnosticar en funcion de los mismos y que desarrolie
actitudes de integracion a grupos de trabajo, espiritu critico y pensamiento cientifico, en un
marco de compromiso con los valores de la profesion, el interés publico y la solidaridad
social.

Contenidos Minimos:

Cualidades de la Informacién

Los Informes contabl,e7 _

L
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Estado de situacion Patrimonial. Estado de Resultados. Estado de Evolucion del Patrimonio
Neto. Estado de Flujo de efectivo. Informacion complementaria.

Estados Consolidados.

Conversién de Estados Contables o Financieros

Estados contables especiales, previstos en la ley de sociedades.

Contabilidad Social y Ambiental

Estados Contables o financieros Proyectados

Analisis e interpretacion de los Estados Contables.

Instrumental de Anélisis.

Anélisis de la Situacién Financiera de Corto Plazo. Capital Corriente. Razones de liquidez.
Componentes del Capital Corriente estudio dinamico.

Andlisis de la Estructura Patrimonial y Financiera a Largo Plazo. Capital Propio. Analisis de la
Responsabilidad neta. Capital Ajeno. Solvencia. Politica de la Inversion: Inversion
Inmovilizada. Autofinanciacion.

Andlisis de la Situacion Econdmica. Analisis del Estado de Resultados. Analisis de
Rentabilidad.

AREA ADMINISTRACION:

Introduccion a la Administracion

Objetivos:

Que ella estudiante logre identificar y comprender: los fenomenos organizativos y su
evolucion, abordando el conocimiento sobre la administracion y su objeto de estudio: las
organizaciones; los sistemas de informacién, su conformacion y aplicacion, como apoyo a la
toma de decisiones de los administradores; el comportamiento ético y la responsabilidad
social de las organizaciones con y sin fines de lucro; el disefio de las estructuras y procesos
organizacionales y su aplicacion en distintos entes.

Contenidos Minimos:

Administracion: concepto, caracteristicas y objeto de estudio. Organizaciones: Concepto,
caracteristicas y tipologia, objetivos, relacion con su medio ambiente. Disefio de
organizaciones: estructuras y procesos funcionales generales y especiales, planeamiento,
control, proceso decisorio y proceso de influencia. Autoridad y Poder Evolucion del
conocimiento administrativo. Sistemas de informacion: introduccion al andlisis y disefio de
sistemas de informacion, concepto, tipo de informacion y niveles de decision, la informacion
integral. Descripcién de los sistemas de informacion gerencial. Sistemas administrativos.
Conceptualizacion vy clasificacion de modelos. Responsabilidad social. EI comportamiento
ético de las organizaciones. Organizaciones sin fines de lucro. Empresas de familia:
concepto, significacion en el marco de las pequefias y medianas empresas y aspec

especiales de su gesilon /
4
/ / L

/




70 afos de Gratuidad de la
CONSEIO SUPERICR Ensefianza Universitaria

Universidad Nacional de La Pampa

Corresponde Resolucion N° 310/2019

Tecnologias de la Informacion |

Objetivos:

Desarrollar en ellla estudiante capacidades para el abordaje introductorio integral a los
medios y estrategias l6gicas de procesamiento y comunicaciones de datos, el analisis y
evaluacién de los aplicativos asociados en el entomo de la tecnologia de la informacion en el
que se desempefara como profesional de las ciencias economicas.

Contenidos Minimos:

Aspectos tecnologicos de los medios de procesamiento y comunicaciones: utilizacion de
software de base, utilitarios y red.

Software: Concepto. Clasificacion. Caracteristicas. Aplicacion. Restricciones legales.
Evaluacion de sistemas aplicativos.

Introduccion al Procesamiento de Datos: Dato, actividad, concepto de secuencia,
bifurcaciones, condiciones simples/compuestas, seleccion de opcion, ciclos y concepto de
algoritmo.

Procesamiento asistido mediante planilla de calculos: Referenciacion, Ordenamiento, filtrado
simple y multiple, busqueda, empleo de expresiones y funciones, visualizacion, y generacion
de salidas (graficas y textuales).

Automatizacion del procesamiento de datos: Concepto de reutilizacion. Definicion y empleo
de procedimientos automatizados.

Tecnologias de la Informacion Il

Objetivos:

Brindar a el/la estudiante un desarrollo arménico de las capacidades de analisis en modelos
complejos de organizacion de datos orientado a la registracion y toma de decisiones en el
marco de la teoria general de sistemas, la seguridad de la informacion, el ciclo de vida de un
sistema, y la introduccion a la metodologia de analisis, disefio € implementacion de sistemas
de informacion.

Contenidos Minimos:

Teoria General de Sistemas

Ciclo de Vida de un Sistema. Concepto y Alternativas.

Introduccion a la Metodologia de analisis, disefio e implementacion de los sistemas de
informacion.

Sequridad de los Sistemas de-laformacion

/ / > 7

/{



70 aflos de Gratuidad de la
CONSEIC SUPERIOR Ensefianza Universitaria

Universidad Nacional de La Pampa

Corresponde Resolucion N° 310/2019

Bases de Datos: Conceptos béasicos. Arquitectura. Modelos de sistemas de Administracion de
Bases de Datos. Caracteristicas. Administracién de bases de datos. Organizacion,
adquisicion, almacenamiento, acceso, participacion y control de datos.

Sistemas Transaccionales. Conceptos. Modelo de datos Relacional. Leguajes de Consulta.
Almacén de datos. Conceptos. Modelo de datos multidimensional. Aplicaciones.

Modelo de Datos Asociativo. Concepto y Aplicacion.

Migracién de modelos. Relacional, Multidimensional y asociativo.

Métodos Cuantitativos para la Administracion

Objetivos:

Que ellla estudiante logre resolver problemas utilizando modelos matematicos y aplicando
metodologia cientifica. Que sea capaz de aplicar conceptos y herramientas de cursos previos
en el desarrollo de la carrera mediante una vision sistémica de la organizacién, a la
representacion de situaciones que se presentan en ella. Que a partir de la realidad
representada en el modelo, sea capaz de aplicar métodos y técnicas cuantitativos para su
resolucion, con especial atencion en los aspectos conceptuales del modelo, su planeamiento
e interpretacion de los resultados obtenidos. Que sea capaz de enfrentar la investigacion y
resolucién de los problemas de toma de decisiones mediante la conformacion de equipos
interdisciplinarios.

Contenidos Minimos:

Analisis Cuantitativo y proceso de toma de decisiones. Modelizacion
Programacién de proyectos por camino critico.

Administracion de inventarios.

Lineas de espera.

Técnicas de simulacion aplicadas a la administracion.

Apoyo multicriterio a la Decision.

Programacion Lineal

Comportamiento Organizacional

Objetivos:

Que el estudiante adquiera conocimientos y habilidades desde la perspectiva de la psicologia
que le permitan significar y operar en el campo organizacional, haciendo foco en el rol del
Licenciado en Administracion como coordinador de grupos y/o equipos de trabajo en dicho
ambito. Que conozca las teorfas y métodos para el andlisis de los factores funcionales y
disfuncionales de una organizacion, los dispositivos a emplear segun el tipo de organizacion,

grupo o equipo de trabajo a coordinar y las formas adecuadas de intervencion segun las
demandas recibidas. Asimis e propone promover una actitud comprometida con J&
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realidad de las organizaciones y emprendimientos locales y regionales, (familiares, publicas o
privadas) desde las incumbencias profesionales.

Contenidos Minimos:

Lo organizacional como campo de probleméticas. La Psicologia Organizacional.
Antecedentes Historicos. Aportes tedricos. El sujeto en las organizaciones. Vicisitudes de su
pertenencia e integracion a Grupos y Equipos de Trabajo. Empresas Familiares.
Emprendimientos. El Licenciado en Administracion trabajando con grupos en las
organizaciones.

Organizacion y Sistemas Administrativos

Objetivos:

Que el estudiante comprenda y domine el disefio de estructuras y sistemas administrativos;
ya que sera el encargado de diagnosticar y proponer disefios organizativos, actividades y
procesos a llevar a cabo por una organizacion y que esta funcione Gptimamente. Lograr
entender a la organizacién como un sistema complejo de relaciones de personas, autoridad,
tecnologia, actividades y de informacion para la toma de decisiones y control

Contenidos Minimos:

La organizacién como sistema y enfoque sistémico. Relacion entre los procesos de negocios.
El sistema de informacién como base para la toma de decisiones. Concepto de
organizaciones orientadas a procesos. Modelizacién de los procesos del sistema de negocios
y herramientas de anélisis. Areas, funciones y procesos. Principales procedimientos y
circuitos administrativos de las organizaciones. Reingenieria de Procesos. Auditoria de los
sistemas administrativos. Sistemas de evaluacion y control de la gestion. Sistemas de gestion
empresariales. Transformacion digital de las organizaciones e impacto de la tecnologia en los
negocios.

Planeamiento Estratégico y Estudio de Mercados

Objetivos:

Que los estudiantes sean capaces de comprender, en su complejidad e importancia, el
proceso del planeamiento estratégico y asesorar en su disefio, formulacion e implementacion
en las organizaciones.

Que sean capaces de evaluar situaciones que demandan informacién de mercados y
asesorar en su investigacion y que adquieran herramientas metodologicas para analiza
aplicarsys resultados.
¥ i
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Que, a partir del conocimiento de las tendencias y necesidades del mercado, el estudiante
desarrolle una vision emprendedora en relacion a las oportunidades que identifica.

Contenidos Minimos:

Competitividad estratégica y ventaja competitiva. Misién y vision, y su valor en el proceso
administrativo estratégico. Ambiente externo y la aplicacion de herramientas de analisis.
Ambiente intemo y las funciones béasicas que agregan valor. Estrategias basicas y de
avanzada en las empresas. Ventajas y desventajas de los diferentes modelos de entrada a
distintos Mercados. Modelos de Negocios, Management y herramientas de anélisis para el
control y seguimiento de la estrategia. Alianzas estratégicas y modelos de negocios.
Negocios de supervivencia y negocios dinamicos. Sustentabilidad organizacional. La
planificacién en Organizaciones Piblicas. Neurociencias aplicadas al planeamiento
organizacional y la estrategia. Neurociencia y decisiones de negocios. Recursos, capacidades
y aptitudes de las pequefias y medianas empresas en comparacion con las grandes
empresas. Introduccion a la investigacion de mercados. Pasos bésicos en la investigacion de
mercados como marco soporte para la toma de decisiones. Presentacion e Interpretacion de
resultados de dichos estudios. Identificacion y reconocimiento de oportunidades para
emprender.

Administracion de Operaciones

Objetivos:

Que los estudiantes sean capaces de comprender las operaciones de la empresa como un
area funcional, abarcando las decisiones administrativas caracteristicas del ambito operativo.
Que a partir de conocimientos y técnicas adquiridas, puedan aplicarlos a situaciones reales,
desarrollandose de esta forma para tomar decisiones. Que sean capaces, en lo operacional,
de formular, implementar y evaluar estrategias aplicables a todo tipo de organizaciones y
emprendimientos, relacionando el area de produccion con las otras areas y analizando el
impacto de las tecnologias en la organizacion, las personas y el medioambiente.

Contenidos Minimos:

La Direccion de Operaciones y los procesos. Disefio de la Calidad de los procesos.
Estrategias de Operaciones. Seleccion y Disefio de Productos y Servicios. Seleccion y

Disefio de Procesos Productivos. Distribucion Fisica y Seleccion de localizacion. Logistica de
Produccion / Operaciones. Administracion de Inventarios. Los sistemas de planeamiento de
requerimiento de materiales. Los sistemas Justo a Tiempo. Planeamiento de la Produccion.
Programacién de Operaciones y Secuenciacion. Planificacion, Programacion y Control de
proyectos. El Control y los sistemas de medicion del desempefio.

Gesti/éndﬂ?ersonas en las Organizaciones
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Objetivos:

Que los estudiantes valoren la importancia del factor humano dentro de la organizacion,
entiendan la relacion entre gestion de personal y logro de ventajas competitivas en una
organizacion. Que puedan apreciar la creciente importancia de la profesionalizacion y
especializacion de la gestion de personal en el contexto de la gestion general de la
organizacion. Que conozcan como inciden en la gestion de personal los cambios en el
entorno, en la organizacion y en las personas. Que sean capaces de analizar los procesos y
técnicas que hacen a la gestion con las personas en todo tipo de organizaciones y los
aspectos claves de las relaciones laborales en la Argentina.

Contenidos Minimos:

La funcién de Personal. La evolucion de la gestion de los recursos humanos. Significado del
trabajo humano. Proceso de empleo. Estructuracion del trabajo, las competencias laborales y
perfil profesional. Compensaciones, culturas laborales, evaluacion de puestos, higiene y
seguridad en el trabajo, calidad de vida laboral. Capacitacion, evaluacion de desempefio,
programacién de carreras y movilidad interna. Informacion, control de gestion y auditoria
operativa. Direccion y Supervision. Disciplina en el trabajo. Nociones de planeamiento
estratégico de recursos humanos. Relaciones Laborales. Los recursos humanos en relacion a
un proceso emprendedor: Caracteristicas del equipo emprendedor. Distribucion de roles y
asignacion de responsabilidades.

Administracion Financiera:

Objetivos:

Se pretende que ellla estudiante logre conocimientos imprescindibles para la adopcion de
decisiones financieras que exigen los roles de: decisor, consultor o asesor de organizaciones
privadas —con o sin fines de lucro- y piblicas.

Contenidos Minimos:

Finanzas de empresas. Orientada a la gestion financiera de empresas, abarca las decisiones
basicas de inversion, financiamiento y distribucion de utilidades. Comprende entonces temas
de finanzas operativas. gestion de capital de trabajo, sus componentes y financiamiento;
como de finanzas estructurales: inversion en activos fijos, métodos de evaluacion de
inversiones, financiamiento de largo plazo (deuda y capital) y estructura de financiamiento.
Andlisis y planificacion financiera. La empresa y los mercados financieros y de capitales.
Titulos valores. Gestion del riesgo financiero e instrumentos derivados.

Comercializacion:




70 anos de Gratuidad de la
CONSEIC SUPERIOR Ensefianza Universitaria

Universidad Nacional de La Pampa

Corresponde Resolucion N° 310/2019

Obijetivos:

Que el estudiante conozca, en toda su complejidad, la administracion de la comercializacion
en el ambito local, regional o nacional e incorpore elementos para el abordaje de las
cuestiones relacionadas con dicho area en el plano internacional, en especial las vinculadas a
las pequedas y medianas empresas. Que adquiera capacidades que le posibiliten analizar,
evaluar y disenar estrategias tendientes a resolver las problematicas y alcanzar los objetivos
que en tal area se plantean en una empresa como asimismo en un proceso emprendedor.

Contenidos Minimos:

Funcién del marketing en la actitud empresaria. Estudio de las necesidades y comportamiento
del consumidor. Analisis del mercado objetivo. Metodologias y casos. Potencial y estrategias
de crecimiento. Marketing operacional. Estrategias de productes, distribucion y logistica de
comercializacion, Estrategias de precios, comunicaciones e impulsion. Sistemas de
inteligencia e investigaciones de marketing. El caso de las pequefias y medianas empresas.
Internacionalizacion de los negocios versus exportacion de productos. Implicancias de la
distincion. Las pequefas y medianas empresas en el comercio internacional. Los procesos
emprendedores.

Actuacién Profesional, Etica y Responsabilidad Social:

Objetivos:

Se espera que el estudiante conozca la legislacion que regula el ejercicio de la profesion de
Licenciado en Administracion, el Codigo de ética, y las responsabilidades emergentes de su
actuacion como egresado en Ciencias Economicas y en el ambito laboral especifico de su
desempeno profesional. Estimular en el alumno una visién proactiva de las oportunidades y
fomentar los valores de responsabilidad social y comunitaria.

Contenidos Minimos:

La labor profesional del Licenciado en administracion. Régimen legal aplicable al ejercicio del
profesional en Ciencias Econémicas: incumbencias, normas, ejercicio, responsabilidad, ética
profesional. Ley de aranceles. Régimen de honorarios profesionales. Organizaciones
profesionales e institutos de investigacion profesional. La dimension ética en la sociedad
actual. Los Problemas de |a Etica. Etica de los negocios y empresa. La responsabilidad social
en las entidades. La dimension social de los emprendimientos. La Sustentabilidad. La
implementacién de la Responsabilidad Social en las pequefias entidades. El Balance Social

otros Informes. /

Direccion Qenefa ]
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Objetivos:

Que ellla estudiante logre la comprension de los conceptos y la aplicacién de las técnicas
sobre planeamiento estratégico, sus requerimientos de informacion y el plan de negocios;
comprender los conceptos y aplicar las técnicas sobre la administracion de los recursos
humanos, tanto para brindar asesoramiento, como para integrar distintos equipos de trabajo
interdisciplinarios; adquirir habilidades para asesorar a la direccion superior de las
organizaciones en todos los aspectos vinculados a la gerencia en accion, en especial a su
titular, en los roles de estratega, organizador y lider; desarrollar actitudes y aptitudes para el
manejo de negociaciones, enmarcadas en los valores personales y de la profesion, el medio
ambiente, el interés publico y la solidaridad social.

Contenidos Minimos:

Administracion estratégica: el proceso estratégico, ventajas competitivas, formulacion,
implementacién y evaluacion de estrategias. Plan de negocios: formulacion, implementacion y
seguimiento. Recursos Humanos: sistemas de administracion de recursos humanos y la
empresa. Subsistemas de provision, mantenimiento, aplicacion, desarrollo y control de los
recursos humanos. Planificacion y politicas de recursos humanos. Los procesos de politica,
influencia, gestion y control. Gobierno corporativa. El comportamiento organizacional:
motivacion y compromiso, trabajo en equipo, coordinacidén y participacion, liderazgo,
administracion del conflicto, resolucién de problemas, el proceso de negociacion.
Administracion del cambio impacto de las innovaciones y nuevas tecnologias.
Implementacién del sistema de control gerencial. Tablero de comando, nuevas técnicas de
aplicacion. Metodologia de analisis, disefio e implementacion de los sistemas de informacion
gerencial. Etica y responsabilidad empresaria. La participacion social en la empresa: anélisis
de distintas experiencias. La administracion ambiental: objetivo, analisis del impacto en el
medio ambiente por parte de distintos agentes, planificacion y gestion de politicas de
proteccion. La Gerencia social: el rol del gerente publico, criterios de eficiencia. Analisis y
valoracién de politicas sociales y su gestion.

AREA ECONOMICO - SOCIAL

Introduccion a la Economia:

Objetivos:

Lograr que ella estudiante comprenda la insercion de la Economia en el ambito de las
Ciencias Sociales y sepa analizar con profundidad las interrelaciones existentes con la
filosofia, la sociologia, la cultura y la politica. Iniciar al estudiante en la comprensién de los
elementos bésicos de la Economia como Ciencia, sus principales conceptos, sus problemas
esenciales, sus herramientas fundamentales y su funcionamiento global, como asi tambi
lograr que conozca las escuelas del pensamiento economico.
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Contenidos Minimos:

El mundo socio filoséfico, socio cultural, socio econémico y socio politico. Conceptos basicos
de Economia. Delimitaciones del campo de la economia como ciencia.

La Economia como Ciencia Social. Los problemas econémicos centrales. Economia Positiva
y Economia Normativa. Recursos, tecnologia, instituciones, poblacion, sistemas economicos.
Conceptos basicos de microeconomia. Sistema de precios. Funciones de oferta y demanda.
Competencia perfecta y monopolio. Conceptos basicos de macroeconomia. Modelos
macroeconomicos basicos. Demanda agregada: consumo, inversion y gasto publico. Mercado
financiero. Intervencion del Estado en la Economia. Politica econémica: aspectos sectoriales.
Presupuesto publico. Gastos publicos. Recursos publicos. Historia del pensamiento
econémico. Sistemas Econdmicos y Financieros.

Historia Econdémica y Social, General y Argentina

Objetivos:

Lograr que ellla estudiante sepa interpretar los procesos historicos desde la segunda mitad
del Siglo XVIII, con énfasis especial en los problemas de la economia y la sociedad;
comprenda la incidencia de los procesos economicos-sociales en la dinamica evolutiva que
gobierna los procesos globales de cambio. Proporcionar el instrumental analitico basico para
viabilizar el proceso de ensefianza-aprendizaje y la construccion del conocimiento teorico-
formal.

Contenidos Minimos:

Historia Econémica y Social General: Antecedentes y etapas de los procesos econémicos y
sociales desde el siglo XIX al siglo XXI. Politicas econémicas y avances cientifico-
tecnoldgicos: su incidencia en la economia real. Caracteristicas, continuidades y disrupciones
de los sistemas economicos de mercado y planificado.

Historia Economica y Social Argentina: La economia argentina y su correlato con el contexto
economico internacional, desde el siglo XIX al siglo XXI. Fortaleza y debilidades de los
modelos de acumulacion aplicados. Tensiones y conflictos econdémico-sociales.
Condicionantes politicos, institucionales y socioculturales en los procesos econdmicos.

Geografia Econémica Argentina

Objetivos:

Lograr que el/la estudiante comprenda la organizacion y dinamismo de los territorios en los
que se desarrollan las actividades econémicas; analice la realidad espacial comprendiendo
interaccion del conjunto de variables naturales y sociales; sea capaz de interpretar el efécto
ejercido por las condiciones econémicas sobre la estructura espacial y W ismo;
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conozca y analice el proceso historico de transformacion territorial que ha tenido lugar en el
espacio argentino; sepa analizar y comprender la influencia ejercida por las distintas politicas
econdmicas sobre las unidades espaciales y sobre los sectores productivos; comprenda las
fortalezas y debilidades de Argentina y de La Pampa para lograr una posicion competitiva en
el contexto internacional; identifique el perfil productivo nacional y provincial en relacion con la
participacion sectorial; sea capaz de interpretar los desequilibrios espaciales a escala
nacional; analice el rol del Estado en el proceso de organizacion del Espacio Econdmico.

Contenidos:

Problemas econémicos centrales: El proceso de ocupacion y estructuracion del territorio
nacional. La Argentina en el contexto Latinoamericano y mundial. La relacion entre los
procesos de Globalizacion y la economia argentina. El poblamiento, formas, tipos,
distribucién, empleo, exclusion social.

Recursos, tecnologia, instituciones, poblacion y sistemas econémicos: la heterogeneidad del
territorio; las etapas y los procesos de configuracion territorial; los patrones de localizacion;
los parametros de situacion socio econémica. La relacién entre economia y ambiente; las
problematicas ambientales y su relacion con las politicas econémicas y el rol del Estado.

Los sectores econdmicos: las actividades econémicas y su articulacion vertical y horizontal;
las “economias regionales” y los desequilibrios intra e interregionales. Las relaciones entre las
actividades “primarias” y “secundarias’. El Estado y la industria. Asimetrias y distorsiones en
el comercio nacional e internacional.

Politica economica y aspectos sectoriales: las politicas econémicas y sus impactos en los
sectores especificos. La actividad agropecuaria y su relacion con los mercados
internacionales. La Industria y los procesos de internacionalizacion de capitales. La mineria,
capitales, ambiente, conflictos sociales.

Microeconomia:
Objetivos:

Lograr que el/la estudiante comprenda la teoria y los modelos del anélisis microeconémico, y
desarrolle habilidades para aplicar dichos modelos al analisis de situaciones particulares de
mercado y/o de organizaciones.

Contenidos Minimos:

Conceptos basicos de microeconomia.

Sistemas economicos: Sistema de precios y otros.
Mercado de bienes: Demanda, oferta y equilibrio.
Mercado de factores: Demanda, oferta y equilibrio.
Distintos_tipes de mercados: Competencia perfecta, competencia monopolistica, mono
otrog« 7
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Equilibrio general.

Macroeconomia:

Objetivos:

Lograr que el/la estudiante incorpore conocimientos tedricos que le permitan el anélisis y
medicion de la actividad econémica; identifique los problemas macroeconémicos actuales, y
sea capaz de seleccionar y proponer metodologias y herramientas adecuadas para la
solucion de problemas concretos. Lograr que el estudiante sea capaz de analizar y evaluar
las motivaciones y necesidad de la intervencion estatal y conozca los instrumentos para
llevarla a cabo.

Contenidos Minimos:

Conceptos basicos de macroeconomia.

Medicion de |a actividad econémica: Producto e Ingreso.

Modelos macroeconémicos.

Demanda agregada: consumo, inversion, gasto pliblico y exportaciones netas.

Mercado de bienes. Multiplicadores. Inversion y tasa de interés: Funcion IS.

Mercado financiero. Demanda y oferta de dinero. Tasa de interés e ingreso: Funcion LM.
Equilibrio general.

Politicas macroecondmicas: Redistribucién del ingreso, estabilizacion y crecimiento.
Aspectos sectoriales y regionales.

Introduccién al Conocimiento Cientifico y a la Metodologia de la Investigacion:

Objetivos:

Que elfla estudiante comprenda las particularidades de la produccién de conocimientos en la
Ciencia; conozca las categorias epistemologicas basicas; conozca e instrumente
correctamente los conceptos tedricos, las estrategias tedricos-metodologicas y los
dispositivos que rigen la produccién de conocimiento cientifico y la edicion de resultados. Que
sea capaz elaborar un proyecto de investigacion, aplicando estrategias tedrico-metodologicas
pertinentes, respetando los criterios cientificos y las pautas formales vigentes.

Contenidos Minimos:

Introduccion al estudio de las Ciencias Sociales: Areas, contenido y metodologia. Concepto
de ciencia. Conocimiento cientifico. Teoria y método cientifico. La ciencia como forma de
conocimiento y como actividad productora de ideas (investigacion cientifica). Tipos d
conocimiento.-Stasificacion de las ciencias, sus particularidades. Las formas de f@@niza i
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e integracion del conocimiento cientifico. Los condicionamientos en la construccion y
produccion del conocimiento cientifico. El progreso en las ciencias y sus implicancias éticas.
El metodo cientifico. El problema del método (aspectos formales y de aplicacién). Método
validacién de hipétesis. Metodologias cualitativa y cuantitativa. Induccion, deduccion,
abduccidn. Comprension y hermenéutica. La vigilancia epistemologica. Aplicaciones del
método: las técnicas.

El proceso de investigacion: Fases y areas involucradas. La elaboracion del disefio y del
proyecto de investigacion. Componentes basicos del proyecto: Problema, contexto tedrico,
hipétesis, objetivos, fuentes de informacion, estrategias tedrico - metodoldgicas, resultados y
aportes. Tareas: definicion del problema, hipétesis y objetivos, construccion del marco teérico
en funcion del problema planteado. Eleccion de fuentes de informacién y técnicas para
recolectar datos, analizar e interpretar y evaluar su pertinencia. La produccion de evidencia
empirica. Edicion del resultado del proceso de investigacion. Criterios y dispositivos formales
para la presentacion de resultados del proceso de investigacion. Organizacion y estructura
del trabajo. Pautas de redaccion: estilo, claridad conceptual, precision Iéxica, coherencia y
consistencias internas.

AREA JURIDICA
Derecho Civil
Objetivos:

Lograr que el/la estudiante adquiera conocimientos generales del Derecho Civil y habilidades
para ejercer su profesion en el marco del Derecho Civil, particularmente en los aspectos
econémicos, financieros, comerciales y presupuestarios.

Contenidos Minimos:

Principios Generales del Derecho.

Derecho Civil. Sistema de Fuentes.

Persona humana: atributos y capacidad. Derechos Personalisimos.

Hechos y Actos Juridicos. Teoria general del Acto juridico y de las Ineficacias.
Obligaciones.

Teoria de los Contratos. Contratos en particular. Problematica de la Contratacién Actual.
Aspectos generales de derecho de familia, régimen sucesorio y derechos reales.
Régimen general de personas juridicas. Asociaciones Civiles. Fundaciones

Derecho Comercial

Objetivos:
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Lograr que elfla estudiante adquiera solidos conocimientos del Derecho Comercial y
habilidades para ejercer su profesion en dicho ambito.

Contenidos Minimos:

Concepto y origen del Derecho Comercial
Teoria de los contratos

Contratos en particular

Empresa y comerciante

Titulos de Crédito

Mercado de Capitales,

Entidades Financieras

Seguros

Derecho Plblico

Objetivos:

Lograr que ellla estudiante adquiera conocimientos generales del Derecho Pablico: Derecho
Constitucional y Derecho Administrativo; desarrolle habilidades para actuar en el marco del
Derecho Publico, en aspectos vinculados a su profesion: econémicos, financieros,
comerciales, presupuestarios y arancelarios, en particular.

Contenidos Minimos:

Estado y Constitucion.

Constitucion Argentina.

Organos y Poderes del Estado.

Derechos Civiles y garantias constitucionales.
Derechos humanos.

Contratos y actos administrativos.

Funcién publica. Aspectos econdmicos y de control.
Responsabilidad del Estado.

Regimenes Provinciales y Municipales.

Sociedades y Entidades Solidarias

Objetivos:

Que ellla estudiante adquiera conocimientos y desarrolle habilidades para asesorar e
intervenir en la eleccion, gestion, control y/o liquidacion de los diferentes tipos societarios,
para lograr la mejor adaptacion del ente al entorno  permitiéndole optimizar el logro de-s
objetivos. QLL(; estudiantes adquieran competencias y destrezas en el maﬁé’ de

#
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metodologias y técnicas que permitan el desarrollo de criterios para interpretar problemas
especificos relacionados con la administracion, gestion y control del sector mutualista y
cooperativo.

Contenidos Minimos:

Sociedades y agrupaciones empresarias: Régimen legal. Constitucion. Gobiemno, direccion y
contral. Irreqularidad societaria. De la documentacidon y contabilidad. Reorganizacion.
Disolucion y liquidacion Sociedades personalistas y sociedades de capital. Sociedades con
participacion estatal. Otros tipos de agrupaciones.

Las cooperativas y las mutuales en el contexto de las personas juridicas privadas. Impacto
social y econdmico en el Desarrollo Local /Regional. Nocidén de cooperativa y de mutual
conforme con sus principios universales basicos. Origenes y evolucion de la legislacion y las
normativas contables y de auditoria sobre la materia. Naturaleza de las cooperativas. Acto
cooperalivo y constitucion. Naturaleza de las prestaciones mutuales. Patrimonio y Capital.
Organos sociales. Secciones en entidades multiservicio. Disolucion y liquidacion.
Fiscalizacion publica y privada. Exposicion contable. Auditoria, informes y procedimientos.
Principales clases de cooperativas y mutuales. Problematicas especificas. Empresas en
crisis. La alternativa de recuperacion a través de cooperativas. Tratamiento fiscal.
Asociaciones civiles. Contenido del estatuto. Gobiemno, administracion y control.

Actuacion del contador pablico en el marco del derecho societario, cooperativas, asociaciones
civiles y mutuales.

Seminario Régimen Tributario de la Empresa y Derecho del Trabajo

Objetivos:

Que los estudiantes comprendan el fundamento tedrico y conozcan el esquema de
determinacion de los tributos nacionales, provinciales y municipales vigentes, en especial la
incidencia e implicancias que los tributos tienen sobre las empresas, las personas y sus
actividades. Obtener las habilidades necesarias para detectar y entender como y cuando las
situaciones y decisiones empresarias generan consecuencias impositivas, tanto en términos
de costos que generan como de responsabilidades que traen aparejadas a las empresas y a
sus directivos. Adquirir conocimientos en el campo del derecho laboral y de la seguridad
social, logrando comprender el funcionamiento de las instituciones especificas, para resolver
aspectos de las relaciones laborales en el ambito de las organizaciones.

Contenidos Minimos:

Principales tributos nacionales, provinciales y municipales. Normas legales vigente, estudio
de sus efectos econdémicos en las Empresas y su incidencia en la toma de decisiones de la
empresa. Influencia de los tributos en la adopcion de las formas de organizacion empresaria
Analisis de Pﬁg en la etapa de Desarrollo inicial de un negocio (inscripciones impesitiv
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adecuacion segun casos). Incentivos fiscales y regimenes de fomento para Emprendedores y
PyMEs. Concepto y naturaleza del Derecho del Trabajo. Contrato y relacién de trabajo.
Modalidades del contrato de trabajo. Legislacion laboral. Los beneficios sociales. La
seguridad social. Régimen de asignaciones familiares. Las Asociaciones Profesionales. Las
convenciones colectivas de trabajo.

AREA MATEMATICA

Algebra y Calculo Numérico

Objetivos:

Lograr que ellla estudiante alcance el dominio de los contenidos tedricos y practicos de la
disciplina que le permita obtener una estructura conceptual basica a partir de la cual pueda
insertar nuevos contenidos propios del area y de ofras asignaturas del plan de estudios;
adquiera la capacidad necesaria para analizar, abstraer y generalizar, como asimismo la de
modelizar algunas situaciones de la realidad de manera de comenzar a preparario en ese
sentido para la futura vida profesional; desarrolle las capacidades formales del pensamiento
l6gico-matematico a fin de obtener el habito y dominio de este tipo de razonamiento para su
aplicacion en otras ciencias y en su ejercicio laboral; adquiera las habilidades que integran la
reflexion critica (definicion del problema mediante una buena lectura comprensiva, ponderar
las alternativas y escoger un curso de accién comprobando luego si ha sido el adecuado);
mediante procesos metodolégicos adecuados alcance los habitos, actitudes y aptitudes para
estudiar, identificar y evaluar las soluciones de diferentes problemas, aunque correspondan a
situaciones muy simplificadas de la realidad, distinguiendo soluciones tedricas de soluciones
viables y reales frente a distintos problemas que utilizan en su solucion herramientas del area.

Contenidos Minimos:

Numeros Reales

Funciones

Vectores y Matrices

Sistemas de ecuaciones e inecuaciones lineales
Sucesiones

Anadlisis Matematico

Objetivos:

Lograr que el/la estudiante profundice su capacidad de razonamiento ldgico; incorpore y sepa /

utilizar las herramientas provenientes del Céalculo Infinitesimal y sea capaz de aplicar lo

conceptos brindados por el Anélisis Matematico en la resolucion de situaciones problemati

de caracter cuantitatjvo de la vida real, vinculadas a las Ciencias Economicas. _
P
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Contenidos Minimos:

Funciones.

Limite y continuidad.
Derivadas.
Extremos.
Integrales.
Sucesiones y series.

Estadistica
Objetivos:

Lograr que el/la estudiante conozca y comprenda las técnicas estadisticas y sus aplicaciones
mas frecuentes en el analisis econémico y en la toma de decisiones.

Contenidos Minimos:

Estadistica Descriptiva: Gréficos, medidas de posicion y dispersion.

Nameros indice no ponderados y ponderados.

Elementos de Probabilidad y Distribucién de Probabilidades; distribuciones teoricas.
Inferencia Estadistica. Elementos y Técnicas de Muestreo: Estimacion puntual y por
Intervalos. Pruebas de Hipotesis Estadisticas.

Regresion Simple: Relaciones Lineales y no Lineales.

Regresion Multiple.

Andlisis de Series Cronolégicas

Matematica Financiera y Actuarial

Objetivos:

Lograr que el/la estudiante sea capaz de comprender y utilizar las herramientas financieras
en el analisis econdmico y en la toma de decisiones; solicitar y/o seleccionar la informacion
adecuada para la resolucion de situaciones financieras problematicas; decidir ante
alternativas de financiacién diversas y heterogéneas; intervenir en el calculo de
indemnizaciones cuyo valor depende de la vida humana; aplicar las herramientas
tecnoldgicas disponibles y ponerlas al servicio de su trabajo; pensar criticamente, expresar
con claridad su pensamiento y poder argumentarlo; apreciar el necesario encuadre ético y
social de su trabajo, como ciudadano y como profesional en Ciencias Econdmicas. /

Contenidos Minimps:

&

/ J
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Teoria del interés: Operaciones financieras simples a Interés Simple o Interés Compuesto:
Capitalizacion y Actualizacion. Tasas.

Rentas: Operaciones financieras complejas: Rentas ciertas, temporarias y perpetuas.
Amortizaciones: Sistemas de Amortizacién de Prestamos maés usuales. Operaciones
financieras en un contexto inflacionario. Empréstites.

Nociones de Calculo Actuarial: Funciones biométricas. Calculo de primas actuariales en
relacion con la vida de las personas.

PRACTICA PROFESIONAL

Practicas Comunitarias

Objetivos:

Enriquecer la formacion profesional y humanistica de los y las estudiantes, estableciendo
vinculos con asociaciones civiles, organizaciones sociales sin fines de lucro, organizaciones
no gubernamentales, cooperativas e instituciones publicas, a fin de realizar en ellas, précticas
vinculadas a su formacion profesional y extender a las mismas los beneficios de sus
conocimientos y capacidades.

Contenidos Minimos:

Funcidén Social de la Universidad. Vinculacién del estudiante con asociaciones civiles,
organizaciones sociales sin fines de lucro, organizaciones no gubernamentales, cooperativas
e instituciones publicas. Deteccién de necesidades de las mismas y de posibilidades de
realizacion de practicas. Elaboracion de un plan de intervencién en acuerdo con Ia realidad y
necesidades de dichas entidades. Desarrollo, en las mismas, de practicas vinculadas a los
saberes y capacidades propios del Licenciado en Administracion. Informe final.

Evaluacion del impacto de la practica comunitaria desarrollada.

Taller de Emprendedurismo

Objetivos:

Que el estudiante conozca la fundamentacion tecrica del emprendedurismo y comprenda su
importancia en el desarrollo socioeconémico de la region y el pais. Que sea capaz de aplicar
los procedimientos apropiados para la innovacién de nuevos negocios, basada en una cultura
emprendedora. Que pueda generar y evaluar ideas innovadoras a partir de oportunidades de
negocios para mercados regionales y/o nacionales.

Contenidos Minimos:
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Fundamentos y generalidades del emprendedurismo. La generacion de ideas y oportunidades
de negocios. Disefio innovador de un plan de negocios. Elaboracién y desarrollo de un
proyecto emprendedor a partir de experiencias reales del ambito regional articuladas con
organismos gubernamentales y organizaciones vinculadas a las temaéticas.

3.3.2. Distribucion horizontal y vertical:

El Plan de Estudios de la carrera de Licenciatura en Administracion con Orientacion en
Emprendedurismo requiere para su graduacion la aprobacion de 35 obligaciones curriculares,
con una carga horaria total de 3027 horas, distribuidas en 33 asignaturas, las Practicas
Comunitarias y el Taller de Emprendedurismo.

Las asignaturas son de régimen cuatrimestral, previéndose que cada cuatrimestre tiene una
duracion de 15 semanas. Por lo tanto, en funcion de las horas previstas para cada
asignatura, queda determinada automaticamente la carga horaria semanal de cada una de
ellas de la siguiente manera:

Asignatura Cuatrimestral de 135 horas totales: 9 horas semanales.
Asignatura Cuatrimestral de 120 horas totales: 8 horas semanales.
Asignatura Cuatrimestral de 105 horas totales: 7 horas semanales.
Asignatura Cuatrimestral de 90 horas totales: 6 horas semanales.
Asignatura Cuatrimestral de 75 horas totales: 5 horas semanales.
Asignatura Cuatrimestral de 60 horas totales: 4 horas semanales.

En el caso de las Practicas Comunitarias, si bien su carga horaria total es de 40 horas, su
distribucion semanal puede ser variable (hasta alcanzar dicho total) en funcién de las
caracteristicas propias de las actividades que en dicho marco realizan los y las estudiantes en
general y del Plan de trabajo correspondiente, en particular. EI Seminario Régimen Tributario
de la Empresa y Derecho del Trabajo es de régimen bimestral.

En cuanto al Taller de Emprendedurismo es de régimen anual, con un total de 120 horas, lo
que arroja una carga horaria semanal de 4 horas.

Obligaciones Curriculares
Distribucién temporal, Cargas Horarias y caracter de dictado.
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TotakHoras 2do. Ano

" = S — . . Horas |Horas Horas
Afio g § Obligacién Curricular Caracter Totales | Tesricas | Practicas
11 | Introduccion a la Contabilidad ;f;;ffo 80 30 30
% 1.2 Introduccion a la Economia | Tedrico |90 90 0
13 |Algebray Célculo Numérico ;fa";'tf& 120 |60 60
& Total Horas 1er. Cuatrimestre 270 180 90
S Historia Econémica y Social éia
E 1
= 1.4 General y Argentina Tedrico 190 0 0
. . Tedrico-
- 1.5 Contabilidad Basica Bpfino 90 45 45
N Tecnologias de la | Tedrico-
1.6 Informacion | Practico 7 31,5 37,5
17 | Derecho Civi ;f;’;f;} 80 |45 15
gotal . Horas 2do. 315 2175 975
uatrimestre
Total Horas 1er Afo 585 397,56 187,5
Introduccion a la | Tedrico-
2.1 Administracion Practico 120 60 60
2122 |Derecho Comercial ;f;&f; 60 |45 15
23 | Analisis Mateméico ;fg;f; 120 |60 60
§ Total Horas 1er. Cuatrimestre 300 165 135
=5 24 c o . Teorico-
@ . ontabilidad Superior e 135 67,5 67,5
(%5} Practico
|25 |Dperecho Pablico ;99”90' 50 |45 15
g < - = ractico
N eografia conémica |- ..
26 Argentina Teorico |60 60 0
2.7 Microeconomia ;epru_:o- 90 45 45
ractico /
Total Horas 2do.
Cuatrimestre S48 217 e :
| 645 [3825 [2625°
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50 Tedrico-
3.1 Estadistica Practico 120 60 60
8132 | Costos para la Gestion Teorico- 1405 [505  |525
= Practico
Tecnologias de la | Tedrico-
33 Informacién Il Préactico 7 375 37,5
o Total Horas 1er. Cuatrimestre 300 150 150
% 3.4 Macroeconomia Teprlpo- 120 60 60
= Préctico
|35 Metodqsl Cuggiﬁatwos para Tegrlpo— 75 375 375
g la Administracion Préactico
Nl36 Sogledgdes y  Entidades Teprlt_:o- 90 60 30
Solidarias Practico
37 Compgrtamlento Teorlg& 90 45 45
Organizacional Practico
Total Horas 2do.
Cuatrimestre 375 2025 1725
Total Horas 3er. Afio 675 3525 13225
Estados Contables y su|Tedrico-
41 Analisis Practico 105 525 52,5
49 Matem_atlca Financiera yTepngo- 75 375 375
Actuarial Practico
o Seminario Régimen Tebrico-
2143 Tributario de la Empresa y Practico 32 16 16
Derecho del Trabajo
o Introduccion al Conocimiento Tedrico-
S 44 Cientifico y a la Metodologia | o v~ |75 375 375
e ractico
© de la Investigacién
Total Horas 1er. Cuatrimestre 287 1435 1435
45 Organizacion y  Sistemas Tepng:o- 60 30 30
Administrativos Practico
o Planeamiento Estratégico y | Tebrico-
& 46 Estudio de Mercado Practico 120 60 60
Administracion de | Tedrico-
i Operaciones Practico = 0 4
Total ‘ Horas 2do. 270 135 135
Cuatrimestre
Total Horas-4fo. Afio 557 |2785 |2185°/
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5.1 Administracion Financiera ;egrlgo- 90 45 45
ractico
o Gestion de Personas en las | Tedrico-
9152 Organizaciones Practico | & e o
il Tedrico-
53 Comercializacion Practico 90 45 45
o Total Horas 1er. Cuatrimestre (*) 300 120 180
= 2 L Teobrico-
S 54 Practicas Comunitarias s 40 10 30
Practico
_ Teorico-
- 55 Direccion General Practico 90 45 45
~ Actuacion Profesional, Etica | Teorico-
56 y Responsabilidad Social Practico s Sha Al
— Taller de Emprendedurismo | Practico |120 0 120
(Anual)
Total. Horas 2do. () 265 925 1725
Cuatrimestre
Total Horas 5to. Afio 565 2125 9829
Total Horas Carrera Licenciatura en Administracion
con Orientacion en Emprendedurismo LB

(*) Incluye la mitad de la carga horaria del Taller de Emprendedurismo que es anual.
Régimen de Correlativas

Se ha previsto un régimen de correlativas basado en dos principios:
a) por ciclos, teniendo en cuenta el avance del conocimiento y

b) por contenidos.

En el primer caso (correlatividades por ciclo) se requiere que los y las estudiantes, para rendir
examen final de obligaciones curriculares de tercer afio, hayan aprobado todas las de
primero, que para rendir el examen final de las de cuarto afio hayan aprobado todas las de
primero y segundo afio y para rendir el examen final de las de quinto tener aprobadas las
obligaciones curriculares de primer a tercer afo.

En las correlatividades por contenidos, se ha cuidado que para cursar o rendir una
determinada obligacion curricular, los y las estudiantes posean los conocimientos tedricos y
préacticos necesarios para abordar el proceso de ensefianza y aprendizaje que la misma
implica.

El sistema de correlatividadesyresultante se indica en el cuadro siguiente:

i
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Correlativas
= =3 Para Cursar Para rendir
Afio o g |Obligacion Curricular | Caracter Se Se
© O Se requiere . .
Cursada de | FEQUiere | requiere
Final de |final de
Introduccion a  la| Tedrico- | EEE
19 Contabilidad Practico
o Introduccion a la
il 1.2 Economia Teorico
Algebra y  Calculo | Teorico-
13 Numérico Préactico
e e -
= Historia Econémica y
= Social,  General y
1.4 Argentina Tebrico
: Tedrico-
ﬁ 15 Contabilidad Basica Practico | 1.1 11
Tecnologias de la| Teérico-
1.6 Informacion | Practico [1.3
Tetrico.
14 Derecho Civil Practico
91 Introduccion  a  la| Tedrico-
. Administracion Practico |1.1 1.1
o) . Tedrico- :
=822 |DerschoComercl  |prnien |17 17
. o Tedrico-
23 Analisis Matematico Practico |13 13
g
> = . | Teorico-
3 24 Contabilidad Superior Practico |15 15
i Teorico-
- 2.5 Derecho Publico Practico |17 17
N Geografia Econdmica |, .
26 Argentina Tedrico 19
. ; Tedrico-
* | Memesonsiniy Practico |1.3 12 |12 /
G .
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- Tedrico-
Sl s Practico |2.3 13 |1erafio
o .. | Tedrico-
o 32 Costos para la Gestion Practico T——
33 Tecnologias de la| Tedrico-
‘ Informacion || Practico 1er afo
E
3 : Tedrico-
3 3.4 Macroeconomia Practico 2.7 1.2 Taraho
35 Métodos Cuantitativos | Tedrico- 31 93
s | para la Administracion [Practico |™ ' 1er afio
& . —
36 Sociedades y | Tedrico- ler afio y
' Entidades Solidarias | Practico 2.2
37 Comportamiento Tedrico- ler afio y
: Organizacional Practico 2.1
Estados Contables y |Tegrico- ler y 2do
4.1 3 b -
su Analisis Practico ano
Matematica Financiera | Tedrico- ler y 2do
4.2 5 e .
y Actuarial Practico ano
Seminario  Régimen
: Tributaric  de  la|Tebrico- ler y 2do
o (4.3 = e
o Empresa y Derecho |Practico afio
o del Trabajo
g = "
© Introduccion al
- Sanedier Tedrico- | ter y 2do
44  |Centiico y a la|pp i -
Metodologia de la
Investigacion
L Organizacién , 4 [
g [45 |Sistemas L ier iy 2do
Administrativos G0 e

ra
i
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3.4.4. ARTI

3.3.3. OTROS REQUISITOS

CION CON OTROS PLANES DE ESTUDIO:

Planeamiento Tedrico- b 155 ¢ Sdo
4.6 Estratégico y Estudio Practico afts y
de Mercado
Administracion de | Tedrico- ler y 2do
4.7 3 g =
Operaciones Practico afo
5 1 Administracion Teorico- 42 - |1er a 3er
' Financiera Practico | afloy4.2
: Gestion de Personas |- _. .
S 5.2 en las ;99"90' 37 o
= Berd ractico
Organizaciones
5.3 Comercializacion | 129150 146 lerader|ter a Jer
Practico afno afio
Practicas Teorico- | lera 3er|ler a 3er
54 S = : :
Comunitarias Practico afio afo
= ler a 3er
= S Tedrico- afio y 4.1,
= 55 Direccion General Practico 4.1 36 47 52
51,63
Actuacion ]
S |58 Profesional, Etica y | Tedrico- ler a 3er
o] Responsabilidad Practico afo
Social
57 Taller de s ler a 3er
(Anual) | Emprendedurismo afio y 4.1,
42, 43 y
44

No se requieren otros requisitos adicionales a los establecidos en los apartados anter
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3.44.1. Con la carrera de Licenciatura en Administracion con Orientacion en
Emprendedurismo: Para posibilitar a los/las estudiantes el pase de los planes aln vigentes
de la carrera al nuevo plan se han establecido las siguientes equivalencias:

"

: i ntroducci

1 Introduccion a la Contabilidad Contabiidad Basica
2 Introduccion a la Economia Introduccion a la Economia
3 Historia Economica y Social, General 14 Historia Econémica y Social,

y Argentina ' General y Argentina
4 Algebra y Calculo Numérico 13 Algebra y Célculo Numérico
5 Herramientas Informéticas | 1.6 Tecnologias de la Informacion |
6 Derecho Civil 1 Derecho Civil
7 Contabilidad Superior 24 Contabilidad Superior
8 Derecho Comercial 2.2 Derecho Comercial
9 Andlisis Matemético 2.3 Andlisis Matemético
10 Introduccion a la Administracion 2.1 Introduccion a la Administracién
11 Herramientas Informaticas Il 3.3 Tecnologias de la Informacion |l
13 Microeconomia 2.7 Microeconomia
14 Estadistica 31 Estadistica
15 Derecho Pablico 25 Derecho Pablico
16 Geografia Econdmica Argentina 2.6 Geografia Econémica Argentina
17 Costos para la Gestion 3.2 Costos para la Gestion
18 Méto_dt_:as ‘(?uantitativos para la 35 Métqdps anntitativos para la

Administracion Administracion
19 Macroeconomia 3.4 Macroeconomia
20 Comportamiento Organizacional 37 Comportamiento Organizacional
22 Sociedades 3.8 Sociedades y Entidades Solidarias
23 Matematica Financiera y Actuarial 4.2 Matematica Financiera y Actuarial
12 ggg?;lho Jel Tradeln ¥ la Sequiiaed | 5 Seminario Régimen Tributario de
4 Impugstos,. Aspecios Generales la Empresa y Derecho del Traba

7
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25 Planeamiento Estratégico y Estudio 46 Planegmiento Estratégico vy
de Mercado ' Estudio de Mercado
Introduccion al Conocimiento Introduccion  al  Conocimiento

26 Cientifico y a la Metodologia de la|4.4 Cientifico y a la Metodologia de la
Investigacion Investigacion

27 Estados Contables y su Anélisis 4.1 Estados Contables y su Analisis

28 Administracion de la Produccion 47 Administracion de Operaciones

s g Gestion de Personas en las

29 Administracién de Recursos Humanos | 5.2 Organizaciones

30 Administracion Financiera 5.1 Administracién Financiera

31 Comercializacion 53 Comercializacion

32 Actuacion - profes[onal, gtica vy 56 Actuacion ”profesiqnal, gtica y
responsabilidad social ' responsabilidad social

33 Direccion General 55 Direccién General

34 Taller de Emprendedurismo 57 Taller de Emprendedurismo

35 Fraclica - Comup[tana €Ni54 Practicas Comunitarias
Emprendimientos Sociales

Los/as estudiantes que hayan aprobado la totalidad de las actividades curriculares de primero
a cuarto afio del Plan aprobado por Resoclucion CS 440/2014, tendran acreditada la actividad
curricular identificada como 4.5 Organizacién y Sistemas Administrativos.

1 Introduccion a la Contabilidad 14 !ntmdugqon a l'a ‘Contablhdad
15 Contabilidad Basica
2 Introduccion a la Economia 12 Introduccion a la Economia
3 Herramientas Informaticas | 1.6 Tecnologias de la Informacion |
4 Algebra y Calculo Numérico 1.3 Algebra y Calculo Numérico
5 Historia Ecoanica y  Social, 14 Historia Econé.mica y Social,
General y Argentina General y Argentina
6 Derecho Civil 1.7 Derecho Civil
7 Contabilidad Superior 24 Contabilidad Superior
8 Derecho Comercial 2.2 Derecho Comercial
9 Analisis Matematico 2.3 Analisis Matematico P
10 Introduccion a la Administracion 2.1 Introduccion a la Administracion 7 |
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11 Herramientas Informaticas Il 3.3 Tecnologias de la Informacion ||

12 Derecho Publico 2.5 Derecho Publico

13 Microeconomia 2.1 Microeconomia

14 Estadistica 31 Estadistica

16 Geografia Economica Argentina 2.6 Geografia Econdmica Argentina

17 Costos para la Gestion 32 Costos para la Gestion

18 Métngs _Cuantitativos para |la 35 Méto_d(_)s guantitativos para la
Administracién ' Administracion

19 Macroeconomia 34 Macroeconomia

20 Comportamiento Organizacional 3.7 Comportamiento Organizacional

22 Sociedades 36 Sociedades y Entidades Solidarias

23 Matematica Financiera y Actuarial 4.2 Matematica Financiera y Actuarial

15 Derecho del Trabajo y la Seguridad 43 Seminario Régimen Tributario
Social ' de la Empresa y Derecho del

24 Impuestos - Aspectos Generales Trabajo

25 Planeamiento Estratégico y Estudio 46 Planeamiento Estratégico y Estudio
de Mercado de Mercado
Introduccion ~ al  Conocimiento Introduccion  al  Conocimiento

26 Cientifico y a la Metodologia de la|4.4 Cientifico y a la Metodologia de la
Investigacion Investigacion

27 Estados Contables y su Analisis 41 Estados Contables y su Anélisis

28 Administracion de la Producciéon 47 Administracion de Operaciones

29 Administracion de Recursos 59 Gestion de Personas en las
Humanos ' Organizaciones

30 Administracion Financiera 5.1 Administracién Financiera

31 Comercializacion 2.3 Comercializacion

39 Actuacion  profesional, ética y 56 Actuacion profesional, ética y
responsabilidad social ' responsabilidad social

33 Direccion General 5.5 Direccion General

34 Taller de Emprendedurismo 57 Taller de Emprendedurismo
Practica Comunitaria en g o

35 Emprendimientos Sociales 54 Practicas Comunitarias

Los/as estudiantes que hayan aprobado la totalidad de las actividades curriculares de primer

a cuarto afio del Plan aprobado por Resolucion CS 555/2017, tendran acreditada |a actividad

curricular identificad 0 4.5 Organizacion y Sistemas Administrativos.
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344.2. Con la carrera de Contador Piblico: Se establecen a continuacion las
equivalencias con los planes aln vigentes de la carrera de Contador Publico, a efectos de
posibilitar el pase al plan que se aprueba por la presente resolucion:

- o ntroduccién a la Contabilida
1 Introduccion a la Contabilidad Contabiidad Basica
2 Introduccion a la Economia Introduccion a la Economia
3 Historia Ecoanica y Social, 14 Historia Econc')mica y Social,
General y Argentina General y Argentina
4 Algebra y Calculo Numérico 1.3 Algebra y Célculo Numérico
5 Herramientas Informaticas | 16 Tecnologias de la Informacién |
6 Derecho Civil 1.7 Derecho Civil
7 Contabilidad Superior 24 Contabilidad Superior
8 Derecho Comercial 2.2 Derecho Comercial
Y Analisis Matematico 2.3 Andlisis Matematico
10 Introduccion a la Administracién 21 Introduccién a la Administracion
11 Herramientas Informaticas Il 33 Tecnologias de la Informacién |l
13 Microeconomia 2.7 Microeconomia
14 Estadistica 3.1 Estadistica
15 Derecho Publico 25 Derecho Publico
16 Geografia Economica Argentina 26 Geografia Econémica Argentina
17 Costos para la Gestion 32 Costos para la Gestion
18 Métngs Quantitativos para la 35 Métqdps Q’uantitativos para la
Administracion Administracidn
19 Macroeconomia 34 Macroeconomia
20 Estados Contables y su Analisis 4.1 Estados Contables y su Analisis
22 Sociedades 3.6 Sociedades y Entidades Solidarias
23 Matematica Financiera y Actuarial 4.2 Matematica Financiera y Actuarial
12 [S)gtr:?:'ho el Trasaio v la Sagunead | 4 5 Seminario Régimen Tributario de la
e oo / Empresa y Derecho del Trabajo
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Introduccion al Conocimiento Introduccion  al  Conocimiento
26 Cientifico y a la Metodologia de la|4.4 Cientifico y a la Metodologia de la
Investigacion Investigacion
28 Administracion Financiera 5.1 Administracion Financiera
30 Direccion General 55 Direccion General

),

s » 11 Introduccion a la Contabilidad
1 Introduccién a la Contabilidad - Contabiidad Basica
2 Introduccién a la Economia 1.2 Introduccién a la Economia
Historia Econdmica y Social, Historia Economica y Social,
8 General y Argentina 14 General y Argentina
4 Algebra y Calculo Numérico 1.3 Algebra y Calculo Numérico
5 Herramientas Informaticas | 1.6 Tecnologias de la Informacién |
6 Derecho Civil 1.7 Derecho Civil
7 Contabilidad Superior 24 Contabilidad Superior
8 Derecho Comercial 2.2 Derecho Comercial
9 Anélisis Matemético 2.3 Anélisis Matemético
10 Introduccién a la Administracion 2.1 Introduccion a la Administracion
11 Herramientas Informaticas | 33 Tecnologias de la Informacién |l
13 Microeconomia 2.7 Microeconomia
14 Estadistica 3,1 Estadistica
12 Derecho Publico 25 Perecho Publico
16 Geografia Econémica Argentina 2.6 Geografia Econdmica Argentina
17 Costos para la Gestion 3.2 Costos para la Gestion
18 Métth_)s Quanﬁtativos para la 35 Métqdps Q}uantitativos para la
Administracion Administracion
19 Macroeconomia 3.4 Macroeconomia
20 Estados Contables y su Analisis 4.1 Estados Contables y su Andlisis
22 Sociedades 3.6 Sociedades y Entidades Solidarias
23 Mateméaticafjinanciera y Actuarial ~ [4.2 Matematica Financiera y Actuarial
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5 [ IRee T SR g Seminario Régimen Tributario de
%5 Impuesios la Empresa y Derecho del Trabajo
Introduccion ~ al  Conocimiento Introduccion ~al  Conocimiento
26 Cientifico y a la Metodologia de la|4.4 Cientifico y a la Metodologia de la
Investigacion Investigacién

28 Administracion Financiera 5.1 Administracién Financiera

30 Direccién General 55 Direccién General

33 Practicas comunitarias 54 Practicas comunitarias

1.1 Introduccién a la Contabilidad 1.3 Introduccién a la Contabilidad

1.2 Introduccién a la Economia 1.2 Introduccion a la Economia

1.3 Algebra y Calculo Numérico 1.3 Algebra y Calculo Numérico

14 Historia Economica y Social, General 14 Historia Econdmica y Social,
' y Argentina b General y Argentina

1.5 Contabilidad Basica 15 Contabilidad Basica

16 Tecnologias de la Informacion | 1.6 Tecnologias de la Informacién |

1.7 Derecho Civil 1.7 Derecho Civil

2.1 Introduccion a la Administracion 2.1 Introduccién a la Administracion

2.2 Derecho Comercial 2.2 Derecho Comercial

2.3 Analisis Matematico 23 Analisis Matematico

2.4 Contabilidad Superior 24 Contabilidad Superior

2.5 Derecho Publico 28 Derecho Pblico

2.6 Geografia Economica Argentina 2.6 Geografia Econémica Argentina

27 Microeconomia 24 Microeconomia

3.1 Estadistica 3.1 Estadistica

3.3 Costos para la Gestion 3.2 Costos para la Gestion

34 Tecnologias de la Informacion 11 3.3 Tecnologias de la Informacién I

35 Macroeconomia 34 Macroeconomia

36 Métodos  Cuantitativos para la 35 Métodos Cuantitativos para la
' Administracion ’ ' Administracion

3.7 Sociedades y Entidades Solidagjds  [3.6 Sociedades y Entidades Solidarias

4




70 afios de Gratuidad de la
CONSEJQ SUPERIOR Ensefianza Universitaria

Universidad Nacional de La Pampa

Corresponde Resolucion N° 310/2019

41 Estados Contables y su Analisis 41 Estados Contables y su Anélisis
4.2 Matematica Financiera y Actuarial 4.2 Matemética Financiera y Actuarial
39 Derecho del Trabajo y la Seguridad o o

: Social Seminaric Régimen Tributario de la
16 Impuestos | 43 Empresa y Derecho del Trabajo
54 Impuestos ||

. i N Introduccién ~ al  Conocimiento
i |TERCRCH A ik D Ly Cientifico y a la Metodologia de Ia
y a la Metodologia de la Investigacion Investigacion

5.1 Administracién Financiera 5.1 Administracién Financiera
9.5 Direccion General 55 Direccion General
53 Practicas comunitarias 54 Practicas comunitarias

3.3.4.3 Con la carrera de Técnico Universitario Administrativo Contable Impositivo: Se
establecen a continuacion las equivalencias con respecto de Obligaciones curriculares de
Planes de Estudio vigentes de la carrera de Técnico Universitario Administrativo Contable
Impositivo:

» - 1.1 Introduccion a la Contabilidad
1 Introduccion a la Contabilidad 15 Contabiidad Basica
2 Introduccion a la Economia 1.2 Introduccion a la Economia
= Algebra y Calculo Numérico 13 Algebra y Calculo Numérico
3 Herramientas Informaticas | 16 Tecnologias de la Informacion |
5 Derecho Civil 1.4 Derecho Civil
6 Contabilidad Superior 24 Contabilidad Superior
7 Derecho Comercial 2.2 Derecho Comercial
8 Introduccion a la Administracion 2.1 Introduccion a la Administracion
9 Derecho Puablico 25 Derecho Publico
14 Estados Contablgs-y-sy Analisis | 4.1 Estados Contables y su Anélisis

—

f‘l.
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58 11 Introduccion a la Contabilidad
1 Introduccién a la Contabilidad 5 Contabiidad Basica
2 Introduccién a la Economia 1.2 Introduccion a la Economia
4 Algebra y Calculo Numérico 1.3 Algebra y Calculo Numérico
3 Herramientas Informaticas | 1.6 Tecnologias de la Informacion |
5 Derecho Civil 1. Derecho Civil
6 Contabilidad Superior 24 Contabilidad Superior
7 Derecho Comercial 22 Derecho Comercial
8 Introduccion a la Administracion 2.1 Introduccién a la Administracion
9 Derecho Publico 25 Derecho Publico
14 Estados Contables y su Analisis 41 Estados Contables y su Analisis
19 Practicas comunitarias 5.4 Préacticas comunitarias
3.3.5. CONGRUENCIA INTERNA DE LA CARRERA
1. FORMACION (ACTITUDES) ASIGNATURAS

1.1 - Desempefiarse profesionalmente en diferentes tipos
de organizacion, con vision proactiva, pensamiento critico,
sensibilidad social y creatividad.

12-16-13-17-22-23-21
-33-25-27-26-32-35-
37-36-43-45-46-44-47
-52-51-53-56-55-57-
5.4

1.2 - Generar y liderar nuevos emprendimientos, participar
en ellos o asesorar en el proceso emprendedor.

21-37-43-45-46-47 -
52-51-53-56-55-57-54

1.3 - Facilitar la interpretacion y comunicar con destreza la
informacion propia y la emergente de Sistemas de
Informacién o de publicaciones y otros medios externos.

11-12-15-16-13-14 -
1.7-24-23-33-27-31-32-
34-42-43-45- 46-44 -
41-53

14 - Organizar, coordinar y/o participar en grupos de
trabajo especificos o interdisciplinarios, asumiendo
responsabilidades y delegando tareas, cuando
corresponda.

26-35-34-37-44-45-
5.6-5.5
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1.5 - Conocer las facilidades que brindan las tecnologias
de la informacion disponibles y las formas mas apropiadas
de su utilizacién

16-13-23-21-33-3.2-35-
42-45-46

1.6 - Ser interlocutor vélido y eficaz mediador para la
prevencion y solucién de conflictos dentro del area de su
competencia profesional.

17-22-25-43-52-55

1.7 - Anticiparse a los cambios y proveer estrategias para
enfrentarlos.

12-14-22-31-26-34-37-
46-51-5.5

1.8 - Desarrollar sus actividades profesionales dentro de
un estricto sentido ético.

21-25-37-42-43-56-55

2. CAPACIDADES

ASIGNATURAS

2.1 - Asesorar en la definicién de misiones, objetivos y
politicas de las organizaciones siguiendo una metodologia
adecuada para la toma de decisiones e incorporando
valores éticos y sociales al cumplimiento de sus
responsabilidades hacia la comunidad.

46-24-21-45-46-47-52
9.1-56-565-5.7-54

2.2 - Crear, gestionar y desarrollar organizaciones,
aplicando conocimientos y técnicas necesarias para hacer
frente al agil y siempre cambiante contexto nacional e
internacional.

12-16-14-17-24-22-21
-25-27-26-32-3534-37
-36-42-43-45-46-41-
47-52-51-55-54

2.3 - Emprender y dirigir nuevos proyectos enfatizando el
desarrollo de la iniciativa, la creatividad, la asuncion de
riesgos y la capacidad analitica.

13-17-22-27-31-26-32
-43-45-46-47-562-51-
53-55-567

24 - Intervenir en la constitucion, fusion, escision,
disolucién vy liquidacién de todo tipo de entes publicos y
privados, fundamentalmente en los aspectos estructurales
y administrativos.

17-24-22-36-5.7

2.5 - Realizar diagnésticos organizacionales y disefiar
propuestas de desarrollo y optimizacion de sus procesos
especificos, con adecuada vision contextual.

14-21-33-27-26-35-45
-46-47-53-55

26 - Intervenir en las funciones de planeamiento,
organizacion, gestion y control de los entes publicos y
privados, con miras a su eficaz insercion contextual.

21-33-25-26-32-35-36
-45- 46-47-52-51-53-
5.5-87

2.7 -Mejorar el proceso de toma de decisiones en
situaciones de incertidumbre

24-23-21-33-31-35-51
-53-55
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2.8 -Definir, disefiar e implementar sistemas de
informacion intema que apunten a una eficaz toma de
decisiones y posibiliten un adecuado control de gestion.

11-15-16-24-33-32-
35-36-41-45-53-55

29 - Formular, administrar y evaluar presupuestos,
proyectos de inversion y estudios de factibilidad financiera
en empresas plblicas o privadas, con criterio estratégico.

16-24-27-31-26-32-34
-42-43-46-41-47-52-
51-53-55-57

2.10 - Realizar analisis vinculados al factor humano en las
organizaciones, la fijacion de politicas al respecto y el
establecimiento de normas y procedimientos tendientes a
mejorar el desempefo organizacional.

1.7-21-25-32-37-4245
-52-55

2.11 - Efectuar analisis sobre problemas puntuales de
eficacia y eficiencia en areas operativas de las
organizaciones, proponiendo acciones correctivas.

1.3-32-35-45-52

2.2.5 - Realizar estudios y analisis contextuales destinados
a orientar la eficaz insercion de las organizaciones en los
mismos, detectando sus oportunidades y neutralizando
sus amenazas.

14-21-27-34-46-57

227 - Realizar estudios e investigaciones que
perfeccionen el conocimiento y resolucion de las
probleméticas cientificas en el terreno organizacional.

21-34-37-44-56

2.3.1 - Intervenir en la evaluacion de los impactos social y
ambiental de las decisiones administrativas, generando
acciones posibles para preservar la calidad de vida y el
medio ambiente.

21-25-26-47-56-55

4.- RECURSOS NECESARIOS PARA LA IMPLEMENTACION DEL DISENO CURRICULAR

4.1.- Determinacion y estimacion de los recursos humanos

4.1.1.- Docentes

La implementacion, a partir del afio 2020, de la modificacion del Plan de Estudios de la
carrera implica, en relacion al Plan de Estudios actual, la cobertura de dos nuevos espacios
curriculares:

e Seminario Régimen Tributario de la Empresa y Derecho del Trabajo

e Organizacion y Sistemas Administrativos

Al respecto y tomando en consideracién la planta docente y el presupuesto actual de la
Facultad, no se requieren recursos adicionales. /

4.1.2.- No docentes

o

9
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Se considera que la planta de personal no docente actual es suficiente para atender esta
modificacion curricular, por lo que no se requieren erogaciones adicionales a ese efecto.

4.2 Infraestructura
No se requiere infraestructura adicional.
4.3 Equipamiento

No se requiere infraestructura adicio
po
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