70 afios de Gratuidad de la
Ensefianza Universitaria

CONSEJO SUPERIOR
Universidad Nacional de La Pampa

RESOLUCION N° 264
SANTAROSA, 14 de Agosto de 2019

VISTO:

Los expedientes N° 1645/18 y N° 1646/18 registro de Rectorado, “s/ Violencia de
Género, Acoso Sexual y Discriminacion de Genero en la UNLPam™; y

CONSIDERANDO:

Que el Articulo 27° del Protocolo de (Intervencion Institucional ante Situaciones de
Violencia de Género, Acoso Sexual y Discriminacion de Género en la UNLPam prevé la
presentacion de un Informe Anual en el que conste la informacion estadistica y de revision de
practicas, a fin de la mejora en la aplicacion del Protocolo y practicas garantizadoras de
Derechos Humanos ante situaciones de violencia.

Que la elaboracion del informe esta a cargo de la Comision de Intervencién, y debe
ser puesto en conocimiento del Consejo Superior.

Que por su parte, el Reglamento prevé la designacion de Referentes Responsables
de Intervencion, por el término de un (1) afio, y cuya renovacion por el mismo plazo debe ser
evaluada por el Consejo Superior en funcion del Informe Anual al que se refiere el Articulo
27

Que por Resoluciones N° 285/18 y N° 286/18 del Consejo Superior, fueron
designadas la Psicologa Maria Eugenia GAMBULLI y la Abogada Maria Josefina KENNY
CAZANAVE, con un estipendio equiparable a un cargo de Jefe de Trabajos Practicos con
dedicacion simple, desde el 01 de agosto de 2018.

Que el informe presentado por la Comision del Protocolo destaca el trabajo y valor de
las referentes, y sugiere la renovacion de sus designaciones por un afo.

Que en cumplimiento del citado Reglamento, corresponde al Consejo Superior la
toma de conocimiento del informe del Protacolo de Intervencion, y la renovacion de las
designaciones de sus Referentes.

Que las Comisiones de Ensefianza € Investigacion y Hacienda y Presupuesto del
Consejo Superior emiten despacho conjunto en tal sentido.

Que en sesion del dia de la fecha se aprueba por unanimidad el tratamiento sobre
tablas del despacho el que, puesto a consideracion del Cuerpo resulta aprobado de la misma
manera con modificaciones.
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ARTICULO 1°: Tener por presentado el Info
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Discriminacion de Género en la UNLPam,
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ARTICULO 4°: Encomendar a Rectorado |a f
correspondientes de las profesionales design
previsto.

ARTICULO 5° Imputar el financiamiento de lo
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Informe anual de actividades de la Comision del Protocolo de intervencién

institucional ante denuncias por viole

discriminacion de géne
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fue un paso més de crucial importancia en la construccion de miradas
integradoras, inclusivas y pensadas para el ejercicio de ciudadanias criticas y para
la formacién de profesionales auténomxs, reflexivks y comprometidxs con los

derechos humanos.

El proceso de redaccion del Protocolo
Las personas que integramos hoy esta Comisién fuimos a su vez participantes

activas de un grupo muy amplio y heterogéneo que -bajo el nombre de La

UNLPam le dice NO al Acoso Sexual- llevo adelante diferentes acciones en pos de
la generacién de este Protocolo. Fueron |parte de este grupo estudiantes,
docentes, graduadxs y autoridades de las Facultades de Agronomia, Humanas y
Exactas. Durante poco mas de un afio este grupo sostuvo reuniones periddicas
para estudiar la normativa vigente, protocolos de otras universidades nacionales y
extranjeras, realizar consultas con profesionales, organizar conferencias que
abordaran la tematica y redactar finalmente el borrador del protocolo actual, el cual
fue luego ingresado para su tratamiento en el Consejo Superior de la UNLPam.
Este Protocolo fue a su vez revisado y modificado antes de su aprobacion por el
Programa Académico Institucional de Derechos Humanos de la UNLPam (PAIDH),
por la Catedra Extracurricular de Educacion Sexual Integral de la Facultad de
Ciencias Humanas y por el Observatorio de Derechos Humanos de la Facultad de
Ciencias Econémicas y Juridicas. Fue a su vez intensamente trabajado en las
Comisiones del Consejo Superior y finalmente aprobado de forma unanime por

este Cuerpo.
En sintesis, la conviccion institucional respecto a que tanto la formacién en

derechos humanos como la autonomia profesional y el escrutinio critico son
producto de aprendizajes intencionalmente planificados puede percibirse en toda
la normativa institucional vigente y muy especialmente en este Protocolo.

Conformacion de la Comisidon de Intervencgién

Tal lo previsto en la Resolucion 310/17 del Consejo Superior de la UNLParﬁ se
conformd la Comision de Intervencion del Protocolo. La misma fue seleccionada
por oposicion de antecedentes y por representacion de organismos internos de
esta Universidad quedando integrada, conforme a la Resol. N° 021/18 del Consejo
Superior, con fecha 21 de febrero de 2018, de la siguiente manera: 4
Una representante del claustro docente regular: Silvia Siderac

Una representante del sector no docente planta permanente: Daniela Rodriguez
Dos representantes del claustro de estudiantes: Moénica Rodriguez y Ale Cora..
Una representante del claustro de graduadxs: Cristina Ercoli

Dos integrantes de la Catedra Extracurricular de Educacion Sexual Integral y -




Derechos Reproductivos de la Facultad de Ciencias Humanas: Leticia Garcia y
Mirta Fiorucci |
Una integrante del Programa Académico Institucional de Derechos Humanos de la
UNLPam: Varinia Jouvé
Una integrante del Observatorio de Derechos Humanos de la Facultad de Ciencias
Econémicas y Juridicas: Victoria Santesteban
Es preciso sefalar que a esta Comisién se sumé como Asesora la Abogada Alicia
Corral, quien fue designada por el Consejo Superior para acompaniar, informar e
instruir a las integrantes en todo lo que respecta a aspectos legales y de

procedimiento.

Funcionamiento de la Comision
Una de las primeras tareas a realizar por esta Comisién consistié en vehiculizar la
convocatoria (Resol. N°148 y N°149 del CS del 18 de abril de 2018) y seleccién de
las Referentas de este Protocolo, tal lo previsto en su articulo 13°. La convocatoria
tuvo una inscripcién importante de profesionales para ambos cargos superando
las 60 personas en total. La Comision llevé adelante el proceso de evaluacion y
seleccién para lo cual se realizé un primer momento de evaluacion de Curriculum
Vitae de las inscriptas a partir de de tres criterios: 1) formacion profesional
especifica y el perfil particular relacionado con la experiencia en la problematica,
2) el compromiso social activo en la mismay 3) la formacion con perspectiva de
género; y luego se pas6 a la instancia de entrevistas a todxs ellxs. Como
resultado de dicho proceso merituaron la Licenciada en Psicologia Maria Eugenia
Gambulli y a la Abogada Josefina Kenny Cazenave, quienes fueron propuéstas
por esta Comision al Consejo Superior, y designadas por éste mediante
Resoluciones N°285/18 y N°286/18 con fecha 8 de agosto de 2018.

Con fecha 12 de abril de 2018 la Comision ha iniciado su primer afio de

funcionamiento una tarea ardua y sostenida en cumplimiento de sus deberes y
funciones establecidas en los articulos 12 y |13 respectivamente. Para dar inicio a
su funcionamiento se designé presidenta y secretaria tal como lo establece el
articulo 14 ocupando esos espacios las profesoras Varinia Jouvé y Cristina Ercoli
respectivamente y siendo la primera reemplazada luego por la profesora Silvia
Siderac frente a la renuncia de Jouvé'. La Comisién realizé reuniones semanales
todos los dias jueves en el espacio habilitado para tal fin en el Rectorado de la
UNLPam; dirigi6 los procedimientos ingresados a través de denuncias por las
Referentas; impulsé de oficio un primer caso cuando aun no estaban nombradas
las Referentas; cumplié con la resolucion len los términos y plazos que fija el

Protocolo evitando por todos los medios dilacion en los procedimientos; velé por la

* En este periodo se produjo 1 vacante (PAIDH). La profesora Jouvé renuncid al asumir un cargo como
funcionaria en la Facultad de Agronomia.




confidencialidad de las identidades de las personas involucradas; llevo adelante
los procedimientos e investigaciones; notificé sin datos de las personas a las
autoridades de las Unidades Académicas cada vez que ha ingresado una
denuncia; realizo todas las entrevistas que se consideraron pertinentes en funcién
de los informes de las Referentas y de los testimonios de las personas
entrevistadas grab6 y archivo estas entrevistas; incorporé y consideré las pruebas
recibidas; realizd los andlisis que luego han dado lugar al dictado de las
recomendaciones que se han hecho llegar a Ixs Decanxs o al Rector segun
correspondiera de acuerdo a la dependencia institucional donde han tenido lugar
los casos tratados; facilité la consulta de expedientes bajo su custodia en los
casos que fueron solicitados y asi correspondiera; elabor6 este Informe Final y
previo a él se ha solicitado informe a cada Unidad Académica respectd de la

resolucion final de los casos que a cada una involucra.

Difusion y funcion pedagoégica del Protocolo

Esta Comisién consideré desde su conformacién como altamente relevante la
difusion de este Protocolo entre todas las personas que conforman la Comunidad
Universitaria donde el mismo tiene incumbencia. En probleméticas de fuerte
sensibilidad social como lo son el acoso sexual, la discriminacién y la violencia de
género es crucial favorecer el proceso de formacion de todxs Ixs actorxs sociales
ya que, en relaciones desiguales, jerdrquicas —dado los roles y los géneros-, y
fuertemente naturalizadas resulta imprescindible poder visibilizar estas préacticas,
explicitarlas y educar para su deconstruccion y posterior modificacion. Por este
motivo, fue preocupacion de esta Comision tratar de arbitrar los medios para llegar
a estudiantes, docentes y no docentes a través de la difusion del Protocolo
utilizando diferentes mecanismos.
Se mantuvieron reuniones con autoridades de las Unidades Académicas, con
Centros de Estudiantes, con agrupaciones estudiantiles y no docentes (APULP).
Se concurrié a las diferentes Facultades a ofrecer charlas de presentacion del
Protocolo en compafiia de las Referentas para realizar talleres de sensibilizacion
en la tematica. Se realizaron reuniones con la Secretaria de Cultura y Extension
para organizar una camparia de difusién. En ese sentido se trabajo en el disefio de
un afiche que fue impreso y distribuido en todos los ambitos de la UNLPém, con
disefio similar se imprimieron cuadernillos con la Resolucion 310/17 que contiene
el texto de este Protocolo en un formato amigable para que pueda ser consultado
y llevado consigo por Ixs estudiantes. Esta Comisién entendié que era primordial
brindar charlas en los cursos de ambientacion de las diferentes Facultades para
que Ixs estudiantes conozcan desde el primer afio de la carrera el contenido del

Protocolo, su funcionamiento y el compromiso de la UNLPam para con la




AR

problematica. Se propiciaron, en este sentido actividades de taller que fueron

llevadas a cabo con la colaboracion de las Referentas. (Se acompaia en anexo a

este informe un relevamiento fotografico de dichas actividades).

Consideraciones

Conforme al articulo 27 de este Protocolo, que prevé ademés de la redaccion del

presente informe, la revisién de las practicas a los fines de mejorar su aplicacion,

en este sentido, la Comision plantea la necesidad de dar un cierre a las denuncias

presentadas por parte de las autoridades
el seguimiento de las sanciones que esta
es menester contar con el compromiso
académicas y/o Rector/a segun correspon

a la Comision sobre el curso y/o aplicacion

Informe de la tarea llevada adelante por
Desde el inicio de las labores encomenc

recepcionado un total de diez denun

de las unidades académicas; y con ello
Comisién recomiende. Por este motivo
de las autoridades de las unidades
da en cada caso a fin de que notifiquen

de las sanciones sugeridas.

las Referentas
ladas hasta el dia de la fecha se han

cias, que devienen de consultas vy

asesoramientos previos. En relacion a las consultas, se detectan que algunas

surgen espontédneamente, por visibilizac

6n del Protocolo en medios graficos,

aunque en su mayoria vienen acompafadas por miembrxs de la comunidad

universitaria que conocen la existencia de esta herramienta.

Se han destinado dias de atencién fijos y estables en las sedes de Gral. Pico y

Santa Rosa, lo que se considera favorece la inmediatez y cercania del Protocolo

en ambas sedes, ademas de la identificad
y del horario de atencién, més alla del acc
sociales y la linea telefonica, sumada a la

momentos que se solicite.

ion de las Referentas, del espacio fisico
eso ilimitado a las mismas por las redes

accesibilidad de estar presentes en los

De lo transitado hasta el momento, se advierte que las personas damnificadas que

han recurrido a las consultas vislumbran en principio el malestar de ciertas

situaciones, por las cuales son contenidas y acompafadas por las Referentas,

para luego en proceso de entrevistas reconocer la violencia de las que fueron

victimas, decidiendo en ese contexto la formalizacién de la denuncia. Cabe aclarar

que en algunos casos las consultas no derivaron en denuncias sino que se

aclararon dudas, se ofrecid contencion e informacion.

Una vez formalizada la presentacion y notificada la misma ante la Comisién de

Intervencién, las Referentas consideran y estudian la situacion de violencia en

particular, analizando tipo de situagion, contexto en el que acontece,

desigualdades y asimetrias, dafos efectuados, siendo portavoces de Ixs sujetxs y

sus aconteceres de violencia en el &mbita

universitario. Todo este proceso cuimina




con un informe psico-juridico que condensa y detalla este trabajo y es presentado
también ante la Comisiéon de Intervencion a fin de que avance la investigacion
pertinente. Continuando con el acompaflamiento, asesoramiento y contencion
necesaria de la persona afectada hasta el momento que esta lo requiera. |

Otra vertiente de trabajo llevada a cabo por las Referentas es lo pertinente a la
prevencion, visibilizacion, sensibilizacion y | difusion de las tematicas de género en

el ambito universitario y las cuestiones atinentes al Protocolo de Intervencion. En

este afio transcurrido, se ha hecho especial énfasis en acompanar a la Comision

de Intervencién en la tarea de dar a conocer el instrumento en los cursos de
ambientacion con ingresantxs en las distintas carreras, al mismo tiempo que se
dieron charlas informativas para estudiantxs de otros afios, manteniendo
reuniones también con diversas agrupaciones estudiantiles, con la idea de émpliar
el alcance del conocimiento del Protocolo|en distintas areas. Proyecténdoée para
el afio siguiente la realizacion de talleres y charlas con el fin de llegar a la mayor

cantidad de poblacién universitaria de los diferentes claustros posibles.

Grilla informativa de los casos recepcionados y tratados en el aﬁ¢ (VER
ANEXO | del presente informe)

Modificaciones propuestas al texto del Protocolo vigente

A partir de la tarea realizada durante este periodo, solicitamos se evélﬂe la
posibilidad de introducir modificaciones en el texto de algunos articulos del
Protocolo vigente. Proponemos a continuacién una nueva redaccion de los Incisos
i), n) y o) del art. 13, agregados y modificaciones del art. 15, modificaciones del
texto del art.16, modificaciones de los inc, a), b), ¢) y d) del art. 20 del Protocolo.

(En negrita se marcan las modificaciones propuestas).

ARTICULO 13: Funciones de la Cl.

i) Informar al Rector/a y al Decano/a| que corresponda, de las denuncias
recibidas. En todos los casos deberan mantener estricta confidencialidad de

los datos, usandose siglas en informes escritos y orales.

n) Una vez informada la Comisién de lo resuelto por la autoridad competente
respecto de lo recomendado, declarar el archivo y disponer la custodia de

los expedientes en la Secretaria Legal y Técnica

o) Cualesquiera otras que pudieran derivar de la naturaleza de sus funciones
y que resulten indispensables para la tramitacion del procedimiento
disciplinario contemplado en el presente Protocolo. '




ARTICULO 15°. Referentes Responsables de la Intervencién

Formacién académica: Un/a abogado/a y un/a psicélogo/a.
Perfil y documentacién a presentar para la seleccion: Sin modificaciones

Las personas designadas firmaran un contrato de locacién de servicio en el
que se dispondra que seran retribuidas con un estipendio equiparable a un

cargo de Jefe de Trabajos Practicos con dedicacién simple.
Cumplimiento de funciones, duracién y renovacién del contrato: sin modificaciones

Funciones: (en este item, se propone suprimir el parrafo en negrita)

- Informar inmediatamente de la denuncia a la Comision de Intervencion

(Proponemos suprimir este parrafo y reescribir el art. 20 inc. ay b)

No se proponen modificaciones en las| otras funciones establecidas en este
articulo.

ARTICULO 16°. De las consultas y/o denuncias

En este articulo se proponen modificar el parrafo referido a la toma de las

denuncias. Proponemos la siguiente redaccion del parrafo correspondiente:

Las denuncias seran siempre tomadaé por las/los referentes responsables
designadas/os. Soélo excepcionalmente en caso de ausencia de las
referentes responsables recepcionara la denuncia la Comision de

Intervencion.

ARTICULO 20°. Procedimiento.

a. Luego de recibida la denuncia las/os referentes responsables informaran

inmediatamente (suprimir el adverbio) a la Comisiéon de Intervencion de la

existencia de la misma, elevando un informe de la situacion que incluya una
descripcién detallada de los perjuicios en el desempefio y cumplimiento laboral o
educativo, en el estado general de bie:Jestar personal y en las condiciones de

empleo o de docencia de la persona denunciante.

b. La denuncia, conjuntamente con el informe, seran elevados para su
conocimiento en un tiempo maximo de cinco (5) dias al Rector/a y al Decano/a

de la Unidad Académica que corresponda.




c. La Comision de Intervencion, una vez recepcionado el informe del inciso a),
realizard audiencias de partes y testimoniales seglin corresponda. Para la
celebracion de las audiencias se citaran a las partes y testigos en forma escrita
con un minimo de dos (2) dias de anticipacién a la fecha de la audiencia,

informandolas de los derechos enunciados en el art. 10 de este Protocolo.

d) La Comision de Intervencion resolvera sobre la admision de la prueba de
parte, debiendo esta producirse dentro de los diez (10) dias habiles de
admitida la misma. :

Reflexiones finales:

El primer afio de trabajo a partir de la implementacion del Protocolo....es evaluado
por esta Comision de manera muy positiva. Tal lo descripto en este infdrme se
llevaron adelante todas las tareas previstas en la Resolucién 310/17 CS pero
ademas, se conformé un equipo de trabajo armonico, cohesionado y solido que
funcioné motorizado por el compromiso colaborativo, la responsabilidad
compartida y una concepcion feminista de la tarea. En ese sentido, e|;debate
reflexivo, la confianza y respeto por cada compafera, la solidaridad y el estudio
constante de la problematica en general y de cada caso en particular hicieron de
este ambito un espacio que fue fortaleciendose y que pudo dar respuesta a las
situaciones que se presentaron. Estos aspectos son de relevancia en la vaioracién
que aqui se realiza por ser este el primer afio del Protocolo y no contar por~lo tanto
con una historia propia, ni con una dinamica, ni con espacios propios. Cada una
de estas cuestiones debié ser entonces resuelta al tiempo que comenzaban a
presentarse denuncias y procedimientos g llevar adelante. :

Otro aspecto sumamente positivo que a esta Comision le interesa enfatizar es el
trabajo realizado con las Referentas. A pesar de no ser un requerimiento en la
seleccién, el azar propicié que cada una de ellas fuera de cada una de las
ciudades donde la UNLPam tiene sus Unidades Académicas. De este modo, la
psicologa podia dar la primera atencion a las consultas y denuncias de Santa
Rosa y la abogada hacer lo propio en General Pico y coordinar luego el trabajo en
conjunto de acuerdo a las necesidades de cada caso. A su vez, resulté un aporte
muy importante que la licenciada Gambuli tenga una marcada experiencia en el
dictado de talleres y de trabajos grupales|ya que esto contribuy6 a desarrdllar una
metodologia de acercamiento, llegada y difusion del Protocolo con Ixs estudiantes.
A su vez, la abogada pudo aportar desde|su perfil profesional y complementar con
informacion pertinente al tiempo que se construia un discurso de confianza y
tranquilidad propicio para abordar una problematica de tan alta sensibilida@d como
estas situaciones requieren. En este punto en particular, y después de una

profunda y consciente evaluacion realizada, la Comision de Intervencion solicita al




Consejo Superior la redesignacion de la lisenciada Maria Eugenia Gambuli y de la
abogada Josefina Kenny Casenave tal lo previsto en el articulo 15 de Ia
Resolucion 310/17.
Por otro lado, esta Comision cuenta con el asesoramiento y apoyo de la abogada
Alicia Corral designada por la Asesoria Legal de la UNLPam. Queremos hacer
explicito que dicha profesional ha estado siempre presente y a disposicién. Ha
brindado la informacién necesaria, ha tenido permanentemente una actitud
solicita, colaborativa, comprensiva y solidaria para con las integrantes de la
Comision y las Referentas y ha supervisado los procedimientos llevados adelante
por la Comisién.
Es importante también sefialar que este grupo ha sido bien recepcionado en todas
las Unidades Académicas de la UNLPam. Las autoridades han estado bien
predispuestas cada vez que hemos requerido de ellas y —aunque aln .existen
cuestiones que optimizarian la implementacion- el Protocolo es asumido co:mo una
nueva herramienta institucional, ha sido respetado el accionar de esta Comisién y
de las Referentas y al momento de redaccion de este informe hay decisiones que
se encuentran en proceso de sustanciagion. Es en ese sentido, que queremos
manifestar nuestra preocupacion con relacion al tramo final o cierre de cada caso
que debe ser llevado adelante por Ixs De¢anxs o Rector segln corresponda. Esta
Comisién ha cumplido con los plazos que el Protocolo estipula y ha realizado las
recomendaciones pertinentes; sin embargo, tal como puede observarse en la
Grilla de Casos que aqui se adjunta, en varios de los casos tratados la Cbmisién
no ha recibido informacion respecto a las decisiones finales tomadas ‘por las
autoridades respectivas. Probablemente eso pueda ser resuelto con el simple
hecho de optimizar la comunicacién. No obstante, no queremos dejar de sefialar la
necesidad de mejorar este aspecto ya que es imprescindible la culminacién de los
procesos iniciados. Si esto no ocurre, el Protocolo perdera credibilidad entre las
personas de la Comunidad Universitaria 'y se emprendera un desgaste de esta
herramienta que ha sido hasta aqui tan bien valorada por los diferentes claustros.

Es oportuno hacer notar también que son muy pocas las universidades nacionales
que tienen un Protocolo en marcha con todo el circuito en funcionamiento como es
el caso de la UNLPam. Este aspecto fue sefialado a fines del afio 2018 cuando se
desarrolldé un encuentro de universidades nacionales para dialogar y compartir
realidades acerca de la implementaciéon de protocolos de acoso y violencia de
genero.
En otro orden de cosas, esta Comision hace llegar al Consejo Superior la
imperiosa necesidad de contar con un espacio fisico propio y permanente, como
asi también de un mueble con llave para guardar todo el material de

funcionamiento y los expedientes de este Protocolo. Ademas, seria muy




importante que la Comision contara con algtin presupuesto de funcionamiento ya

que en muchas oportunidades hemos tenido que realizar impresiones, copias,

viajes a General Pico, etc. que por la dindmica misma del trabajo no permitian

hacer una solicitud y esperar a que ésta se vehiculizara.

Todo lo expresado lleva a este grupo de trabajo a fortalecerse en la conviccidon de

continuar la tarea iniciada; a solicitar al Consejo Superior la continuidad en el

apoyo y acompafiamiento frente a las necesidades que emerjan en el transcurso

del proximo afo y a convertirse en di

fusores de esta herramienta de

democratizacion del poder que haga de la UNLPam una institucion cada dia mas

justa, igualitaria y libre de violencia.
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