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RESOLUCION N° 106/24

SANTA ROSA, 3 de abril de 2024

VISTO:
El Expediente N° 149/24, caratulado: “s/Diplomatura Universitaria Superior en
Recursos Humanos ", registro de la Facultad de Ciencias Economicas y Juridicas; y

CONSIDERANDO:

Que por el citado Expediente, desde la Secretaria de Investigacion y Posgrado de la
Facultad se presenta a Presidencia una propuesta de dictado de la “DIPLOMATURA
UNIVERSITARIA SUPERIOR EN RECURSOS HUMANOS?” para el Ciclo Lectivo 2024;

Que esta Diplomatura tiene por finalidad formar profesionales egresados/as de
diversas carreras universitarias que requieran conocimientos en materia de recursos
humanos para complementar sus titulos de grado;

Que esta Diplomatura ofrece una formacion interdisciplinaria a profesionales que
busquen desemperfiarse en el ambito de la consultoria, el andlisis y la asesoria politica y
econdmica, el gobierno, la politica, la academia, y los organismos nacionales e
internacionales;

Que resulta conveniente dictar la Diplomatura bajo modalidad hibrida, dado que, de
esta forma, se amplia el espectro espacial de posibles cursantes y para cubrir de la mejor
manera posible la demanda de quienes no viven en la ciudad de Santa Rosa, provincia de
La Pampa,;

Que la Facultad de Ciencias Econdmicas y Juridicas posee un area de Educacion a
Distancia con personal capacitado/a y con infraestructura adecuada para cubrir las
necesidades que el dictado demandaria en modalidad hibrida;

Que los aspectos reglamentarios de la Diplomatura propuesta se adeclan a la
Resolucion N° 113/22 del Consejo Directivo, la cual aprueba el “Reglamento de
Diplomaturas Universitarias en el &mbito de la Facultad de Ciencias Econémicas y Juridicas
de la Universidad Nacional de La Pampa”;

Que las y los cursantes deberan contar, preferentemente, con titulos de grado
vinculados o afines, para que la Diplomatura pueda ser acreditada en el marco de la
“MAESTRIA EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS”, carrera de
posgrado que se dicta en la Facultad,;

Que, asimismo, se aceptaran cursantes que no tengan titulo de grado, a quienes se
les certificara como “DIPLOMATURA UNIVERSITARIA EN RECURSOS
HUMANQOS”, en los términos del articulo 3° inciso b) de la Resolucion del Consejo
Directivo N° 113/22;

Que se prevé el autofinanciamiento de la Diplomatura, conforme a los aranceles
estimados y las erogaciones a cubrir;

Que ingresado el tema al Cuerpo, el mismo se gira para su analisis a la Comision de
Asuntos Académicos, Legales y Presupuestarios;

Que la Comisidn analiza la propuesta y emite Despacho unanime al respecto;

Que puesto el Despacho a consideracion del Consejo Directivo, en Sesion del dia de
la fecha, el mismo se aprueba por unanimidad;

Por ello:
EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
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CIENCIAS ECONOMICAS Y JURIDICAS
RESUELVE:

Articulo 1°. Aprobar el dictado de la “DIPLOMATURA UNIVERSITARIA
SUPERIOR EN RECURSOS HUMANOS”, a dictarse entre los meses de abril y
noviembre de 2024, bajo modalidad hibrida, en el ambito de la Facultad de Ciencias
Econdmicas y Juridicas de la Universidad Nacional de La Pampa, condicionado a su
autofinanciamiento.

Articulo 2°. Aprobar el Plan de Estudios de la “DIPLOMATURA UNIVERSITARIA
SUPERIOR EN RECURSOS HUMANOS”, que obra como Anexo | de la presente
Resolucion.

Articulo 3°. Designar como docentes a cargo del dictado de los espacios curriculares que
integran la Diplomatura, a los y las docentes que se mencionan en el Anexo Il de la presente
Resolucion.

Articulo 4°. Aprobar el Cronograma de Actividades que figura en el Anexo 11 de la presente
Resolucién.

Articulo 5° Registrese, comuniquese. Pase a conocimiento de las Secretarias
Administrativa, de Investigacion y Posgrado y de Extensién y Vinculacion con
Graduados/as de la Facultad. Publiquese en el Sistema de Actos Resolutivos de la
Universidad Nacional de La Pampa. Cumplido, archivese.
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ANEXO |
RESOLUCION N° 106/24

“DIPLOMATURA UNIVERSITARIA SUPERIOR EN RECURSOS HUMANOS”

1. FUNDAMENTACION

La justificacion para esta Diplomatura es solida y multifacética. Primero, responde
a las rapidas evoluciones del mercado laboral, que exigen profesionales capaces de gestionar
el talento de manera efectiva en contextos volatiles y cada vez mas digitales, una realidad
que no escapa a La Pampa. Ademas, desarrolla competencias esenciales en un entorno
empresarial complejo, donde la capacidad para reclutar, retener, formar y gestionar personal
se vuelve crucial para el éxito y la sostenibilidad organizacional. Por Gltimo, fomenta una
cultura de liderazgo y mejora continua, preparando a los y las profesionales para liderar con
el ejemplo y promover préacticas innovadoras y sostenibles en la gestion de personas.

Desde la perspectiva de La Pampa, esta Diplomatura no sélo aportara al desarrollo
profesional de quienes participen en ella, sino que también contribuira al crecimiento y la
competitividad de las organizaciones locales, alineando la gestion de recursos humanos con
las tendencias globales y las necesidades especificas de la region.

2. OBJETIVOS

. Desarrollar habilidades avanzadas en gestion de recursos humanos, preparando a los
y las participantes para liderar y gestionar estratégicamente el talento humano en diversos
sectores, fomentando el desarrollo y la fidelizacidn de las personas en las organizaciones;

. Capacitar en técnicas de reclutamiento y seleccion: ensefiar métodos efectivos y
actualizados para atraer y seleccionar al mejor talento, considerando las nuevas dinamicas
del mercado laboral;

. Mejorar habilidades de negociacién y resolucién de conflictos: formar en técnicas
de comunicacion efectiva, negociacion y mediacion para manejar y resolver conflictos
laborales de manera constructiva;

. Promover la sustentabilidad y ética en la gestion de recursos humanos: sensibilizar
sobre la importancia de la gestidn ética y sustentable del personal, alineando las préacticas
de recursos humanos con los objetivos de desarrollo sostenible;

. Incorporar el pensamiento critico y la agilidad en la toma de decisiones: desarrollar
la capacidad de analisis critico y adaptacion rapida a cambios para una gestion mas eficiente
y proactiva del talento humano;

. Impulsar el liderazgo y la innovacion en practicas de recursos humanos: formar
lideres capaces de inspirar, dirigir equipos de trabajo y fomentar la innovacion en las
estrategias de gestion de recursos humanos.

3. DESTINATARIOS/AS

. Profesionales de recursos humanos que buscan actualizar sus conocimientos y
habilidades en las Gltimas tendencias y practicas del sector;

. Lideres y gerentes de equipo interesados/as en mejorar sus competencias en gestion
de personal, liderazgo y resolucion de conflictos;

. Emprendedores/as y duefios/as de empresas que deseen adquirir conocimientos
fundamentales para la gestion eficaz de sus equipos;

. Graduados y graduadas en carreras relacionadas, como psicologia, administracion

de empresas, derecho, economia, que quieran especializarse en recursos humanos, Como un
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complemento a los conocimientos adquiridos en sus carreras de grado y que requieran
herramientas para su mejor desempefio profesional.

. Egresados/as de nivel superior no universitario, a quienes se les certificara como
“DIPLOMATURA UNIVERSITARIA EN RECURSOS HUMANOS”.

4, MODALIDAD

Se dictara en forma hibrida de manera sincronica, los dias martes, jueves, viernes y
sdbados de 18 a 22 horas, conforme al cronograma que figura en el Anexo Ill. Asimismo,
se utilizara como soporte aulico la plataforma Moodle.

5. DURACION
8 (ocho) meses, comenzando en abril de 2024 y culminando en noviembre de 2024.

6. CARGA HORARIA
El programa se compone de 240 (doscientas cuarenta) horas reloj de cursada
presencial, sea en el aula o bien con aula virtual, pero cursando en tiempo real.

7. ESTRUCTURA DEL PLAN DE ESTUDIOS

NOMBRE DEL ESPACIO CURRICULAR HORAS
1. “TALLER DE RECLUTAMIENTO Y SELECCION DE RECURSOS| .,
HUMANOS”
2. “FUNDAMENTOS DE RECURSOS HUMANOS” 24
3. “NEGOCIACION Y RESOLUCION DE CONFLICTOS” 24
4. “CAPACITACION Y DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS” 24
5. “ADMINISTRACION GERENCIAL” 40
6. “SUSTENTABILIDAD Y ETICA” 32
7. “LIDERAZGO EN LA PRACTICA” 24
8. “METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION, REDACCION DE 18
TEXTOS Y ARGUMENTACION”
Horas de cursada 240
Carga horaria total 240

8. CONTENIDOS MINIMOS

1. “TALLER DE RECLUTAMIENTO Y SELECCION DE RECURSOS
HUMANOS”

. Estrategias efectivas para el reclutamiento y seleccion de talento.
. Uso de tecnologias y redes sociales en procesos de seleccion.
. Evaluacién de competencias y ajuste cultural.
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. Tendencias emergentes en la atraccion de talento.

2. “FUNDAMENTOS DE RECURSOS HUMANOS”

. Principios y practicas fundamentales en la gestion de recursos humanos.
. Disefio y gestion de sistemas de trabajo.

. Desarrollo y retencion de talento.

. Gestion del cambio y cultura organizacional.

. Estrategias para el bienestar y la satisfaccion laboral.

3. “NEGOCIACION Y RESOLUCION DE CONFLICTOS”

. Técnicas y estrategias de negociacion efectiva.

. Métodos para la resolucion de conflictos en el &mbito organizacional.
. Desarrollo de habilidades de mediacion y comunicacion asertiva.

. Aplicacion de técnicas de negociacién en situaciones complejas.

4. “CAPACITACION Y DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS”

. Desarrollo de programas de capacitacion y desarrollo orientados al crecimiento
profesional.

. Estrategias para la gestion del conocimiento y aprendizaje organizacional.

. Evaluacion del impacto de la capacitacion en el desempefio y la motivacion.

S. “ADMINISTRACION GERENCIAL”

. Arquitectura organizacional.

. Cambio organizacional.

. El contexto y su dinamica.

. El pensamiento del cambio.

. Tipos de gerenciamiento.

. Las tecnologias para el cambio organizacional.

. Generacion de un enfoque prescriptivo del cambio organizacional.
. Estrategias de cambio organizacional.

. La consultoria como recurso para encaminar el cambio.

. Metodologias agiles.

6. “SUSTENTABILIDAD Y ETICA”

. Principios de la responsabilidad social y de la sustentabilidad en la gestion
empresarial.

. Objetivos de desarrollo sostenible (Naciones Unidas).

. Principios de la economia circular y de la bioeconomia.

. Desarrollo de un enfoque estratégico hacia la sustentabilidad corporativa.

. Areas de responsabilidad social: gobierno corporativo, compliance, practicas justas

de operacion, clientes y consumidores, personal, derechos humanos y practicas laborales,
diversidad y género, comunidad, relaciones institucionales, y medioambiente.

. Estandares e indices de sustentabilidad.

. Estrategias para incorporar practicas sustentables: evaluacion del impacto
econdmico, ambiental y social.

. Normas ambientales, ética en los negocios, gobernanza y derechos humanos.

7. “LIDERAZGO EN LA PRACTICA”
. Teorias y modelos de liderazgo aplicados a la gestion contemporanea.
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. Desarrollo de habilidades de liderazgo y gestion de equipos.
. Estrategias para el liderazgo en contextos cambiantes.
. Fomento del liderazgo ético y transformacional.

8. “METODOLOGiA DE LA INVESTIGACION, REDACCION DE TEXTOS Y
ARGUMENTACION”

. Tipologias de estudios e investigaciones aplicables.

. Estudios cuantitativos y cualitativos.

. Definicion de la problematica a investigar.

. Pregunta de investigacion o Hipotesis.

. Marco tedrico.

. Metodologia.

. Resultados.

. Conclusiones y Discusion.

. Perspectivas en el analisis de contenido: cuantitativo y cualitativo.
. El enfoque cualitativo en analisis de contenido.

. Orientaciones metodoldgicas en la practica investigativa.

. Redaccion de textos.

. El ensayo. Componentes.

. Argumentos: Tipos.

. Estructura de un ensayo: Enganche - Tesis - Presentacion del Plan.
. Desarrollo en base a argumentos y sus justificaciones.

. Conclusién de una argumentacion: resumen, respuesta a la tesis y apertura.
. Planes: dialéctico, analitico, tematico o explicativo.

. Recursos retoricos.

9. CONDICIONES PARA LA CERTIFICACION

a) ASISTENCIA: el/la docente a cargo del espacio curricular tomara asistencia por
cada clase presencial y virtual, y al entregar las notas a la Coordinacion de la Diplomatura,
también se entregara la asistencia por clase. Si el sumatorio general no es suficiente para
cumplir el requisito del 80%, entonces no se podra entregar ningin diploma.

Para quienes deseen el certificado de asistencia, solo observara la asistencia en
tiempo real en el aula, sea presencial o en Zoom.

Para quienes deseen el certificado de aprobacion, ademas del requisito anterior, se
le exige aprobar todos los examenes, o el examen del espacio curricular que realice.

Si un/a estudiante quiere asistir viendo los videos fuera del tiempo de dictado real,
lo puede hacer, pero no obtendra certificado.

b) APROBACION: habra un examen integrador, con modalidad a confirmar por cada
docente, al completarse el dictado de cada uno de los 8 (ocho) espacios curriculares. La
Diplomatura se considerara finalizada una vez completada la acreditacion de cada uno de
los exdmenes de cada espacio curricular y cuando se cumpla el requisito de asistencia de las
clases presenciales y por Zoom. Los contenidos se evaltan con un Gnico examen por espacio
curricular, en fecha definida desde el inicio del programa.

Aquellos/as estudiantes que no posean titulo de grado, tendran una modalidad de
examen diferenciada y acorde a su formacion.

Se considera aprobado cuando obtiene una calificacion superior a 7 (siete), cuando
se trata de una calificacion numérica. El/la docente a cargo puede optar por una calificacion
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cualitativa (Aprobado/Desaprobado). Quienes reprueban el examen, tienen opcién de tomar
un examen en segunda instancia en una fecha a definir en conjunto con el/la docente. Si
el/la estudiante reprueba el examen en primera y segunda instancia, entonces debe recursar
el espacio curricular.

No se exige un trabajo integrador, ni tesis, ni tesina.

10. ROLES Y RESPONSABILIDADES

La Coordinacion General de la Diplomatura estara a cargo de una persona a designar
por la Facultad de Ciencias Economicas y Juridicas de la Universidad Nacional de La
Pampa.

La determinacion de los procesos administrativos y académicos de admision al
curso, desarrollo y certificacion de las actividades realizadas se haré a través de la Secretaria
de Investigacion y Posgrado.
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ANEXO 11
RESOLUCION N° 106/24

“DIPLOMATURA UNIVERSITARIA SUPERIOR EN RECURSOS HUMANOS”

DOCENTES POR ESPACIO CURRICULAR

“TALLER DE RECLUTAMIENTO Y SELECCION DE RECURSOS

HUMANOS”

Docente: Mg. Nélida Elizabeth SANTILLAN

“FUNDAMENTOS DE RECURSOS HUMANOS”
Docentes: Mg. Jorge Oscar ROMO y Esp. Guido OLOMUDZSKI

“NEGOCIACION Y RESQLUCION DE CONFLICTOS”
Docentes: Mg. Sebastian SANCHEZ FAY y Esp. Paula KOHAN

“CAPACITACION Y DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS”
Docente: Mg. Nélida Elizabeth SANTILLAN

“ADMINISTRACION GERENCIAL”
Docentes: Mg. Mariano VINOCUR y Mg. Alejandro Leonardo LANG

“SUSTENTABILIDAD Y ETICA”
Docentes: Dr. Eduardo Raul PORDOMINGO y Mg. Leandro ANTONIETTI

“LIDERAZGO EN LA PRACTICA”
Docentes: Mg. Leandro ANTONIETTI y Mg. Luis FIRPO

“METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION, REDACCION DE TEXTOS Y

ARGUMENTACION”

Docente: Dr. Eduardo Rall PORDOMINGO
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ANEXO 11
RESOLUCION N° 106/24

“DIPLOMATURA UNIVERSITARIA SUPERIOR EN RECURSOS HUMANOS”

CRONOGRAMA DE CLASES 2024

N°| ESPACIO CURRICULAR DOCENTE/S FECHA | MODALIDAD
| e
1 RECLUTAMIENTO Y | Mg. Nélida Elizabeth 25104 | Remoto
SELECCION DE SANTILLAN 02/05 | Remoto
RECURSOS HUMANOS 09/05 | Remoto
09/04 | Remoto
Mg. Jorge Oscar ROMO 16/04 | Remoto
2 “FUNDAMENTOS DE 23/04 |Remoto
RECURSOS HUMANOS” |Esp. Guido 04/05 |Remoto
OLOMUDZSKI 18/05 |Remoto
28/05 | Remoto
., 21/05 | Remoto
“NEGOCIACION Y | Vg Sebastian 18/06 | Remoto
3 RESOLUCION DE 25/06 | Presencial (H)
CONFLICTOS” 27/06 | Presencial (H)
Esp. Paula KOHAN 23/07 | Remoto
16/05 |Remoto
4| “CAPACITACIONY  |Mg. Nélida Elizabeth 23105 | Remoto
2
DESARROLLO SANTILLAN 06/06 | Remoto
13/06 |Remoto
07/06 |Remoto
| Mg. Mariano VINOCUR %ggg Egmgtg
“ADMINISTRACION
5 . 05/07 | Remoto
GERENCIAL” Mg. Alejandro Leonardo 27/07 | Remoto
LANG .
02/08 |Presencial
03/08 |Presencial
09/08 |Presencial
Dr. Eduardo Raul 10/08 | Presencial
«SUSTENTABILIDAD Y PORDOMINGO 16/08 |Remoto
6 ETICA” 23/08 | Remoto
Mg. Leandro 24/08 | Remoto
ANTONIETTI 30/08 |Remoto
31/08 | Remoto
06/09 | Presencial
Mg. Leandro .
“_IDERAZGO EN LA AIgITONIETTI 07/09 | Presencial
7 < 13/09 | Remoto
PRACTICA”
Mg. Luis FIRPO 14/09 |Remoto
27/09 |Remoto
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28/09 | Remoto

04/10 |Presencial
05/10 | Presencial
18/10 |Remoto

“METODOLOGIA DE LA
INVESTIGACION,

) Dr. Eduardo Rall 19/10 |Remoto
8 RE?’E*ETCC')?\\'(DE PORDOMINGO 01/11 |Remoto
ARGUMENTACION” 02/11 | Remoto

15/11 |Presencial
16/11 |Presencial
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