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SANTA ROSA, 03 de marzo de 2020.-

VISTO:
El Expediente N° 29/2020, caratulado “Inicia Vicedecana s/Programas asignaturas
carrera Contador Publico™; y

CONSIDERANDO:

Que mediante Resolucién N° 19/2020 del Consejo Superior de la Universidad
Nacional de La Pampa se modific6 el plan de estudios de la carrera de Contador Publico,
adapténdolo a los contenidos curriculares basicos, la carga horaria minima, los criterios de
intensidad de la formacién préctica y los estindares para la acreditacion de la carrera,
establecidos por la Resolucion del Ministerio de Educacion N° 3400/17;

Que dicho plan de estudios se implementara en el curso lectivo 2020

Que, por otra parte, se ha recibido el informe de evaluacién emitido por la Comisién
Nacional de Evaluacién y Acreditacién Universitaria (CONEAU) respecto de la carrera de
Contador Publico en el marco de su acreditacion;

Que en el mencionado informe la comision de pares evaluadores requiere “Con
respecto al plan de estudios: a- Incorporar ... en los programas analiticos todos los
Contenidos Curriculares Bdsicos establecidos en la Resolucién Ministerial. b- Incorporar
bibliografia ... que permita cubrir todos los contenidos de la Resolucién Ministerial incluidos
en estas actividades. ... c- Asegurar un adecuado desarrollo de las actividades de formacion
prdctica en las asignaturas de las Areas de Contabzhdad e Impuestos y Juridica de acuerdo a
lo establecido en la Resolucion Ministerial.’

Que dicho requerimiento involucra a la asignatura INTRODUCCION A LA
ADMINISTRACION, cuyo programa de estudios fue aprobado mediante Resolucion N°
331/18 del Consejo Directivo;

Que, en consecuencia, corresponde dejar sin efecto esta resolucién y aprobar un nuevo
texto del programa de estudio para atender al requerimiento expuesto;

Que, entrado el tema al Cuerpo, el mismo gira el tema, para su anélisis a la Comisién
de Asuntos Académicos, Legales y Presupuestarios, la que emite Despacho favorable al

respecto;

Que puesto el mismo a consideracién del Consejo Directivo
unanimidad;

Por ello:
EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FAC
CIENCIAS ECONOMICAS Y JURID
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RESUELVE:

Articulo 1°.- Aprobar el programa de estudio de la actividad curricular INTRODUCCION A
LA ADMINISTRACION, de la carrera de Contador Publico que como anexo |
forma parte de la presente resolucion.-

Articulo 2°.- Establecer que el programa de estudio aprobado por la presente entrara en vigen

cia a partir del dictado del ciclo lectivo 2020, tendré una validez de cinco (5)
afios y sera exigible, para el examen final, a partir de la primera mesa posterior al dictado de
la asignatura en el mencionado ciclo.-

Articulo 3°.- Dejar sin efecto la Resolucion N° 331/18 del Consejo Directivo de la Facultad. -

Articulo 4°.- Registrese. Publiquese. Comuniquese. Pase a con001m1cnto del/la profesor/a a

cargo de la catedra, de la Secretaria Académica,
Docentes, Direccién de Asuntos Estudiantiles y Centro de Estudjafites’de la Facultad. Dese
publicidad al personal docente y estudiantes a través de la carte
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ANEXO I
RESOLUCION N° 055/20

CARRERA: Contador Publico

PLAN DE ESTUDIO: Resolucién N° 19/2020 del Consejo Superior de la Universidad
Nacional de La pampa

CODIGO DE ASIGNATURA: 2.1

NOMBRE DE LA ASIGNATURA: INTRODUCCION A LA ADMINISTRACION

DOCENTE A CARGO DE LA ASIGNATURA:
Mg. ROMO, Jorge Oscar

N° DE RESOLUCION QUE APRUEBA EL PROGRAMA: 055/20 del Consejo Directivo
de la Facultad de Ciencias Econémicas y Juridicas
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UBICACION DE LA ASIGNATURA DENTRO DEL CURRICULUM:
2do. Afio — ler. Cuatrimestre

Correlativas Para cursar: Cursada aprobada de 1.1 — Introduccién a la Contabilidad
Para rendir: Final aprobado de 1.1 — Introduccién a la Contabilidad

REGIMEN: Cuatrimestral
MODALIDAD: Presencial

CARGA HORARIA: 120 horas — 8 horas semanales
60 hs, teodricas
60 hs. practicas

OBJETIVOS:

Que el/la estudiante logre identificar y comprender: los fenémenos organizativos y su
evolucién, abordando el conocimiento sobre la administracién y su objeto de estudio: las
organizaciones; los sistemas de informacién, su conformacién y aplicacién, como apoyo a la
toma de decisiones de los administradores; el comportamiento ético y la responsabilidad
social de las organizaciones con y sin fines de lucro; el disefio de las estructuras y procesos
organizacionales y su aplicacién en distintos entes.

CONTENIDOS MINIMOS:

Administracién: concepto, caracteristicas y objeto de estudio. Organizaciones: Concepto,
caracteristicas y tipologia, objetivos, relacién con su medio ambiente. Caracterizacién de las
organizaciones. Enfoques y modelos. Disefio de organizaciones: estructuras y procesos
funcionales generales y especiales, planeamiento, control, proceso decisori proceso de
influencia. Autoridad y Poder. Evolucién del conocimiento administratiye. Sistemas de
informaci6n: introduccién al analisis y disefio de sistemas de info cién,concepto, tipo de
informacién y niveles de decisién, la informacién integral. Descripcion de los sistemas de
informacién gerencial. Sistemas administrativos. Caracterizaeion y elementos constitutivos.

Conceptualizacién y clasificacién de modelos. Responsal social. El comportamiento
ético de las organizaciones. Organizaciones sin fines de lucro. Empfesas de familia: concepto,
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significacién en el marco de las pequefias y medianas empresas y aspectos especiales de su
gestion.

PROGRAMA ANALITICO:

UNIDAD UNO: LA ADMINISTRACION

1.1 - Concepto, y objeto de estudio

1.2 - Los procesos de la administraciéon

1.3 - El administrador: roles y habilidades

1.4 - Los niveles de la administracién

1.5 - La administracién como disciplina y su relacién con otras ciencias

UNIDAD DOS: LAS ORGANIZACIONES

2.1 - Las organizaciones: concepto, elementos y caracteristicas
2.2 - Los subsistemas de la organizacién: modelos y realidad.
2.3 - Tipologia de las organizaciones

2.4 - La tarea directiva y el cambio en la organizacién

UNIDAD TRES: EL MEDIO EXTERNO Y LA ORGANIZACION

3.1 - El medio externo y la organizacién: relaciones e influencias

3.2 - Las condiciones del medio externo: politicas, econémicas, demogriéficas, culturales y
sociales.

3.3 - La organizacién como sistema: concepto y relaciones.

3.4 - El cambio en la organizacion: concepto, sus elementos y formas de adaptacion.

UNIDAD CUATRO: LOS OBJETIVOS DE LA ORGANIZACION

4.1 - La determinacién de los objetivos: etapas de negociacion, estabilidad y ajuste.
4.2 - Objetivos organizacionales y objetivos individuales

4.3 - Caracteristicas de los objetivos organizacionales: requisitos para su fijacién
4.4 - La evaluacion de los objetivos: pardmetros y eficacia

UNIDAD CINCO: ARQUITECTURA ORGANIZACIONAL

5.1 - Los principios de la organizacién formal
5.2 - Elementos para la determinacién de la estructura organizaciona
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5.3- Elementos de la estructura formal: manuales, organigramas, y cursogramas
5.4 - La organizacién informal: concepto y su relacién con la estructura formal

UNIDAD SEIS: TEORIA DE LAS DECISIONES Y SIST, EMAS DE INFORMACION

6.1 - La toma de decisiones: tipologia de las decisiones, niveles de decisiones, el proceso
decisorio.

6.2 - Los sistemas de informacién para la administracién: Fuentes y procesamiento de datos,
las cualidades de la informacion.

6.3 - El disefio de los sistemas de informacién: aspectos principales, el ciclo de la
informacién.

6.4 - Los sistemas administrativos: definicién, caracteristicas y modelos.

UNIDAD SIETE: PLANIFICACION Y CONTROL

7.1 - El planeamiento: concepto, objetivo, limites y funcién del planeamiento
7.2 - Metodologia y formas del planeamiento

7.3 - El proceso de control: concepto y tipos de controles

7.4 - Herramientas de control: conceptos y aplicaciones

UNIDAD OCHO: EL PROCESO DE INFLUENCIA

8.1 - La conducta humana en la organizaci6n: individual, interpersonal y grupal
8.2 - La motivacién: concepto y teorias aplicadas

8.3 - El conflicto en la organizacién: concepto, causas y alternativas de tratamiento
8.4 - La comunicacién en la organizacion

8.5 - La cultura y el clima organizacional

UNIDAD NUEVE: RESPONSABILIAD SOCIAL Y ET| 1CA

9.1 - La responsabilidad social de las organizaciones: opiniones de los pensadores y
dimensiones

9.2 - La ética y el administrador: conductas vinculadas con la ética

9.3 - La ética y la competencia

9.4 - La ética de las organizaciones en nuestro pais: estado de situacién y mar

UNIDAD DIEZ: ORGANIZACIONES SIN FINES DE LUCRO EMPRESAS

FAMILIARES

10.1 - Las organizaciones sin fines de lucro: concepto, caracteristicas ¥ pautas de gestion.
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10.2 - La administracién en las organizaciones sin fines de lucro: planificaci6n, gestién y
evaluacién

10.3 - Las empresas de familia: caracteristicas particulares, aspectos criticos.

10.4 - La dindmica de la familia y la empresa: relaciones, conflictos, el proceso de sucesién.

UNIDAD ONCE: LA EVOLUCION DEL CONOCIMIEN TO ADMINISTRATIVO

11.1 - La naturaleza del conocimiento administrativo: naturaleza, origen y evolucién.

11.2 - El enfoque clésico de la administracién

11.3 - El enfoque neoclésico de la administracién

11.4 - Los aportes de otras ciencias a la administracién: enfoque estructuralista, escuela
sociolégica y escuela psicolégica

11.5 - La escuela Teoria de la Organizacion

11.6 - La Teoria General de los Sistemas y la Administracién

11.7 - La Teoria de la Contingencia

11.8 - El pensamiento actual en administracién y perspectivas.

BIBLIOGRAFIA:
UNIDAD I

Bibliografia Obligatoria

SOLANA, Ricardo “Administracién” Ediciones Interoceanica.

KOONTZ Harold y WEIHRICH, Heinz “Administracién” Editorial Mc Graw Hill
BARCOS, Santiago y Otros. “Qué es Administracién” Edic. Macchi, 1998
ESCRITOS DE CLASE

Bibliografia complementaria
HAMPTON, David “Administracién” Editorial McGraw Hill

UNIDAD II

Bibliografia Obligatoria
DRUCKER, Peter “La Gerencia, tareas, responsabilidades y practicas. Ed. teneo
ETZIONI, Amitai “Organizaciones Modernas” Edit. UTHEA. 1975

CHIAVENATTO Idalberto “Introduccién a la Administracién” Editori
KOONTZ Harold y WEIHRICH, Heinz “Administracién” Editori
ESCRITOS DE CLASE

Bibliografia complementaria
HAMPTON, David “Administracién” Editorial McGraw Hill
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UNIDAD III

Bibliografia Obligatoria

KOONTZ Harold y WEITHRICH, Heinz “Administracién” Editorial Mc Graw Hill

SERRA, Roberto y KASTIKA, Eduardo “Estructuras empresarias dindmicas” Edic. Macchi
STONER, James, FREEMAN, Edward y Otro “Administracién” Prentice may, 1996
ESCRITOS DE CLASE

Bibliografia complementaria
HAMPTON, David “Administracién” Editorial McGraw Hill

UNIDAD IV

Bibliografia Obligatoria

KOONTZ Harold y WEIHRICH, Heinz “Administracién” Editorial Mc Graw Hill
CHIAVENATTO Idalberto “Introduccién a la Administracién” Editorial Mc Graw Hill
ESCRITOS DE CLASE

Bibliografia complementaria
HAMPTON, David “Administracién” Editorial McGraw Hill

UNIDAD V

Bibliografia Obligatoria

KOONTZ Harold y WEIHRICH, Heinz “Administracién” Editorial Mc Graw Hill
SERRA, Roberto y Otro “Reestructurando empresas” Edic. Macchi

STONER, James, FREEMAN, Edward y Otro “Administracién” Prentice may, 1996
MINTZBERG, Henry “Disefio de Organizaciones Eficientes” Edit. El Ateneo
ESCRITOS DE CLASE

Bibliografia complementaria
HAMPTON, David “Administracién” Editorial McGraw Hill

UNIDAD VI

Bibliografia Obligatoria
MCLEOD, Raymond “Sistemas de Informacién Gerencial” Edit. Pearsorf Edficacién
VOLPENTESTA, Jorge Roberto Estudio de los sistemas de Informacion Edit O. Buyatti
KOONTZ Harold y WEIHRICH, Heinz “Administracién” Editorigl' Mc
ESCRITOS DE CLASE

Bibliografia complementaria
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HAMPTON, David “Administracién” Editorial McGraw Hill

UNIDAD VII

Bibliografia Obligatoria

KOONTZ Harold y WEIHRICH, Heinz “Administracién” Editorial Mc Graw Hill
DRUCKER, Peter “La Gerencia, tareas, responsabilidades y practicas. Ed. El Ateneo
HAMPTON, David “Administracién” Editorial McGraw Hill

ESCRITOS DE CLASE

Bibliografia complementaria
HERRSCHER, Enrique “Pensamiento Sistémico” Edic. Grénica.

UNIDAD VIII

Bibliografia Obligatoria

ROBBINS, Stephen “El comportamiento organizacional” Edic. Prentice Hall
KOONTZ Harold y WEIHRICH, Heinz “Administracién” Editorial Mc Graw Hill
SCOTT y MITCHELL “Sociologia de la organizacién” Ed. E] Ateneo. 1976
ESCRITOS DE CLASE

Bibliografia complementaria
SOLANA, Ricardo “Administracién” Ediciones Interocednica.

UNIDAD IX

Bibliografia Obligatoria

KLIKSBERG, Bernardo Mis Etica mas Desarrrollo Edit Temas

ETKIN, Jorge “La doble moral de las organizaciones” Edit. Macchi.

KOONTZ Harold y WEIHRICH, Heinz “Administracién” Editorial Mc Graw Hill
DAVENPORT, Thomas y Otro “Conocimiento en accién” Prentice Hall
ESCRITOS DE CLASE

Bibliografia complementaria
Norma ISO 26000

UNIDAD X

Bibliografia Obligatoria /
MARTINEZ NOGUEIRA, Roberto “Empresas de familia”. Ediciones G
SECRETARIA DE EXTENSION UNIVERSITARIA “Enti
EUDEBA
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ESCRITOS DE CLASE
ROSEMBLAT, Paul y Otros “La familia en la empresa” Edit. El Ateneo 1995

Bibliografia complementaria
DRUCKER, Peter “La gerencia en las empresas sin fines de lucro” Edic. Sudamericana

UNIDAD XI

Bibliografia Obligatoria

CHIAVENATTO Idalberto “Introduccién a la Administracién” Editorial Mc Graw Hill
KOONTZ Harold y WEIHRICH, Heinz “Administracién™ Editorial Mc Graw Hill
KLIKSBERG, Bernardo “El pensamiento organizativo” Edit Paidos. Bs As. 1985
SIMON, Herbert “El comportamiento administrativo” Ed. Aguilar

HERRSCHER, Enrique “Introduccién a la Administracién de Empresas” Edic. Granica
ESCRITOS DE CLASE

Bibliografia complementaria
HERRSCHER, Enrique “Pensamiento Sistémico” Edic. Grénica.

METODOLOGIA CON LA CUAL DESARROLLARA EL PROGRAMA:

De conformidad con la reglamentacién vigente en la facultad, se confecciona en cada
cuatrimestre la programacion del dictado en funcién del calendario aprobado por el Consejo
Directivo.

Se dictardn las clases de forma expositiva, con criterios pedagégicos que favorecen la
participacién del estudiante, estableciendo en forma clara el compromiso que asume el
alumno y el docente. (clase expositiva, estudio de casos, trabajo en grupos y uso de las redes
sociales)

Con los alumnos que hagan la promocién sin examen final, se desarrollardn grupos de cinco a
seis personas a efectos de trabajar grupalmente, formacién de talleres, discusién y
representacion de casos. Asimismo, se invitaré a clases a un panel de empresarios para que los
alumnos puedan experimentar las vivencias de la practica empresarial.

investigacion individual escrito, el que sera presentado oralmente al fi
debe versar sobre alglin tema teérico ¥ su correspondiente trabajo
practica de las empresas u organizaciones. -

del cuatrimestre y
po o entrevista de la
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SISTEMA DE EVALUACION:

En el marco de las disposiciones contenidas en el Régimen Académico de la Facultad,
aprobado mediante Resolucién CD 268/2018, los estudiantes alcanzaran la aprobaci6n de la
asignatura de dos maneras:

1) Por promocién directa:

La evaluacion, con vistas a promocionar la asignatura, requiere:
a. La asistencia al menos al 75% de las clases efectivamente dictadas
b. La aprobacion de dos evaluaciones parciales teérico-practicas (o sus
recuperatorios en su caso) con nota no inferior a 7 (siete puntos)
¢. A modo de integracién final, los estudiantes deberan presentar en forma oral e
individual el resultado de un trabajo de investigacion que le serd encomendado
previamente. Dicha instancia de integracién requiere, para su aprobacién, una
nota no inferior a 4 (cuatro puntos) y cuenta con instancia de recuperacion en
caso de ser necesaria. Aprobados los parciales y la integracién final con las
calificaciones minimas mencionadas, el estudiante promociona en forma
directa la asignatura.
La nota final de aprobacion resultard de ponderar la actuacién general del estudiante y las
calificaciones obtenidas en las distintas instancias de evaluacién propuestas para el cursado,
conforme la escala de calificacién del examen final.

2- Por examen final

En caso de aprobar los parciales citados en 1 (0 sus recuperatorios) con nota.iguaf o superior a
4 y menor a 7 puntos, el estudiante regulariza la asignatura y se encuentr
examen final, el que podra adoptar la modalidad escrita, oral o consis
de ambas modalidades y se llevar4 a cabo en las oportunidades esfa
segun el respectivo Calendario Académico.

ANCISCO G. MARULL
DECANO

FACULTAD DE Clas
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