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SANTA ROSA, 07 de getiembre de 2018.
VISTO: El Expte. N° 586/18 FA, caratulado: DECANA, jPropuesta para la
creacion e implementacion en el ambito de la Facultad de! Agronomia de la

Universidad Nacional de La Pampa, de la MAESTRIA EN hDMINlSTRACION
AGROALIMENTARIA,

CONSIDERANDO:

Que la Facultad de Agronomia de la UNLPam dicta |a car’rfra de Licenciatura
en Administracion de Negocios Agropecuarios, creada por el Consejo Superior en el
afio 2000 por medio de la Res. N° 029/00 CS. .

Que transcurridos 18 afios de su creacion la carrera cuenta ¢on cuerpo docente
estable y con formacidn de posgrado en universidades del pais y €l mundo

Que, asimismo, la Facultad de Agronomia de la Universidad del Centro de la
Provincia de Buenos Aires (UNCPBA) dicta la carrera deé Licenciatura en
Administracién Agraria con una antigliedad de mas de 20 afios y cuenta un plantel
docente estable y formado.

Que la trayectoria recorrida por ambas instituciones acumula una masa critica
de docentes con capacidad para dictar el 80 % de los cursos de la curricula de ia
Carrera que se propone, y ofrecerla de manera sostenida en el tigmpo.

Que la Facultad de Agronomia de la UNLPam cuenta cgn una Escuela de
Posgrado y dicta una Maestria en Produccion AgropecuCLria en Regiones
Semiaridas, aprobada por Resolucion Ministerial N® 2745/17, Cat&goria A durante 6
afios y una Especializacion en Manejo Integrado de Plagas en Cultivos Extensivos
aprobada por Resolucion Ministerial N® 1035/17, con reconocimieinto oficial y validez
nacional del titulo .

Que la Facultad de Agronomia de la UNCPBA cuenta con {ina Especializacién
en Ambiente y Ecologia de Sistemas Agroproductivos, aprgbada por la Res.
Ministerial N° 627/09, una Maestria en Teledeteccion y Sistemas de Informacion
Geografica, Res. Ministerial N° 2737/15 y categorizada B por $ afos por la Res.
CONEAU N° 636/16, y recientemente, con el Doctorado en Ciebcias Agrarias, con
reconocimiento y validez nacional del titulo en tramite ‘

Que el camino recorrido en docencia de posgrado da cuentt de la capacidad y

la experticia de ambas instituciones en la implementacion de carrgras de posgrado
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Que el desarrollo de la Maestria en Administracion Agroaliméntaria, de caracter
interinstitucional, contribuira de manera significativa a dinamii
académicas y cientificas entre ambas Facultades de Agronomia.

Que esta oferta académica redundard en una mejor {formacién de los
graduados de ambas Facultades y de otras Unidades Académi'pas situadas en la
region, cuyo perfil e incumbencia son demandados en la zona de influencia de
ambas casas de estudios. :

Que la Comision de Posgrado de [a Facultad de Agrtnomia, UNLPam,

r las actividades

recomendéd la conformacién de una comisién ad hoc de expertos
la elaboracidn del plan de estudios. (Res. N° 220/17 CD).

Que como resultado de este proceso, dicha comisiéon id-hoc elaboré un
documento con el plan de estudios y lo remitié a la Comisién dj
analisis y revision.

n la tematica para

Posgrado para su

Que la Comisidn de Posgrado analizé la propuesta y avala psta presentacion.

Que las Comisiones Permanentes del Consejo Directivoide la Facultad de
Agronomia, analizaron las presentes actuaciones y emitieron degpacho favorable al
respecto.

Que el Consejo Directivo trato el tema en su 12° Reunion Qrdinaria del dia de

la fecha y aprobd por unanimidad el despacho presentado por las {Comisiones.
POR ELLO:

[
EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE Ak;RONOMiA
RESUELVE |
ARTICULO 1°.- Proponer al Consejo Superior la creacion e implementacion en el
admbito de la Facultad de Agronomia de la Universidad Nacjonal de La Pampa,
la MAESTRIA EN ADMINISTRACION AGROALIMENTARIA, ¢le acuerdo en lo
especificado en los Anexos | y |l de la presente resolucion.
ARTICULO 2°.- Registrese, comuniquese, tome conocimiehto la Secretaria
Académica, Secretaria de Investigacion, Extensién y Posgrado, Secretaria

Administrativa-Financiera y Direccion Académica. Pase al Congkejo Superior para
continuar con el tramite correspondiente.

% LUk

c. ANAM, URIOSTE
ELI ‘ 0 PRESIOENTE
SECRETARIA CONSEJO DIRECTIVO CONSEJO DIRECTIVO
Fecultad de Agronomla - UNLPam FACLATAD DE AGRINOMIA  UNLPam
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ANEXO |

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PAMPA -FACULTAD DE;AGRONOMIA
UNIVERSIDAD NACIONAL DEL CENTRO DE LA PROVINCIA DE BUENOS
AIRES -FACULTAD DE AGRONOMIA

CARRERA DE POSGRADO
MAESTRIA EN ADMINISTRACION AGROALIMENTARIA

Denominacion de la carreras “MAESTRIA EN ADMINISTRACION
AGROALIMENTARIA"

Titulo a otorgar: Magister en Administracién Agroalimentaria

1. FUNDAMENTACION

Las carreras Licenciatura en Administracion de Negocios Agropecuarios de la
Facultad de Agronomia de la Universidad Nacional de La Pampa (FA-UNLPam) y
Licenciatura en Administracion Agraria de la Facultad de Agronomia de la
Universidad Nacional del Centro de la Provincia de Buenos Aires (FA-UNCPBA) se
encuentran vigentes desde hace mas de 20 anos; esta trayectoria permitio
conformar un grupo de docentes-investigadores con posgrado, capacitados en
universidades del pais y el mundo. Ambas instituciones entienden que se
encuentran en un momento histérico donde las demandas sociales y del sector
productivo, pueden ser atendidas con el potencial de sus recursos humanos
formados. De esta manera, surge la propuesta de formalizar de una carrera de
posgrado que sea un referente regional en el sector agroalimentario, desde
paradigmas sistémicos y multidisciplinarios. La Maestria en Administracion
Agroalimentaria es de caracter profesional y esta orientada a graduados
universitarios que se desempefien en cargos gerenciales del sector privado o en
puestos de jerarquia de las instituciones publicas. El desafio, entonces, es formar
profesionales con una sélida base conceptual, provistos de herramientas necesarias

para abordar los problemas complejos actuales y potenciales en los sistemas
agroalimentarios.
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Ambas Instituciones se encuentran emplazadas y son referente'b en dos regiones
altamente vinculadas a los negocios agroalimentarios, donde el desarrolio territorial
tiene una correlacion importante con la competitividad de las efnpresas y con las
politicas publicas vinculadas al sector. La demanda de profesionales con aptitudes
para entender y transformar la realidad socio-productiva es un hecho. La sociedad
necesita de graduados y docentes universitarios con capacidadeg diferenciales que
aporten de manera contundente al mejoramiento de los negocias, con una mirada
integral sobre el ambiente y las personas.

En la sociedad en general existe la necesidad de disponer de prdfesionales con una
solida formacién, que permitan conjugar una elevada especializ3
una gran versatilidad, y que favorezcan la polivalencia frente a
profesionales son, actualmente,

cion funcional con
0s cambios. Estos
reconocidos como unos dg los factores de
competitividad de las organizaciones empresariales agroalimentarias. La creacion de
una Maestria profesional que atienda de manera contundente y con calidad
académica destacable la demanda socio-productiva de la regid
desafio. De esta manera, se pretende aportar concretamente 3
regiones y la competitividad de las organizaciones agroalimentaris
Esta carrera de posgrado forma parte de un plan de fortalecimiento académico,
cientifico y profesional que se viene desarrollando tante en la Facultad de

n responde a este
| desarrollo de las
S.

Agronomia de la UNLPam como en la Facultad de Agronomia de

£n la Facultad de Agronomia de la UNLPam la Escuela de Posg
ano 2006, mantiene una activa oferta de capacitaciones |
estudiantes de posgrado. Entre su oferta se destaca la Maes

Agropecuaria en Regiones Semiaridas (Resolucién Ministerial N°
A durante 6 afos) y la Especializacidon en Manejo Integrado de

Extensivos (Res. Ministerial N° 1035/17, reconocimiento oficial y \

titulo). En la misma linea la Facultad de Agronomia de la UNCP

Especializacién en Ambiente y Ecologia de Sistemas Agroprody
Res. Ministerial N° 627/09), una Maestria en Teledeteccid
Informacion Geografica (Res. Ministerial N® 2737/15 y categorizag
Res. CONEAU N° 636/16), y recientemente, con el Doctorado en
con mencion en Ambiente y Recursos Naturales y con meng

a UNCPBA.

rado, creada en el
para graduados y
fria en Produccion
R745/17, Categoria
Plagas en Cultivos
ralidez nacional del
BA cuenta con una
Ictivos (creada por
n y Sistemas de
a B por 6 afios por
Ciencias Agrarias,
on en Produccion

Agroalimentaria, con reconocimiento y validez nacional del titulo gn tramite.
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Como antecedente adicional, y que aporta en el eje formativo :de fa Maestria en
Administracién Agroalimentaria, se propuso en la FA-UNCPBA una Diplomatura
Universitaria Superior en Gestidén de Empresas Agroindustriales {Resclucion de
Consejo Académico N° 098/12 y Ordenanza de Consejo Supierior N° 3988/12),
trayecto formativo que se ha impartido ininterrumpidamente durante cinco ciclos a
partir de 2013, y que cuenta con afluencia de jévenes gradtiados de distintas
carreras gue se dictan en la Institucion, varios de elios insertos en el medio
empresarial agroalimentario. _

La trayectoria recorrida por ambas instituciones en cuanto a la ofgerta de carreras de
posgrado dan cuenta de compromisos institucionales con una politica de insercion
en el medio, que reflejan la solidez de un cuerpo docente preparado, del desarrollo
de investigacion en consonancia con la realidad regional y una infraestructura
acorde capaz de ofrecer el ambiente académico apropiado para el desarrollo de
estas actividades. .

Las dos Instituciones y las sinergias que se generan a partir dgl compromiso y el
trabajo mancomunado, son e! lugar propicio para la construccipn de este tipo de
iniciativa. La carrera propuesta complementa a las carreras de gfado y posgrado ya
existentes, pues contribuye con marcos
Administracion  Agroalimentaria al desarrollo vy
organizaciones e instituciones regionales.

tedricos y metpdologicos de
la titividad de

la

com las

Se busca desarrollar en los estudiantes de esta Maestria un |
compromiso productivo y social, considerando aspectos ambienti
el sector agroalimentario. Estos conceptos se halian explicitag
funcién de ambas instituciones. En este sentido, el propdsito
Maestria es formar un profesional calificado en la gestion integ
vinculados a bienes y servicios relacionados directa e indirectan
agropecuario en sentido amplio. La mirada critica y aplicada sob
y el desarrollo le permitira ejecutar estrategias, operacione

verfil con un fuerte
ales importantes en
0s en la mision y
de esta carrera de
ral de los negocios
hente con el sector
re 1a competitividad
B y politicas mas

complejas. La diversidad y calidad de contenidos vistos y aplica
cursos permitira al graduado contar con herramientas profesi
trabajar sobre los factores y variables mas relevantes que

i

s a lo largo de los
ales orientadas a
influyen sobre el

desempefo sistéemico de los negocios.
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2. OBJETIVOS

El objetivo general es mejorar y profundizar las competencias prt;vfesionales de los
tomadores de decisiones de los sectores publicos y privados

agroalimentarios de Argentina.

Objetivos especificos:

ien los complejos

a. Brindar bases teéricas y metodoldgicas que permitan mejorar Ia' interpretacion y el
accionar sobre la realidad de los sistemas agroalimentarios. |
b. Formar profesionales con orientacion al trabajo grupal, multidisdiplinar y complejo,

con sentido social y ambiental que respondan a las necesidades locales, regionales
¥ nacionales.

A nivel institucional se busca potenciar los recursos humanos especializados de las
Facultades de Agronomia en el campo disciplinar de las Ciencias Empresariales,
orientadas al sector agroalimentario. Asimismo, se pretende pqgsicionar a ambas
Instituciones como referentes regionales en las cuestiones relagionadas al campo

disciplinar que se ocupa la Maestria.

3. DESTINATARIOS

Esta oferta académica estd dirigida a profesionales con un titulo de grado

universitario afin a las Ciencias Agrarias, Agroalimentarias y Econgmicas de carreras
de cuatro o mas anos de duracion.

4, PERFIL Y CAMPO DE ACCION DEL GRADUADO
El egresado de la Maestria en Administracion Agroalimentarja tiene un perfil
profesional con capacidades para el abordaje sistémico de problemas y diferentes

tematicas relacionados a la toma de decisiones en el sector agr limentario local y
regional.

t

Tiene una soélida formacién en conocimientos tedricos, metodoldgicos y empiricos
que le permiten interpretar las principales variables en distinfos niveles de la
economia, ya sea desde el sector privado, publico o social Estos aspectos
favorecen el ejercicio profesional, complementandolo con el andljsis de variables y
factores multidisciplinarios y resultados en condiciones de riesgo e|incertidumbre.

La propuesta curricular se basa en aspectos cientificos-profesiopales, que forman
sélidamente al futuro graduado en la toma de decisiones estratégicas y operativas
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dentro de los sistemas agroalimentarios. Los cursos y seminarips de posgrado se
orientan a temas cruciales de la vida profesional, tanto privada cofino publica.
Transversalmente se formara un profesional con capacijades de trabajo
multidisciplinario, que aborde la realidad y las problematicas socig-productivas desde
diversas perspectivas. La mirada historica, holistica y prospectivai le permite agregar
valor a las decisiones economicas-financieras, considerando el impacto de las
mismas en los sistemas sociales y ambientales en los que desarrglia su profesion.
En cuanto al campo de accidon del graduado, tanto en émbicIos privados como
gubernamentales, estara capacitado para llevar adelante:

a. Gestidon técnica y administrativa de sistemas agroahmentajrios con aplicacion
de criterios de eficiencia productiva, competiti\)idad econémica,
sustentabilidad ambiental y equidad social.

b. Gestidn, direccién y desarrolio de estudios sobre el uso de los recursos dentro
de las cadenas agroalimentarias.

c. Transmision e integracién de conocimientos para formar recursos humanos
especializados en 1a complejidad de los diferentes sistema i agroalimentarios.

d. Diseno y evaluacion de proyectos para el sector ajroalimentario. que
propendan al desarrolio territorial y que atiendan a la propbosicic’m de nuevas
empresas.

e. Disefio, gestion e implementacion de sistemas agroalimentrrios integrados de
calidad, de responsabilidad ambiental y de seguridad con base en la
normatividad nacional e internacional.

5. DEPENDENCIA Y LOCALIZACION DE LA CARRERA

La carrera es de caracter interinstitucional y el dictado alternara de cohorte en
cohorte entre ambas instituciones. La responsabilidad de gestién académica
correspondera a aquella institucion que actie como sede geografica, en

consecuencia dicha responsabilidad alternara entre ambas sedies en consonancia
con la inscripcién de la cohorte.

6. DURACION DE LA CARRERA
La duracion de los cursos y seminarios de la Maestria es de dos (£) afios.
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7. REQUISITOS DE ADMISION

Los postulantes deberan acreditar titulo de grado expedido por Universidades
Nacionales o Privadas, acreditadas por el Ministerio de Educac‘c’m de la Nacién e
instituciones acreditadas del extranjero. Dicha admisidon no habilika a los egresados
de universidades extranjeras para el ejercicio profesional, mI significa revélida
automatica del titulo previo.

Asimismo, se deberan completar los tramites administrativos requeridos para la

inscripcién, de acuerdo a lo estipulado en el Reglamento de funcionamiento de la
carrera.

8. DISENO CURRICULAR

Se plantea un Plan de Estudios estructurado, organizado en cpiatro Moédulos que
proveen las bases conceptuales y metodologicas que seran )ntegradas por los
estudiantes en el Espacio Practico. Asimismo, los estudiantes deberan acreditar la
realizacion del Trabajo Final individual.

9. MODALIDAD

La modalidad de la carrera es presencial. Cada asignatura con|templa el abordaje
tedrico y la aplicacion practica de los contenidos disciplinares.

10. ESTRUCTURA Y FUNDAMENTACION DEL PLAN DE ESTU!DIOS

El Plan de Estudios es estructurado y se organiza en cuatro médulos y un trabajo
final, a saber:

Médulo I: Seminarios transversales. ‘
Este conjunto de seminarios les permite a los estudiantgs avanzar en el
conocimiento de tematicas generales planteadas desde puntos de vistas
transversales. El| espectro de temas incluye, desde el planiec de un trabajo
integrador elaborado con metodos y herramientas de corte fientifico, hasta el
planteo de problematicas integrales y especificas de la gestion ide organizaciones.
Los seminarios componentes de este médulo son:

¢ Investigacion en la ciencia de la administracion.

¢ Resolucion de problemas en sistemas complejos.

¢ Analisis superior para ta toma de decisiones.



Consejo Direct:vo
FACULTAD DE AGRONOMIA
" Universidad Macional de La Pampa

= FACULTAD de

7
k)

"2018: Afto del Centenario de la Reforma Universitaria - 60 afios de ia creacion de la Universidad de La Pampa”

RESOLUCION N°: 249/18 CD

Modulo Il: Administracion.
Los cursos de este modulo estan orientados a la gestion de org{anizaciones, con ©
sin fines de lucro, dentro de los sistemas agroalimentarios regionales y nacionales.
Sus contenidos e integraciones son fundamentales para el mangjo de los negocios
del sector en todos los niveles de analisis: micro, meso, macro y meta. Lo integran
los siguientes espacios curriculares:

e Costos para la toma de decisiones.

¢ Gestidon de las finanzas en el sector agroalimentario.

e Gestion estratégica de negocios agroalimentarios.

e Gestidn de talento humano.

e Gestion de la calidad y seguridad agroalimentaria.

Madulo lll: Comercializacién.

Los espacios que integran este médulo se relacionan directamente con los clientes,
internos y externos, de los negocios agroalimentarios. Como eje fundamental de las
buenas gestiones, la comercializacién se aborda de manera sistémica y se posiciona
en los intereses de cada uno de los actores que participan, delsde el consumidor
hasta la pre-produccion. Lo integran los siguientes espacios curricjgulares:

¢ QGestidn comercial y mercados agroalimentarios.

e Gestion logistica y operativa en complejos agroalimentarios.

¢ Marketing en el sector agroalimentario.

Médulo IV: Economia.

Los cursos que componen este médulo se orientan a mejorar las{ herramientas para
entender y construir el futuro, permitiendo la interpretacién idel contexto y la
anticipacion a los vaivenes politico-econémicos. Ei enfoque es netamente
macroeconémico, desde una perspectiva interna interrelacionadal con sus contextos.
Lo integran los siguientes espacios curriculares:

s Escenarios y entornos politico-econoémicos en negocios agjoalimentarios.
s Formulacién y evaluacién de proyectos agroalimentarios.

Existe una cantidad de horas que deben acreditarse como acti lidades curriculares
electivas, donde los estudiantes seleccionan de una oferta logal (que puede ser
ampliada por cursos de posgrado de ofras instituciones) réfuerzan y le dan
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particularidad a cada perfil del graduado. Pudiendo optar por cursos, dentro de la
Maestria o fuera, orientados especificamente a los cuatro médulos propuestos por el
plan de estudios, o a nuevos desafios.

Trabajo Final: Consiste en un trabajo escrito individual que puede ser un proyecto,

un estudio de casos, una obra, una tesis o trabajos similares queiden cuenta de una
. ‘e . ' . N ‘s

aplicacion innovadora o produccion personal que evidencian resolucion de

problematicas complejas, propuestas de mejora o desarrollo analitico de casos
reales.

11. ACTIVIDADES CURRICULARES Y CONTENIDOS MINIMOS|

L.a Maestria se basa en tres ejes disciplinares: Administracion, iComercializacic’m y
Economia. En todos los casos, los contenidos se intelfpretan y aplican
profesionalmente desde los marcos tedricos y metodologicos vinculados al sector

agroalimentario, y se orientan a la resolucion de problemas actuales y potenciales de
los sistemas regionales y nacionales.

CURSOS OBLIGATORIOS.

Gestion comercial y mercados agroalimentarios.

Comercio nacional de bienes y servicios agroalimentarios. Comergio internacional de
bienes y servicios agroalimentarios. Comercio de productos conj'unes y especiales.
Generacién y captura de valor. Industrializacion. Medio§, mecanismos y
herramientas para hacer negocios nacionales e internacionales. J\ercados a término,
futuros y opciones. Politicas agroalimentarias nacionales e internacionales.

Escenarios y entornos politico-econémicos en negocios agroalimentarios.
Andlisis cuantitativos y cualitativos de los entornos. Exploracion c(i:L futuros posibles vy
construccidbn de escenarios. Agregados macroecondmicos. Fntorno politico vy
economico: definiciones, principales variables y relaciones, impligancias en el sector
socio-productivo.  Contextos  locales, sectoriales, region%ales, nacionales,
supranacionales e internacionales: relaciones, ventajas competiti(@as y comparativas.
Herramientas para la interpretacion y la toma de decisiones.
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Gestion logistica y operativa en complejos agroalimentarios.

Gestion de las cadenas de abastecimiento. Gestidon de las cadenas comerciales.
Logistica de productos agroindustriales perecederos y no perece&ieros. Logistica de
productos alimentarios con cadena de frio. Logistica inversa% Logistica en los
mercados interno y externo. Comercio exterior: aduana, seg}..lros. restricciones
cambiarias. Derechos y reintegros. Preferencias. Estrategias de exportacion.
Consorcios de exportacién. Competitividad nacional vy global de productos
agroindustriales.

Costos para la toma de decisiones.

Objeto de costo y toma de decisiones. Costos implicitos y explicitc}s. Costeo variable:
precio-volumen-utilidad. Contribucion marginal, Margen de contriPucién, Margen de
marcacion. Punto de equilibrio en fisico. Punto de equilibrio para|varios productos y
varios margenes. Costeo por actividades. Analisis por sectores, Costeo gerencial.
Incertidumbre de las variables. Andlisis de sensibilidad.

Gestion de las finanzas en el sector agroalimentario. :
Rol del mercado de capitales. Intermediaciones financieras. Principales regulaciones
nacionales. Rentabilidad y riesgo. Finanzas, estructura del %capital y tipo de
sociedades. Proyecciones. Flujo de fondos descontadosi Decisiones de
financiamiento. Dividendos. Fuentes de financiamiento Io'pales, regionales,
nacionales e internacionales. Fideicomisos y fondos de inversién.

Gestion estratégica de negocios agroalimentarios.

Modelos de negocios. Visidn, misidon, valores, modelo desee’do. Prospectiva vy
construccion de escenarios de negocios. Herramientas y fundamentos para el
analisis interno y externo de la organizacién. Construccidn de objgtivos estratégicos.
Identificacion de la situacion problematica y las alternativas de sojucién. Propuesta y
seleccibn de estrategias. Planeamiento estratégico. Liderazgo, ética vy
gobernabilidad. Responsabilidad social empresaria. Tablero de co}nando.

Gestion de talento humano.

Ley de contrato de trabajo, convenios colectivos de trabajo. Seleccion, capacitacidn
y consolidacion de personas y grupos de trabajo. Metodologias| para la seleccion.
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Analisis de puestos y crecimiento dentro de la organizacion. Gestipn del desempefio,
metas y premios. Inteligencia y gestion emocional. Creacion de.equipos, grupos y
generacién de sinergias. Liderazgos. Creatividad e innovadion en el sector
agroalimentario. Métodos de desarrollo de la creatividad y la innovacion.
Herramientas que permiten su mejora.

Formulacion y evaluacion de proyectos agroalimentarios.

Definicion de la idea proyecto. Prefactibilidad y factibilidad. Dist!ntas metodologias
para la formulacion y evaluacion de proyectos. Decisiones en difgrentes condiciones
ambientales de riesgo. Analisis de viabilidad de estudios: de merd_ado, técnico, legal-
impositivo, organizacional, ambiental y econémico-financierci). Decisiones de
inversion y financiacion. Flujos de fondos. Determinacion vy anélisis de indicadores
econdmicos y financieros para la toma de decisiones.

Marketing en el sector agroalimentario.

Marketing estratégico. Informacién primaria y secundaria de mercpdo. Segmentacion
del consumidor. Estrategias de venta. Estrategias de comunicacion. Analisis de la
competencia. Diferenciacion y posicionamiento. Planes de marketing. Marketing para
exportaciones. Marketing intercultural. Marketing relacional.

Gestién de 1a calidad y seguridad agroalimentaria.

Sistemas de Gestion Agroalimentaria. Calidad Agroalimfentaria. Procesos
agroalimentarios. Herramientas para la mejora y controil de la calfdad. Conservacién
de Alimentos. POES. BPM. HACCP. MIP. Gestién de la Ino¢uidad Alimentaria.
Cdédigo Alimentario Argentino. Habilitacion de establecimientos y registro de

productos. Organismos de control de la seguridad y calidaid agroalimentaria.
Legislacion alimentaria.

SEMINARIOS OBLIGATORIOS

Investigacion en la ciencia de la administracion.

Epistemologia de las Ciencias Sociales. Construcciéon de teori#ls y metodologias.
Las particularidades en las investigaciones de los sistehas sociales. La
Administracidén como ciencia. Métodos cuantitativos para Ia tojma de decisiones.
Métodos cualitativos para la toma de decisiones. Tesis como final y comienzo de los
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procesos. Pasos para elaborar una tesis de posgrado. Aspectos centrales del
proyecto de tesis. Defensa y publicacion de resultados.

Resolucion de problemas en sistemas complejos.

Sistemas sociales y ambientales. Riesgo, incertidumbre y ambi \iedad. Realidad ¥
perspectivas. Teoria de la complejidad. Sistemas complejos. Mitodologias para el
abordaje de sistemas complejos. Implicancias en el ambito de los sistemas
agroalimentarios agreindustriales.

Analisis superior para la toma de decisiones. |

Contabilidad al servicio de la gestion. Analisis de estados ﬁ#\ancieros. Normas
legales y profesicnales. Particularidades especificas de la inform?ci()n de gestidn en
el sector agroalimentario. Ratios e indicadores. Informacion histprica y proyectada.
Aspectos significativos de analisis por las distintas partes interesaﬁas. Presupuesto y
control presupuestario. Planes y programas de gestion. Infordacién interna para

analisis de la gestion y toma de decisiones. Aspectos impositivos del sector
agroalimentario.

ACTIVIDADES CURRICULARES ELECTIVAS.

Economia y planificacion territorial.

Desarrolio territorial. Teorias econdmicas que explican el desarrpllo. Variables para
la toma de decisiones publicas y privadas. Estrategias sobre el tarritorio: definicion y
priorizacion de problemas y soluciones para el desarrollo. Matodologias para la
planificacion: participativas, representativas, técnicas, gubernamé_entales. Gestion de
territorios en &mbitos urbanos, periurbanos y rurales. Ordenamienéto territorial rural.

Estadistica aplicada a la administracion.

Inferencia estadistica. Regresion lineal multiple. Estimaciones.!Modelo lineal con

datos correlacionados. Regresion logistica. Métodos multivadiados: analisis de
conglomerados, andlisis de componentes principales, tablas de c&ntingencia.

Gestion ambiental en negocios agroalimentarios.
La explotacion econdmica de recursos naturales y el ambiente.| Paradigmas sobre
intensificacion sostenible e intensificacion ecolégica. Comercio y ambiente: calidad

11
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ambiental en la produccion y la comercializacidn agroalimentaria y agroindustrial. La
gestion ambiental de organizaciones agroalimentarias-agroindushiales. Indicadores
ambientales para la toma de decisiones: huella hidrica/huella dé agua y huella de
carbono. Certificaciones ambientales nacionales e internacionales.

Gestion de la empresa agropecuaria.

Particularidades de los negocios agropecuarios. Capitales en el siector agropecuario.
Costos agropecuarios. Planificacion de las actividades agropecuqrias. Manejo de los
factores de la produccién. Riesgos de agroclimaticos y de mertado: herramientas

para su gestion. Comercializacién de productos agropecuarios. Financiamiente de
actividades. Modelos productivos.

Transferencia de tecnologias y cambios sociales.

De la transferencia de tecnologias a la vinculacion universidad-err}presa. La literatura
sobre vinculacion: del planteo normativo al descriptivo. Recepciéh del modelo Triple
Hélice y de la politica institucional de vinculacion. El concépto de redes de
conocimiento como un tdpico del andlisis de la produccion deiconocimientos. La
utilidad social de la ciencia y la tecnologia. Nuevos aportes latifoamericanos a los
estudios sociales de la CT. Institucionalizacién, ciencia periférica, articulacion de la

investigacion CT con el desarrollo, dependencia tecnolpgica, integracion
subordinada, hibridacion, vinculacion U-E.

TRABAJO FINAL.

Proyecto, un estudio de casos, una cobra, una tesis, una proEuccic‘)n artistica o
trabajos similares que den cuenta de una aplicacién innovador.
caracter personal.

e integradora de

CARACTER ACTIVIDADES CURRICULARES N
Gestién comercial y mercados agroalimentarios | 40 h
Escenarios y entornos politico-econémicos del 50 h
sector agroalimentario
Gestion logistica y operativa en complejos 40h
OBLIGATORIO agroalimentarios |
Costos para la toma de decisiones | a0 h_-i
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Gestién de las finanzas en el sector 40 h

agroalimentarios

Gestion estratégica de negocios 50 h

agroalimentarios

Gestidn de talento humano 40 h

Formulacion y evaluacion de proyectos 40 h

agroalimentarios

Marketing en el sector agroalimentario 40 h

Gestion de la calidad y seguridad alimelntaria 40 h

Investigacion en la ciencia de [a administracion 30h

Resolucion de problemas en sistemas 1730h

complejos

Analisis superior para la toma de decisiones 1 30h
Sub total 510 h
ELECTIVOS * MINIMO 60 H 60h
Sub total R B 570 h
TRABAJO FINAL - 250 h
TESIS
TOTAL MINIMO 820 h

*Se requiere un minimo de 60 h, los cuales se pueden cumplir con Ia oferta del presente plan de

estudio, o en ofertas de otras carreras de posgrade de UUNN

12. ESTRUCTURA CURRICULAR (DISTRIBUCION HORIZONT&*L Y VERTICAL)

, | carga | |
Caod - . . Cuatri- . oras Horas
Actividades curriculares Régimen horaria o o
mestre tedricas | practicas
total
Investigacion en la
1 | ciencia de la C 1 30 15 15
administracion
Resolucién de problemas
2 _ probi c 1 30 20 10
en sistemas complejos
Analisis superior para la
3 perorp C 1 30 20 10
toma de decisiones
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Gestion comercial y

4 | mercados C 1 40 30 10
agroalimentarios

Escenarios y entornos
5 | politico-econémicos del C 2 50 - 40 10
sector agroalimentario

Gestion logistica y
6 | operativa en complejos C 2 40 25 15
agroalimentarios

Costos para la toma de
decisiones

Gestion de las finanzas

8 |enelsector C 2 40 20 20
agroalimentarios

Gestion estratégica de

9 | negocios C 3 50 30 20
agroalimentarios

Gestion de talento

10 C 3 40 25 15
humano

Formulacién y evaluacion

11 | de proyectos C 3 40 - 20 20
agroalimentarios

Marketing en el sector

12 . ) C 3 40 25 15
agroalimentario

Gestién de la calidad y

13 seguridad alimentaria ¢ 4 40 30 19
14 | Electiva 1 C 1-4 30
15 | Electiva 2 C 1-4 30
16 | TRABAJO FINAL 1-4* 250

*El Proyecto del Trabajo Final debe estar aprobado previo al inicio del cuarto cliatrimestre.
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3. REQUISITOS DE ACREDITACION DE LAS ACTIVIDADES ClLIRRICULARES
PARA LA OBTENCION DEL. TiTULO DE MAGISTER.

Para la obtencion del titulo de Magister en Administracion Agroalimentaria se
requiere la aprobacién de la totalidad de las actividades curricutares: obligatorios,
electivos, seminarios y trabajo final.

Actividades curriculares: Los docentes responsables del dictqdo estableceran Ia
modalidad y los requisitos de evaluacién, los que seran explicitog al momento de la
presentacién del Programa del curso. En todos los casos $e adaptaran a la
reglamentacion vigente para la Maestria en las dos Instituciones.

Trabajo Final: El trabajo final debera ser individual. Sera elaboriado bajo la guia de
un Director y/o Codirector y la evaluacion estara a cargo de un j@rado integrado por
tres especialistas, con titulo equivalente o superior al de Magistér, al menos uno de
ellos debe ser externo a ambas Universidades.

Aprobacion de las actividades curriculares: Todas las :actividades antes

mencionadas se aprobaran con una nota minima de 6 (seis) de una escala numérica
de O {cerc) a 10 (diez).

Ly Mot

ELIANA LETICIA MORILLO ic. 1’:@ Qf{; g:! 138315
SECRETARIA CONSESO PIRECTVO CONSE.JO DIREGT
Faculted de Agronomia - UNLPam O

FACLH TAD DF aCRONOMIA - UNLParm
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ANEXO Il

GESTION ACADEMICO - ADMINISTRATIVA DE LA CARRERA

1. Gestion administrativa

l.a responsabilidad de la administracién académica del estudiadte durante toda !a
cursada de la carrera correspondera a la sede donde el esfudiante realizé la
inscripcion, es decir, en la sede donde se dicta la cohorte cbrrespondiente. La
gestion administrativa se alternara de cohorte en cohorte entre la FA UNLPam y la
FA UNCPBA, de acuerdo a quien realice la inscripcion de los estudiantes. Las
cohortes se dictaran completas (dos afios) en cada institucion, y luego se alternara

la sede a la otra institucidn.

1.1. Inscripcion

a) Presentar la siguiente documentacién, de acuerdo @ las demandas
administrativas de cada Facultad, segun la sede del dictado c'brresponda aunau
otra institucion:

1) Saolicitud de Admisidn, por nota dirigida al Directh de la carrera.

2) Planilla de inscripcion en Departamento Alumhos de la Facultad
responsable de la gestion administrativa.

3) Una (1) foto tipo carnet, 3x4, fondo azul-celeste, % perfil derecho.
4) Fotocopia legalizada (*) de DU y acta de nacimignto.

5) Fotocopia legalizada (*) del certificado analitiéo y diploma de la
carrera de grado.

8) Curriculum Vitae actualizado con caracter de de¢laracion jurada.

7) Certificacion probatoria de conocimiento idéneo del espafnol en
caso de postulantes de habla no hispana.

8) Nota de aval de la institucion a la cual pertenece

(*} Todas las fotocopias deben estar legalizadas ante Escribano
Publico, Juez de Paz, Policia Federal o Provincial de todas las
jurisdicciones nacionales.

La inscripcion sera definitiva con la conformidad del 6rgano de se?‘guimiento luego de

analizar las solicitudes de admisién y las correspondientes documentaciones.
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2. Gestién Académica

Dado el caracter interinstitucional de la carrera, la misma estara a cargo de un
Coordinador en la sede de la Facultad de Agronomia de la Univarsidad Nacional de
La Pampa (FA-UNLPam) y un Director en la Facultad de Agronomia (FA-UNCPBA),
ambos equivalentes en responsabilidad (de ahora en mas, amdos directores). Los
directores articulan con la Escuela de Posgrado (FA UNLPan‘i) y con el Comité
Académico de Posgrado (FA UNCPBA). El 6rgano de seguimignto de la Carrera,
denominadc Consejo de Gestion, tendra a cargo la gestion achémica, y quedara
conformado por ambos directores, dos integrantes de la Comisic’n{n de la Escuela de
Posgrado de la FA-UNLPam y dos integrantes del Comite Académico de Posgrado
de la carrera por la FA-UNCPBA. Asimismo, integraran el Consejo de Gestion de la
carrera un representante de la gestion de cada institucion.

2.3. Cuerpo Docente

Cuerpo docente de FA UNLPam

AGUERO, Daniel. Ingeniero Agronomo, Magister en Agroeconomia.

BALESTRI, Luis Alejo. Contador Publico, Doctor en Ciencias Econdmicas.
BELMONTE, Valeria. Licenciada en Matematicas. Magister en M;temética Aplicada.
DRAQUE, Sergio Ismael. Contador Piblico Nacional, Master en Administraciéon de
Negocios.

FERRAN, Abelardo Mario. Médico Veterinario, Master en Formulacion, evaluacion y
administraciéon de Proyectos de inversion.

FERRO MORENO, Santiago. Licenciade en Administracion de Negocios
Agropecuarios, Doctor en Ciencias Econdmicas.

IGLESIAS, Daniel Humberto. Ingeniero Agronomo. Master of Science in Range
Economics. Doctor en Economia Agroalimentaria.

LAS HERAS, Daniel. Licenciado en Administracibn de Empresas, Master en
Comportamiento Organizacional.

LEVIN, Luciano. Licenciado en Biotecnologia, Doctor en Ciencias ‘Sociales.
MAZZOLA, Walter. Licenciado en Administracion de Negocios Agropecuarios.
Master en Agronegocios y Alimentos.

RAVIER, Adrian Licenciado en Economia, Master en Economia y Administracion de
Empresas, Doctor en Economia Aplicada.
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SUQUIA, Juan Ignacio. Licenciado en Administracién de Negocios Agropecuarios,
Master en Administracion de Negocios.

TAPIA, German Lucas. Licenciado en Economia. Master en Agrogconomia.

Cuerpo docente de FA UNCPBA

REINA, Rubén José. Licenciado en Administracion Agraria Magister en
Administracion de Negocios. Postgrado en Management Estratégibo.

DIAZ, Héctor Ricardo. Contador Publico Nacional. Especialist4 en Contabilidad y
Auditoria. Especialista en Sindicatura Concursal. Magister en Administracion de
Negocios.

PONSSA, Eduardo. Ing. Agrénomo. Magister en Administracion de Negocios.
SOTTILE, Juan Pablo. Contador Publico. Maestria en Administraién de Negocios.
RUBEL, irene Albertina. Licenciatura en Ciencia y Tecnologiaide los Alimentos.
Doctorado en Ciencia y Tecnologia de los Alimentos.

LEALI, Marcelo Enrique. Licenciado en Administracion. Diplomado en Marketing
Estratégico. Especialista en Gestién Universitaria. Magister en Administracion de
Negocios.

ONOFRI, Alejandro. Licenciado en Economia. PhD in AgriculturaliEconomics.
FOSSATI, Roman. Licenciado en Economia. Magister en Economia. Doctor
Universidad Carlos |ll de Madrid.

ECHEVERRIA, Silvia Susana. Licenciada en Administracion Agraria. Magister en
Agroeconomia.

MENICI, Daniela. Licenciada en Administracién Agraria. Magister en Agroeconomia.

Convenios de cooperacion

e Convenio Marco y Especifico de Cooperacion Académicaly Cientifica con la
Universidad del Centro de la Provincia de Buenos Aires

s Convenio Marco entre la UNLPam y el INTA

+ Convenio Marco entre la UNCPBA y el INTA

¢ Convenio Marco UNCPBA con la Benemérita Universilad Autdnoma de
Puebla (México), y Convenio especifico entre la FA UNCPEA y la BUAP para
el desarrollo de producciones vegetales intensivas alternativas.

» Convenio de Cooperacion entre el Colegio de Ingenieres Agrénomos y la
Facultad de Agronomia UNLPam.
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¢ Convenio Marco entre UNLPam y Gaobierno de la Provincia te La Pampa.

¢ Convenio Marco entre UNLPam y Ministerio de la Produgcién del Gobierno
de la Provincia de La Pampa.

» Convenio Marco entre la UNCPBA y el Ministerio de Agroindustria de la
Provincia de Buenos Aires.

¢ Convenio Marco entre UNLPam y la Federacién Agraria Argentina.

+ Biblioteca virtual AUDEAS: Consorcio para el intercambio de bibliografia
electronica que dispone cada Facultad, complementaria a la disponible
en ia biblioteca elecirénica de SECYT.

Infraestructura de apoyo

o Escuela de Postgrado de la Facultad de Agronomia, UNLPam, dos
aulas (20 y 60 personas) con equipamiento de proyeccion. En la FA UNCPBA
existe un Aula de Posgrado con capacidad para 25 personas, con pizarra
electronica, facilidades para videoconferencia y con conectividad. En caso de
Cursos mas numerosos se pueden dictar clases en el salon auditorio.

s Servicios de Informacion y Bibliotecas (SIB) de la Universic:jad Nacional de La
Pampa. Acceso al Sistema Integrado de bibliotecas de la UNCPBA,

* Biblioteca de ambas Facultades de Agronomia.

e Sala de informatica con 20 puestos de trabajo conectados ‘en red y a Internet
con software de ofimatica. El gabinete de informatica de la FA UNCPBA
cuenta con 15 equipos con conectividad, y su uso es compartido entre grado
y posgrado.

* Entorno virtual de educacion implementado en MOODLE y disponibilidad del
equipo de video-conferencia de la UNLPam y de la UNCPBA.

» Campo de ensefnanza de la Facultad de Agronomia y Anexo Establecimiento
Bajo Verde. Movilidad para visitas a campo. Instalaciones y equipos del
campo de la Facultad de Agronomia.

e Chacra Experimental de la Facultad de Agronomia \UNCPBA: Unidad
Demostrativa de 10 ha, a pocos km del Campus Universiitario UNCPBA en
Azul, con maquinaria, galpén de trabajo y de guardadé de herramientas,
oficina, banos, aula y otras facilidades. Cuenta con dersonal de apoyo

docente y no docente para realizar distintas actividades demostrativas y
experimentales.
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Financiamiento de 1a Carrera

Como fuente de recursos se contara, principalmente, con el aran!celamiento de las
matricutas de los estudiantes de la carrera, los aranceles p'Pr curso para los
participantes externos a la carrera, y los recursos surgidgs por Convenios
Especificos con organizaciones publicas yfo privadas para la cépacitacic‘)n de sus
RRHH en el marco de la carrera.

Los docentes pertenecientes a la UNLPam y de la UNCPBA dictaran los cursos
dentro de la carga horaria del cargo que poseen en la lnstituciérﬂ. Los especialistas
invitados que pertenecen a Instituciones con las que Ia UNLPlam y la UNCPBA
tienen Convenios, preferentemente lo haran sin cargo. Se deja pr+vista la posibilidad
que los mismos puedan cobrar honorarios por las funciones académicas
desarrolladas, ademas de los viaticos incurridos, sujeto5 a la condicidn
presupuestaria de la carrera.

)

Lic. ANA M. URIOBTE
PRESIDENTE

_ CONSEJO DIRECTIVO
CACHTAD DE AGRONOMIA - UNLPam

ELIANA LETICIA MORILLO
SECRETARIA CONSEJO DIRECTIVO
Faculiad de Agronamia - UNLPam
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