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Universidad Nacional de La Pampa

RESOLUCION N° 402

SANTA ROSA, 23 de Noviembre de 2016
VISTO:

El expediente N° 1920/16 registro de Rectorado, caratulado “Plan Estratégico de la
UNLPamy el Plan de Desarrollo Institucional 2016-20207; y

CONSIDERANDO:

Que por Resolucion N° 109/05 el Consejo Superior de la Universidad Nacional de La
Pampa aprobd, por unanimidad, el Plan Estratégico y el Proyecto de Desarrollo Institucional
2005-2010 de la Universidad Nacional de La Pampa.

Que por Resolucion N° 269/11 el Consejo Superior de la Universidad Nacional de La
Pampa aprob0, por unanimidad, el Plan Estratégico y el Plan de Desarrollo Institucional 2011-
2015 de la Universidad Nacional de La Pampa.

Que el Plan Estratégico de la Universidad Nacional de La Pampa, aprobado en el afio
2005, revisado y reformulado en el afio 2011, debe ser actualizado en sus apartados:
Antecedentes y Contexto Institucional, incorporando los nuevos lineamientos de politicas de
Educacion Superior y los cambios del contexto local, provincial y regional en cuanto al papel
que cumple la Universidad en dicho entorno. El repaso de los acontecimientos del siglo XXy
su influencia sobre las instituciones de educacién superior presenta una perspectiva
adecuada para comprender los cambios en el sistema universitario nacional, en nuestra
institucion y en sus relaciones con la Sociedad y el Estado.

Que la Universidad actualiza su diagnéstico sobre la base de una estrategia que
permite tener una perspectiva general entre su capacidad interna y su situacion de caracter
externo. Los indicadores de impacto, producto de la aplicacion del Plan de Desarrollo
Institucional 2011-2015 y la informacién recabada en el Sistema de Informacién para la
Evaluacion y el Mejoramiento Institucional (SIEMI) son las nuevas herramientas analizadas
para la construccion del escenario actual.

Que el Plan Estratégico se instituye como un documento organico destinado al
desarrollo integral de la Universidad, que reune las estrategias que la comunidad universitaria
considera pertinentes y factibles realizar en el pleno ejercicio de su autonomia y a la vez,
procura promover iniciativas orientadas a transformar la realidad e influir en la definicién de
politicas publicas.

Que segun la MISION consignada en el Estatuto de la Universidad, y a partir de una
VISION compartida por todos sus integrantes, el Plan es un compromiso colectivo para el
cumplimiento de los OBJETIVOS INSTITUCIONALES, mediante la movilizacién coordinada
de todos los recursos disponibles.
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Que se concibe de manera sustentable pero a la vez flexible vinculado a la dinamica
de los procesos en los cuales se inscribe y su permanencia queda establecida en la MISION,
VISION y los OBJETIVOS INSTITUCIONALES de la Universidad Nacional de La Pampa,
constituidos como los principales orientadores de las acciones a seguir.

Que dicho Plan Estratégico se confeccion6 con la mirada puesta en el futuro de la
Universidad, teniendo en cuenta sus particularidades enddgenas y el contexto social, politico
y geografico en el cual desarrolla sus funciones basicas.

Que el andlisis de las cambiantes politicas por las que atravesé el pais y la educacion
en particular, la demanda de cambios en los marcos normativos de las universidades y las
condiciones economicas, sociales y culturales de la region en la cual actua la UNLPam,
requieren que la institucion sea propulsora del desarrollo tecnoldgico, cultural y socio
economico, y formadora de profesionales comprometidos con esta linea de pensamiento.

Que la Universidad actual debe ser protagonista en las definiciones de politicas
publicas y la consolidacion del sistema universitario exige reflexionar sobre su rol desde una
concepcion integral, a partir del ejercicio de su autonomia, y acompafiada del compromiso
social en tanto responsable de un sistema sostenido con el esfuerzo de los aportes de la
sociedad en su conjunto.

Que el Documento Base del Plan Estratégico 2016-2020 recuperd para profundizar
los principios que instauran una Universidad publica, gratuita, pluralista, autonoma, laica; que
mantiene el ingreso irrestricto y que se compromete con el bienestar de la mayoria de la
sociedad, y que esta dispuesta a trabajar por el desarrollo en equidad de la region.

Que la metodologia de accion requiri6 la participacion de la comunidad universitaria y
de todas las instituciones que conforman los sectores gubernamentales y no
gubernamentales que integran la comunidad toda y en este sentido el Consejo Social de la
Universidad Nacional de La Pampa adquiere un papel fundamental en la concrecion de este
nuevo documento de politica universitaria.

Que la actualizacion del Plan Estratégico y el disefio del Plan de Desarrollo
Institucional 2016-2020, establecen las lineas directrices, trazadas mediante mecanismos de
debate y participacion, que guiardn la gestion y crecimiento de la universidad para los
proximos anos.

Que el compromiso de ejecucion del Plan se desprende de la politica de gestion
adoptada, del convencimiento de que el crecimiento esta asociado con las fortalezas internas
para impulsar las acciones y que los resultados de su ejecucion resultaran en beneficio de los
integrantes de la comunidad universitaria y en general de toda la sociedad.

Que el 15 de junio del corriente afio en el marco de la 9na Reunioén Ordinaria del
Consejo Superior se presentd el Documento Base y se informé que se daria amplia difusion a
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este documento a todos los integrantes de la comunidad universitaria - via correo electronico
y pagina web de la Universidad- y a los miembros del Consejo Social.

Que por Resoluciéon N° 209/16, el Consejo Superior de la Universidad Nacional de La
Pampa, aprobd la realizaciéon de las Jornadas Institucionales para la discusion de estos
documentos en el mes de agosto en las localidades de Santa Rosa y General Pico (ver fojas
24 - 26).

Que en dichos espacios de discusion, participaron 470 personas de todas las
Unidades y claustros, distribuidas en las siguientes comisiones: Formacién Académica (30%);
Investigacion Innovacion y Vinculacién Cientificas (15%); Extension, Cultura y Comunicacién
(16%); Bienestar Universitario (10%); Gobierno de la Universidad, Administracion y
Relaciones Institucionales (18%) e Infraestructura e Informatica (11%). El 46% de los
participantes eran docentes, el 36% agentes no docentes, el 12%, estudiantes y el 4% fueron
graduados. (ver fojas 33-63).

Que la mencionada Resolucion N° 209/16 también convoco al Consejo Social y
durante el mes de agosto se realizaron la sesién preparatoria (11 de agosto) y la primera
sesion (31 de agosto) para la socializacién y puesta en discusién del documento base por
parte de sus integrantes; asimismo, el dia 14 de septiembre se llevd a cabo la segunda
sesion donde se aprobaron las recomendaciones del Consejo Social y se faculté a una
comision redactora para la revision de la version final del Plan Estratégico y el Plan de
Desarrollo Institucional 2016-2020.

Que en los meses de octubre y noviembre dicha comision acometié la tarea de
revision general del Documento, incorporandole las propuestas y realizando los ajustes
pertinentes para su presentacion ante el Consejo Superior.

Que es atribucion de este Consejo Superior, de conformidad con lo establecido en el
Articulo 89, incisos a bis), a ter) e y) del Estatuto de la Universidad Nacional de La Pampa,
aprobar el citado documento.

Que la Comision Especial de Evaluacion y Planificacién del Consejo Superior emite
despacho en tal sentido, el que, puesto a consideracion del Cuerpo en sesion del dia de la
fecha, se aprueba por unanimidad.

PORELLO,
EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PAMPA

RESUELVE:
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ARTICULO 1°: Aprobar el Plan Estratégico y el Plan de Desarrollo Institucional 2016-2020 de
la Universidad Nacional de La Pampa, que como Anexo forma parte de la presente
Resolucion.

ARTICULO 2°% Registrese, comuniquese. Pase a la Secretaria de Coordinacion y
Planeamiento Institucional, Secretaria Académica, Secretaria de Investigacion y Posgrado,
Secretaria de Bienestar Universitario, Secretaria de Cultura y Extension Universitaria,
Secretaria Administrativa, Secretaria Legal y Técnica, a todas las Unidades Académicas, a la
Unidad de Auditoria Interna y al Consejo Social de la Universidad Nacional de La Pampa.
Remitase copia de la presente a la Secretaria de Politicas Universitarias. Cumplido,
archivese.
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) PRIMERA PARTE
1. INTRODUCCION

1.1. Contexto institucional

La Universidad Nacional de La Pampa (UNLPam) es la Unica instituciéon publica de
nivel superior en todo el &mbito de la Provincia homonima, con sedes en las dos principales
ciudades de dicha jurisdiccion. En Santa Rosa se asientan las Facultades de Ciencias
Humanas (FCH), Agronomia (FA), Ciencias Exactas y Naturales (FCEyN) y Ciencias
Econdmicas y Juridicas (FCEyJ); y, en General Pico, las de Ciencias Veterinarias (FCV),
Ingenieria (FI) y FCH. La UNLPam dispone también de un Colegio secundario, dependiente
de la FCH, sito en la capital pampeana.

La Provincia de La Pampa contaba en 2010 con una poblacion de 318.951 habitantes
(0,80 del total del pais), en una superficie de 143.440 Km2; su densidad es de 2,2 h/Km2, una
de las mas bajas del pais. En la Region Noroeste provincial se ubica la mayor cantidad de
habitantes, sobre todo en los Departamentos Capital y Maracd, sede de las dos ciudades méas
importantes. En 2010, se censaron en Santa Rosa 103.241 habitantes (49.722 varones y
53.519 mujeres) y en General Pico, 57.669 personas (28.155 varones y 29.519 mujeres). En
2014, el total de la poblacién alcanzé a 339.895 habitantes. La principal actividad es la
agricola ganadera; sin embargo, la representacion en el total de exportaciones anuales de
este rubro en el pais fue de 0,55 % a 0,35 %, entre 2012-2014. La Pampa tiene a su favor
menores indices de pobreza, ya que la poblacién con Necesidades Bésicas Insatisfechas era
en 2010 del 11,7 % del total, frente a una media nacional de 15,2 % (Anuario Estadistico,
2015).

La Universidad se fundd en 1958 bajo la orbita del Estado provincial y se nacionalizd
el 12 de abril de 1973 por Decreto N° 20275, gracias a la movilizacion de estudiantes y
docentes (Crochetti, 2008). A mediados de los afios setenta sufri6 los embates de la
dictadura civico militar y desde de la apertura democratica, inicid también la regularizacion de
sus 6rganos de gobierno colegiados (Asamblea Universitaria, Consejo Superior y Consejos
Directivos en cada Facultad) y de sus autoridades (Rector, Vicerrector, Decanos y
vicedecanos), a partir de la representacion democratica de sus claustros, conformados por
docentes (profesores y auxiliares), no docentes, estudiantes y graduados. El Estatuto de la
UNLPam, aprobado por Resolucion del Ministerio de Educacion (ME) N°228/97, es la
normativa basica en la que se inscriben sus Bases y Objetivos, asi como su estructura,
funcionamiento y sistema de Gobierno.

En los afios noventa, las politicas neoliberales afectaron el presupuesto universitario
de manera significativa y modificaron su base normativa, con la aprobacion de la Ley Federal
de Educacion N°24195 y mas especificamente la ley de Educacion Superior (LES) N°24521.
La ensefianza superior en Argentina habia alcanzado por entonces un desarrollo
relativamente importante, con la expansion de la matricula universitaria. La LES incorpora un
conjunto de normas sobre evaluacion institucional y acreditacién, obligando de manera
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regular a someterse a dicho proceso a las Universidades tanto publicas como privadas. Se
definen las instancias alternativas que tendran a su cargo la evaluacién externa —un érgano
estatal 0 agencias privadas—, y se precisa el status legal, las funciones y la composicién del
organismo estatal.

Se establece que las instituciones universitarias deberan asegurar el funcionamiento
de instancias internas de evaluacion institucional, que tendrén por objeto analizar los logros y
dificultades en el cumplimiento de sus funciones, asi como sugerir medidas para su
mejoramiento. Las autoevaluaciones se complementaran con evaluaciones externas, que se
hardn como minimo cada seis afios, en el marco de los objetivos definidos por cada
institucion...” (Articulo 44). La obligatoriedad, que generd méas de una critica y resistencia por
ser un punto de friccién con la autonomia, fue en su momento justificada como necesaria,
‘hasta que se consolide una cultura de la evaluacién”, en relacidn con el escaso interés de las
instituciones en la evaluacion externa. Aunque discutible conceptualmente, y a pesar de las
resistencias iniciales, un numero cada vez mas importante de instituciones se incorporaron a
procesos de evaluacion y, poco a poco, se internalizd como una préactica regular y positiva
para su desarrollo (Sanchez Martinez, 2002).

La crisis que afectd al pais en los primeros afios del siglo XXI también incidié en las
instituciones de nivel superior, y la UNLPam no fue una excepcién. Sin embargo, las politicas
posteriores reafirmaron su importancia en la region y le permitieron un importante desarrollo
en las areas estratégicas.

La Universidad dispone de mas de 60 carreras de grado y posgrado, entre las que se
encuentran tecnicaturas en produccion agropecuaria, profesorados y licenciaturas en ciencias
humanas, ciencias sociales, ciencias exactas y naturales, asi como geologia, ingenieria
agronomica, en recursos naturales, en sistemas, en electromecénica e industrial, ademas de
analista programador, medicina veterinaria, contador, abogacia y comunicacion social y
administraciéon de empresas, entre muchas otras con sdélida insercién laboral y social. La
oferta es diversificada y atiende a las necesidades locales y regionales, sobre todo en vistas a
formar egresados para el sistema educativo y administrativo provincial, asi como al desarrollo
agropecuario y de servicios. Su &mbito de influencia se extiende a las provincias vecinas, ya
que muchos de sus estudiantes provienen del Oeste de Buenos Aires, Sur de Cordoba y
Santa Fe, de la region de Cuyo y del norte patagénico.

La UNLPam pertenece al Consejo Regional de Planificacion de Educacion Superior
del Sur (CPRES-Sur), compartiendo ese espacio con universidades y centros superiores de
las provincias de Neuquén, Chubut, Rio Negro, Santa Cruz y Tierra del Fuego. Si bien la
UNLPam es la Unica institucion universitaria en la Provincia de La Pampa, existe una oferta
de carreras de instituciones de Educacion Superior en su zona de influencia: en 2015 se
informa sobre 21 establecimientos de educacion superior no universitaria en la provincia, de
los cuales 10 corresponden a gestién privada, con ofertas académicas de formacién docente
en educacién inicial, similares a las ofrecidas por la Facultad de Ciencias Humanas y
tecnicaturas en Gestion de Empresas, en Sistemas Informaticos, Turismo, Gastronomia,
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Produccion Multilateral, Asistente Social, Relaciones Publicas, Recursos Humanos y Bellas
Artes. Las Tecnicaturas en Enfermeria, en Sistemas y Administracion Agropecuaria coinciden
con la oferta académica de nuestra institucién. La provincia de San Luis, lindante con La
Pampa, mediante sus dos institutos de educacion superior brinda formacién en docencia con
diversas especializaciones: Tecnologia, Musica, Arte, Teatro y Literatura, diferenciada de la
oferta de la UNLPam. La Universidad Nacional de Rio Cuarto dispone de las mismas carreras
de grado que la UNLPam, y en la zona oeste y sur de la provincia de Buenos Aires existen
universidades nacionales con una amplia diversificacién de carreras de grado. Esta oferta
cercana y competitiva en la regién plantea también desafios para la expansion de la UNLPam
como la principal oferente de carreras en el medio, de manera tal de colaborar con el
desarrollo arménico provincial y regional.

1.2. La Universidad y la necesidad de planificar

La UNLPam, como muchas instituciones latinoamericanas de educacion superior, se
encuentra inmersa en un contexto de enorme complejidad social. América Latina presenta un
cuadro de baja cohesion social, con niveles agudos de exclusion, pobreza y desigualdad y
por un insuficiente desarrollo de la educacién fundamental. En estas sociedades con
desequilibrios basicos de equidad se tiende a acentuar el caracter selectivo de la educacién
superior, que producen efectos indeseados sobre la distribucion de capital humano. La
educacién superior se ve obligada a abordar el acceso de los sectores, grupos y regiones
postergados de la sociedad, y a otorgar una alta prioridad a la preparacion de profesores para
el sistema escolar. Ademas, el crecimiento promedio de la region ha sido mediocre en
comparacion con el resto del mundo y con los paises en desarrollo, y su competitividad sigue
siendo limitada. A la educacién superior corresponde expandir significativamente la capacidad
para incorporar productivamente el conocimiento disponible e innovar, particularmente, a
través de la formacion de personal profesional y técnico y de la produccién y transferencia de
conocimientos necesarios para la innovacién y el incremento de la productividad en todos los
ambitos de la sociedad y la economia. Finalmente, el diagnostico de la gobernabilidad revela
debilidades estructurales y grados variables de inestabilidad e inefectividad de las politicas y
regulaciones necesarias para el buen funcionamiento de la sociedad. La educacion superior —
responsable de la formacién de los grupos dirigentes de la sociedad y la creacién de las
bases de conocimiento para el disefio de politicas publicas— debe ser evaluada no solo por su
contribucion a la reflexividad critica de la sociedad, sino por su aporte a la solucién de los
problemas de la gobernanza (Brunner y Ferrada, 2011:50).

Aunque un sistema de educacion superior haya logrado asegurar un nivel basico de
calidad, subsiste la necesidad de informar al pablico interesado sobre la calidad de sus
ofertas y, al mismo tiempo, dar cuenta de los recursos recibidos, especialmente, a toda la
sociedad. Ademas, el objetivo principal de la acreditacion es proporcionar a los distintos
actores informacién confiable sobre cémo una institucion de educacion superior cumple con
los compromisos adquiridos, lo cual incluye informaciéon sobre la satisfaccion de los
egresados en relacion a las expectativas de su grupo de referencia profesional o disciplinario.
Se evalla una institucion o programa en funcién de sus propdsitos declarados y de un
conjunto de estandares definidos con los actores pertinentes de manera tal de brindar una
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garantia publica acerca del cumplimiento de tales compromisos publicos. Al agregar la
definicion de estandares a los propdsitos, se orienta con respecto a los elementos deseables.
La evaluacion y sus estandares o criterios hacen explicitas las expectativas disciplinarias,
profesionales o sociales, y contribuyen a movilizar el sistema y sus instituciones. Es
importante la participacion de los actores pertinentes en la definicion de los criterios: es la
forma de asegurar su legitimidad y pertinencia y, asi, de hacerlos aceptables para el sistema
de educacion superior. En aquellos criterios razonablemente consolidados, pero en los que
existe una gama significativa de diversidad, en aspectos tales como el tipo de instituciones o
programas, la poblacion estudiantil, o el nivel de los titulos otorgados, la acreditacién puede
ser la mejor alternativa y, ademas, un instrumento poderoso para promover la movilidad de
estudiantes, egresados y académicos, tanto entre las instituciones de educacién superior del
pais, y otras fuera del pais (Lemaitre y Zenteno, 2012).

La programacion y proyeccion hacia el futuro es un instrumento imprescindible para
la generacion de una dinamica institucional. Teniendo como base no sélo la hormativa sino el
consenso sobre la necesidad de la autoevaluacién institucional, ese proceso ha sido
constante en la UNLPam. Fue una de las primeras universidades en realizar la evaluacién
institucional externa, llevada adelante en el afio 2006 por la CONEAU y, mas recientemente,
al cumplimentar a través del informe presentado a finales del afio 2015 ante dicho organismo
a ftravés del SIEMI (Sistema de Informacion para la Evaluacién y el Mejoramiento
Institucional). También la UNLPam fue una de las primeras entre todo el concierto de las
UUNN en disefiar y aprobar un Plan Estratégico y un Proyecto de Desarrollo Institucional,
implementado entre 2005-2010 y aprobado por Resolucién del Consejo Superior N°109/05. A
este le sigui6 el Plan Estratégico y Plan de Desarrollo Institucional 2011-2015, aprobado por
Resolucién del Consejo Superior N°269/11.

De 2002 a la fecha, se llevo a cabo un cambio sustantivo en el proyecto politico en
relacion con la calidad académica, distribucion presupuestaria, relaciones con la sociedad y el
sector productivo y la participacion permanente en el sistema universitario nacional.
Asimismo, la UNLPam fue también una de las primeras UUNN en presentarse y finalizar de
manera exitosa el proceso de evaluacién de la Funcién Investigacion, Desarrollo e
Innovacién, en Convenio con el MINCyT; por Resolucién CS N° 357/11 se aprobd el Informe
de Autoevaluacion de la Funcidn Investigacion, Desarrollo e Innovacion. Una comisién de
expertos pertenecientes a ofros centros nacionales e internacionales realizaron una
evaluacién externa de la institucién, plasmada en un Informe, que dio origen al Plan de
Mejoramiento respectivo, aprobado por Resolucion N°144/13 del Consejo Superior y a un
financiamiento especifico. Por Resolucion N° 298/15 del Consejo Superior se aprobd el
Informe técnico final de dicho Plan, completando el proceso de evaluacion.

Estos antecedentes generales se unen a las evaluaciones sucesivas para
acreditacién de carreras de grado y posgrado, que posibilitaron incorporar en la institucion
una saludable cultura vinculada a la autoevaluacion y a la evaluacién externa que permiten
tener en cuenta las metas, fines y valores institucionales asi como orientar la planificacion
estratégica, tanto en el interior de la UNLPam como en la comunidad donde esta inserta.
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Para ello, es necesario gestar el Plan Estratégico desde el interior de la Universidad y
con la participacion activa de sus docentes, estudiantes, autoridades, personal administrativo
y graduados, porque de esa manera se obtiene un compromiso real de todos los actores.
Esta planificacion implica llevar adelante el Plan de Desarrollo Institucional, a través de
acciones concretas con indicadores a cargo de responsables de ejecucién, en un tiempo
determinado.

A su vez, la confeccion resulta letra muerta y sin sentido si no incorpora a quienes se
define como “externos” que, sin embargo, se mantienen indisolublemente ligados a la
institucion. El Consejo Social, organismo que existe en la UNLPam desde el afio 2004 y cuya
composicion fuera aprobada por Resolucién CS N°036/04, constituye un &mbito de reflexion
dirigido a planificar el desarrollo social y econdémico de la Provincia de La Pampa, en
beneficio de la comunidad, y es uno de los organismos que propone a la Universidad formas
de vinculacién con la sociedad. Por lo tanto, es uno de los actores significativos en la puesta
en marcha de la estrategia institucional.

Desde la ultima década, se produjo un importante incremento en la matricula
universitaria. También se aumenté el presupuesto universitario, crecid la capacitacién
docente (sobre todo a partir de titulos de posgrado), se profesionalizo la actividad de gestion
y aumentd la investigacion, asi como la transferencia y la extension.

Pero muchas de estas mejoras no se reflejan en forma directa en las tasas de
graduacion. Asi, el desafio de los proximos afios es el “derecho a la universidad”, es decir, al
acceso a la permanencia, a la graduacién y a la garantia a una formacién de calidad para
todos, que permita una insercién laboral acorde a las expectativas individuales y sociales.
Tampoco existe una incidencia en la cantidad de productos de innovacién (sobre todo,
patentes), que permitan superar el desarrollo cientifico condicionado o dependiente. Y si bien
se registra a la Universidad dentro de los actores mas significativos de la comunidad como
una agencia de relevancia, se requieren mayores incentivos para profundizar dichos vinculos
y hacer duraderas y efectivas las acciones frente a una sociedad en transformacién continua,
donde sea posible hacer real la nocion de universalidad del conocimiento.

La UNLPam se dispone a planificar su accionar durante los proximos cinco afios, desde
el afio 2016 hasta el 2020, atendiendo a las bases y objetivos de su Estatuto: se trata de una
institucion que afirma y defiende la doctrina democratica, es prescindente en materia
ideoldgica, politica y religiosa. La Universidad asegura la libertad de investigacion y expresion
y estd comprometida con su entorno, procurando otorgar una respuesta técnica, cientifica y, a
la vez, social, a los problemas de la comunidad. En tal sentido, este Plan Estratégico
recupera, para profundizar, los principios que instauran una Universidad publica, gratuita,
pluralista, autbnoma, laica; que mantiene el ingreso irrestricto y se compromete con el
bienestar de la mayoria de la sociedad, y estd dispuesta a trabajar por el desarrollo en
equidad de la region y la provincia.
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2. DIAGNOSTICO DE LA INSTITUCION

Como a la institucidn la componen sus actores, creemos importante comenzar el analisis
de la UNLPam por la cantidad y proporcion de estudiantes, docentes y personal
administrativo, teniendo como base la informacion nacional mas actualizada, proporcionada
por los Anuarios 2012 y 2013 y la Sintesis 2014-2015 de Estadisticas Universitarias, asi como
los datos procesados por esta institucion entre 2011-2014, a través de sus Anuarios y de la
estadistica universitaria (Sistema S|U-Araucano).

Es un hecho que, en la Ultima década, las Universidades publicas incrementaron su
matricula (entre 2002-2012, con una tasa anual de crecimiento del 1,4%). En el afio 2012,
segun el Anuario de Estadisticas, la cantidad de estudiantes totales en el sector estatal fue de
1.442.286; dentro de ese total, se confirmaba una tendencia creciente de feminizacion de la
educacion superior, ya que un 57,1% correspondia a mujeres (823.662) y un 42,9% a
varones (618.624).

También se incrementd la cantidad de Universidades publicas, que pasaron de 50 en
2013 a 55 entre 2014-2015. Entre 2004 y 2014, los estudiantes inscriptos en todo el sistema
crecieron un 22% y pasaron a ser 1.871.445. Una cuestion destacable es que, en 2014, un
78,6% de los estudiantes universitarios en todo el pais estudiaban en centros publicos (45,2
% mujeres y 33,4% varones), el resto estudiaba en instituciones privadas. Pero la tasa de
egreso siguié siendo baja, si bien se incrementé al 44,4 %, ya que para todo el pais, en el afio
2004, los egresados fueron 83.890 y en 2014, habia 120.631 egresados.

En 2012, la cantidad de estudiantes en la UNLPam fue de 9.227 (0,6% del total nacional)
y los egresados 410 (0,6% del total nacional). La tasa promedio de crecimiento anual de
estudiantes en el periodo 2002-2012 fue inferior a la media (0,6 % frente al 1,4 % de la tasa
nacional). En 2013, se inscribieron 9.100 estudiantes, (0,6% del total) y los egresados
sumaron 469 personas. La principal procedencia de los estudiantes en ese afio se registra en
el Departamento Capital (31,52% del total) y el Departamento Maraco (14,88%), mientras que
los estudiantes bonaerenses son la mayoria de los extraprovinciales.
Durante el afio 2014, la cantidad de estudiantes fue de 9.986, y los egresados sumaron 439.
En el afio 2015, ese valor aumentd a 10.020 y los egresados fueron 418.
(Ver Cuadro N° 1 y Grafico N° 1: Estudiantes, nuevos inscriptos, reinscriptos y
egresados de la UNLPam. 2011-2015).

Considerando solo la matricula de inscriptos por Facultad durante todo el periodo, los
estudiantes se concentraron en las carreras que brindan las areas de sociales y humanas: la
FCEyJ tenia 2.384 inscriptos en el afio 2011, los que ascendieron a 2.704 en el 2015; la FCH
2.600 en 2011y 3.419 en 2015 (Ver Cuadro N° 2: Matricula por Facultad, 2011-2015).

El Colegio Secundario de la Universidad tenia en 2012 un total de 345 estudiantes, y

ese afo egresaron 49 sobre un total de 52 alumnos matriculados en 6to. afio. En 2013,
fueron 348 con 43 egresados y en 2014, 350 y 47, respectivamente. Los ingresantes se
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mantienen en 60 estudiantes para estos tres afios; se trata del cupo maximo que el Colegio
puede recepcionar por limites en su espacio.

La cantidad de personas que trabajan en las universidades nacionales también se
incrementd en la dltima década. Como sintesis, en el afio 2012, el personal de la UNLPam se
componia de 1.704 personas (0,9% respecto del total nacional, que sumaba 180.251),
discriminados en: 1.165 docentes de nivel universitario (1,0% del total nacional); 98 docentes
de nivel preuniversitario (0,9% del total nacional); 44 autoridades superiores (1,3%) y 397
administrativos (0,8% del total). Para 2013, el personal ascendi6 en la UNLPam a 1.756, de
los cuales 1.199 eran docentes universitarios; 106 preuniversitarios; 47 autoridades y 404
personal administrativo, manteniéndose las proporciones con los indices nacionales.

En lo que respecta a distribucién de cargos docentes segun la dedicacion, en el afio
2012, segun el sistema de RHUN (Recursos Humanos de Universidades Nacionales), un 12,4
% de docentes de todo el sistema tenia dedicacidn exclusiva; un 18,5% dedicacion
semiexclusiva; un 65,2% dedicacion simple y un 4 % (contratos). En la UNLPam, en el mismo
afio, los docentes de dedicacion exclusiva eran el 14,3%; los semiexclusivos, 18,3% y los
docentes simples, 67,5%. De esas dedicaciones, los profesores eran 780 (1,2% del total
nacional), y los auxiliares ascendian a 1.230 (1,2%). La edad promedio de los docentes era
de 46 afios, similar a la media del pais en el afio 2013. (Ver Cuadro N°3 y Grafico N°2:
Docentes por dedicacion 2011-2014 y Cuadro N° 4: Docentes por categoria 2011-2014).

El Programa Nacional de Incentivos, implementado desde el afioc 1996, esta
consolidado en todo el pais. En la UNLPam, la cantidad de docentes-investigadores
categorizados era en 2012 de 514 (1,3% respecto de un total de 38.776, sin considerar aqui
los resultados de la convocatoria 2011). Respecto del total de incentivados del afio 2011, la
cifra llegaba a 304 personas (1,3% del total nacional), en comparacion con el resultado de
23.821 de todas las instituciones (ver Cuadro 5: Investigadores categorizados, 2014).

La gestion es fundamental para el desarrollo de todas las actividades universitarias;
en el caso de la UNLPam, para el afio 2012, de 398 no docentes (0,80 del total nacional) el
numero absoluto més alto se encuentra en el agrupamiento “Administrativo” (258 personas,
1,10 del total nacional); el agrupamiento “Mantenimiento, Produccién y Servicios Generales”
era de 81 personas (0,87%) y el agrupamiento “Técnico-Profesional” tenia a 59 personas
(0,67%), respecto de un total de 6.579 y Agrupamiento “Asistencial” no tenia ninguna
personas respecto del total de 8.716. Para el afio 2013, hubo un incremento: de un total de
404 cargos no docentes, se registraron 230 en el agrupamiento Administrativo; 72 en
Mantenimiento, 61 en Técnico-Profesional. En el sistema aparecen 41 personas sin datos.

El nivel preuniversitario (Colegio de la UNLPam) ofrece a sus alumnos las siguientes
orientaciones: en Ciencias Sociales y Humanidades, en Ciencias Naturales y en
Comunicacion.

La oferta de carreras estaba diversificada en el afio 2011 en 59, de las cuales 42 eran
de grado (71,19% ) y 11 posgrados (18,64%), ademas de 6 tecnicaturas (10,17%), que

13



2016 - A 40 arios del ultimo
Golpe de Estado en Argentina:
por la memoria, la verdad y la justicia

CONSEJO SUPERIOR
Universidad Nacional de La Pampa

Corresponde Resolucion No 402/ 201 6

aumentaron a 68 para el afio siguiente (41, 14 y 13 respectivamente). La mayor oferta se
registraba en la FCH, con 20 carreras de grado y 3 de posgrados, seguida por la FCEyN, con
15 carreras de tecnicatura y grado y la menor en la FCV con 1 carrera de grado y 3 de
posgrado. Por convenio especifico con la Provincia de La Pampa se implement6 la
Tecnicatura en Hidrocarburos en la localidad de 25 de Mayo, al SO de La Pampa, con tres
cohortes en la actualidad.

En el afio 2013, se aumenté la oferta a 67 carreras de grado y posgrado, de las
cuales 52 eran de grado (77,6%) y 15 posgrados (22,4%), manteniéndose la oferta por
facultades en la misma proporcion. En el 2015, la oferta fue de 61 carreras, de las cuales 10
eran de posgrados (ver Cuadro N° 6: Oferta de carreras y facultad, 2011-2015).

La acreditacion de carreras de grado en la UNLPam es un proceso permanente, que
tiene como resultado el acceso a planes de mejoramiento e incluye primero, segundo y tercer
ciclo, con aprobacion de estandares minimos. Desde el 2001 a la fecha, las carreras que se
sometieron a este proceso evaluativo de manera exitosa fueron: Medicina Veterinaria (FCV),
Ingenieria con varias especialidades, incluida Agronomia y Recursos Naturales (FI, FA 'y
FCEyN), Licenciatura en Geologia (FCEyN), y Licenciatura y Profesorado en Quimica y en
Biologia, también en dicha Facultad (CONEAU, 2015).

Entre 2011-2015, las areas humanas y sociales concentraron la mayor parte de las
ofertas de la UNLPam, ya que sumadas superan la mitad total de la oferta institucional. Del
resto de las areas, han sufrido un interesante aumento las aplicadas y tuvieron un leve
descenso las areas basicas y de la salud, dado que la matricula de una carrera de esa area
(Enfermeria) se realizé a término por determinadas cohortes (ver Cuadro N°7: Oferta de
carreras por areas del conocimiento 2011-2015).

La formacion de posgrado es hoy ineludible, tanto a nivel nacional como
internacional, y las instituciones argentinas tienen un papel relevante en dicha capacitacion.
Los egresados con titulos de posgrado del sector estatal en el afio 2012 fueron en total 7.962.
En la UNLPam, en el mismo afio, los estudiantes de posgrado sumaban 214 (0,2% del total
nacional) y los egresados 26 (0,3% del total nacional), siendo la media nacional de 7,7 %. En
el afo 2013, hubo 223 estudiantes y egresaron con titulos de posgrado 40 personas.

En el 2015, la CONEAU acredit6 73 Doctorados, 123 Maestrias y 157
Especializaciones en todo el pais; la UNLPam acredit6 en total 5 maestrias (4,1% del total
nacional) y 7 especializaciones (4,4% del total nacional). Son las siguientes: en el area de
Ciencias Aplicadas, la Maestria en Produccion Agropecuaria en Regiones Semiaridas (FA), la
Maestria en Ciencias Hidricas y Maestria en Recursos Hidricos (Rectorado, UNLPam) y la
Especializacion en Manejo Integrado de Plagas en Cultivos Extensivos (FA). En el area de
Ciencias de la Salud, la Especializacién en Gestién de la Produccion Bobina de Carne de la
Regién Semiarida Central y Especializacion en Salud Publica Veterinaria (FCV). En el area de
Ciencias Humanas, se acredité la Maestria en Docencia en Educacion Superior y la Maestria
en Estudios Sociales y Culturales (Categoria B, FCH), asi como la Especializacion en
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Docencia en Educacion Superior (FCH). En el area de las Ciencias Sociales, la Maestria en
Gestion Empresaria, la Especializacion en Administracion y Control Publico y la
Especializacion en Derechos Humanos (FCEyJ), asi como la Especializacion en Gestion de
Politicas Sociales (FCH). Se han presentado para ser categorizadas otras carreras de
Posgrado: Especializacion en Historia Regional y Especializacién en Lengua y Literatura
(FCH) (ver Grafico N° 3: Carreras de Posgrado por Facultad, 2011-2015).

La coordinacién con ofras entidades universitarias para la realizacion de Posgrados
es una politica deseable y necesaria. Ya estd iniciada, ya que a través del Programa
Estratégico de Formacion de Recursos Humanos en Investigacion y Desarrollo (PERHID),
financiado por el Consejo Interuniversitario Nacional (CIN), se presentard un Doctorado en
Ciencias Ambientales entre la UNLPam y la Universidad Nacional de La Plata, asi como una
Maestria en Ensefianza en Escenarios Digitales, entre esta Universidad y la Asociacién de
Universidades del Sur Andinas (AUSA), entre otras UUNN.

El Sistema de Informaciéon de Ciencia y Tecnologia Argentino (SICyTAR), base
proveniente de los Curriculum Vitae Argentinos (C-var), procesa la informaciéon de los
docentes-investigadores de todo el pais. Al momento, existen mas de 50 mil curriculos
en dicha base: 504 pertenecen a la UNLPam, de los cuales 317 son investigadores y 45
becarios de posgrado. Asimismo, de ese total, se registran 27 investigadores CONICET y 17
son becarios de ese organismo, el resto, pertenecen al Sistema Nacional de Incentivos y son
becarios de esta u otra Universidad. Considerando a los investigadores, y de acuerdo con la
informacién actualizada a 2015, un 44,6% eran doctores; 19,7% eran Magister y 12,4 %
Especialistas. El resto tiene el titulo de grado universitario.

En relacion con el presupuesto, la informacién estadistica indica un incremento de la
financiacion universitaria nacional del 1 % del Producto Bruto Interno (PBI) en 2012 al 1,08 %
en el afio 2013: asi, el total de $ 21.699 millones aumento a $ 27.577 millones en un afio. En
la UNLPam, el presupuesto recibido en el afio 2012 fue de $ 214.006.637, el que ascendio a
$ 310.374.244 en el 2013. Los gastos de personal en 2013 fueron de $ 280.729.02, es decir,
representaron un 90% del presupuesto total. En el afio 2014, el presupuesto aprobado fue de
$ 341.359.443, de los cuales $ 287.706.396 corresponden a gastos de personal, es decir
Inciso 1 (Resolucion N° 046/14 CS). En el afio 2015, el presupuesto aprobado fue de $
448.834.452, de los cuales $ 389.579.779 se destinaron a Inciso 1 (Resolucion N°123/15
CS).

La UNLPam hace uso en la actualidad de 16 inmuebles urbanos. De estos, 9 tienen
sede en Santa Rosa y 7 en General Pico. Respecto de los primeros, 5 son propios y 4 se
alquilan para el funcionamiento de dependencias de Rectorado (SBU, SCyPI, Comedor, UVT
Consultora y Libreria). En General Pico, 4 inmuebles son propios, alquilandose 3 para el
funcionamiento de la Delegacién de Rectorado, Biblioteca y Comedor. Las Superficies
construidas de cada Facultad resultan, segun datos tomados de la carga en SIU
QUERANDIES 2016: Centro Universitario Nicolas Tassone —sede de Fl y FCH-: 4.157m2;
FCV 5.942 m2; FCEyN -Sede Uruguay- 2.386mz2, Edificio Central de la UNLPam -sede de
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Rectorado, FCEyJ, y FCH- 8.775m2; Campo Universitario Santa Rosa —sede FA y FCEyN-
13.507m2. A estos bienes inmuebles se agregan: el Edificio del Palomar con 412.00 m2 -
actualmente en desuso por deficiencias edilicias— y el Colegio Secundario de la UNLPam con
sede unica en Sta. Rosa con 1.086mz2, y los siguientes campos: 1-Campo experimental Fac.
Cs. Veterinarias —Depto. Marac6- Superficie 240 has— Superficie total construida 221m2; 2-
Campo Bajo Verde -Depto. Toay- Superficie 3.750 has. Superficie total construida: 128 m2;
3-Campo Experimental y Didactico Cuchillo Co -Caleu Caleu- 2.488 has; 4-Campo
Experimental La Reforma —Limay Mahuida—9.950 has. Con la finalizacién de la Subetapa A
del CUSR y la construccion de la Subetapa A2, se daria respuesta a la demanda aulica y de
laboratorios de ensefianza de FA y FCEyN. Existe ademas una importante demanda &ulica y
administrativa de la FCH en la sede General Pico y para uso de Departamentos e Institutos
en Santa Rosa. El resto de las Unidades Académicas (UA) tienen capacidad de uso
aceptable, requiriéndose una mejor distribucidn de clases para evitar congestionamiento en
horas de la tarde. Toda esta informacion se actualiza anualmente en el sistema SIU-
Querandies.

Para concluir, la UNLPam mantuvo entre 2011-2015 similares matriculas de inscripcidn
de estudiantes, aumentando la tasa de egresados y mejorando la relacién entre estudiantes y
docentes, asi como también crecié el plantel no docente a fin de hacer frente a nuevo
escenario de gestion. La oferta de grado aument significativamente en carreras de menos de
cuatro afios, que generan una salida laboral mas rapida y en los posgrados, que promueven
la capacitacion en determinadas areas de interés para los graduados.

3. SINTESIS DE LA EVALUACION INTERNA

Una revision exhaustiva de las acciones realizadas indica un alto grado de cumplimiento
del Plan de Desarrollo Institucional 2011-2015. A través del Sistema de informacién bajo
plataforma web (SIEMI) de la Secretaria de Politicas Universitarias, se ha realizado la
sistematizacién de la informacién basica en los procesos de Autoevaluacion Institucional, que
posibilita organizar, entre otras dimensiones, la programacion académica, gobierno y gestion,
la investigacion y transferencia, extension, infraestructura y bibliotecas. La UNLPam también
realiza anualmente, a través de la Auditoria Interna, un registro de sus actividades —a través
de una Memoria institucional-, los logros de la gestién, presentada ante la SIGEN
(Sindicatura General de la Nacion), como organismo publico. De forma minuciosa, se
registran de manera sistematica en el siguiente apartado los avances en relacién con las
metas estratégicas, objetivos de logro y acciones destacados en el periodo 2011-2015.

4. CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL (2011-2015)

4.1. Area estratégica: Docencia y Formacion de Grado y Posgrado

META ESTRATEGICA: Fortalecer la formacién integral, de grado y posgrado, mediante la
docencia, la investigacién y la extensiéon, que involucre a todos los integrantes de la
comunidad universitaria y que propicie el aprendizaje a lo largo de la vida.

OBJETIVO PARA EL LOGRO: 1. Mejorar la calidad de la ensefianza universitaria.
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Objetivos y acciones: 1.1. Convocar a las Unidades Académicas a que elaboren sus
programas de recursos humanos académicos. 1.2. Programa de concursos para promocion
en carrera docente y regularizacién de cargos interinos. 1.3. Programa de incremento de
dedicaciones y 1.4. Programa de aumento de categorias docentes. 1.5. Programa de
formacion pedagdgica y capacitacién docente. 1.6. Realizar un andlisis global de la planta
docente. Por Resolucion CS N° 429/13 se conformd el Programa de Concursos para
Profesores y Docentes Auxiliares que no posean otro cargo regular en la UNLPam 2014, por
el que se sustanciaron 75 concursos. Por Resolucion CS N° 429/14, las UA debieron informar
al 31/05/2015 el cumplimiento de los docentes exclusivos de cada Facultad, por lo cual se
centraliz6 y sistematizd el relevamiento y la informacion a través de la Secretaria Académica.
Por Resolucién CS N° 434/14, se realiza periodicamente el control del Inciso 1, utilizando
como referencia la planta docente de Noviembre de 2009 para la revision de la incorporacion
de los compromisos en creacion de cargos a aprobarse por el CS. Como parte del analisis
sobre la planta docente, se propuso el Programa de Interinos Puros para otorgar ciudadania
politica y estabilidad laboral a aquellos docentes sin cargos regulares. El programa se aprob6
por Resolucion CS N° 429/13 para cubrir 53 cargos de docentes auxiliares y 6 cargos para
profesores. En relacién con la aplicaciéon del Convenio Colectivo de Trabajadores Docentes,
por Resolucion CS N° 451/15, se solicitd a las UA informacion sobre los cargos interinos de 2
a 5 afios y de mas de 5 afios a partir del 16 de abril de 2014, con la finalidad de proyectar los
concursos para regularizar los cargos docentes. En el periodo 2010-2014, se realizaron 6
cursos vinculados con el programa de capacitacion docente, con importante asistencia de
profesores de todas las UA. Con relacion al Colegio de la UNLPam, se efectuaron 16
concursos en el afio 2011; en el afio 2012, 20 concursos; en el afio 2013 fueron 16 los
concursos sustanciados y en afo 2014, 10. Para el afio 2015 se aprobd el llamado para 24
CONCUrsos.

OBJETIVO PARA EL LOGRO: 2. Reforzar la politica de formacién de docentes con titulo de
posgrado.

Objetivos y acciones: 2.1. Programa de financiamiento para realizar y completar estudios de
posgrado. 2.2. Becas/subsidios especiales para inicio y finalizacién de doctorado. Accién 2.3.
Programa de apoyo a la participacion en proyectos de investigacion concursables de origen
institucional, provincial, nacional e internacional. Accién 2.4. Promover la creacion de una
coordinacion de las carreras de posgrado. Accion 2.4.a. Sostener y fortalecer la Maestria en
Ciencias Hidricas. Programa Estimulo de Posgrado, Convocatoria 2014: Subprograma 1: 2
docentes finalizaron su doctorado y maestria; Subprograma 2: 10 graduados obtuvieron
subsidios en carreras de posgrado de la UNLPam. Programa de Becas de Investigacion y
Posgrado: 3 para finalizacién en 2011; 3 para inicio y 4 para finalizacién en 2012; 5 para inicio
y 5 para finalizacion en 2013; 1y 5 en 2014 y 5y 5 en 2015. Monto total destinado: $
1.798.000. Programa de Becas Areas de Vacancia Geografica, UNLPam-CONICET. 6
becarios doctorandos, finalizacion de tesis al 2017. Programas Becas Co-financiadas,
UNLPam-CONICET: convocatoria 2013 con 1 becaria, 2014 con 2. Programa de Becas
PFDT: Finalizacion del doctorado de 3 docentes, en el marco del Programa PRH-12.
Programa de Becas de Finalizacion de Posgrado en Areas Prioritarias: 3 becarios, en
convenio con MINCyT-ANPCyT. Plan de Mejoramiento UNLPam/MINCyT: contraparte 31
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proyectos POIRE 2013/2014 $§ 1.170.000. Programas cofinanciados: PME-PRH 2011 §$
73.260; Becas y gastos PFDT 2011/2014 $592.200; financiamiento de haberes PIDRI
2011/2014 $ 2.856.963. PICTOS contraparte 2012/2015 $§ 796.000. Proyectos PIO
Contraparte afio 1 (2015) $ 250.000. Coordinacion de las carreras de posgrado: Reglamento
de Posgrado de la UNLPam, CS N° 366/13; dictado de curso “Acreditacion de Posgrado:
actualizacion profesional 2013”, aprobado por Resoluciéon R N° 308/13. Maestria en Ciencias
Hidricas: Resoluciones R nombramiento de coordinador de la Maestria: 044/13, 073/14,
495/14 y173/15, Personal no docente ad hoc: concurso planta permanente un agente no-
docente (A07), desde el afio 2011, con funciones exclusivas.

OBJETIVOS PARA EL LOGRO: 3. Articular y mejorar el ingreso, la permanencia, la evolucion
y la formacién integral de los estudiantes.

Objetivos y acciones: 3.1. Revision y actualizacion permanente de los planes de estudio. 3.1.
a. Practicas curriculares transversalizadas. 3.2. Programa de Acompafante Alumno. 3.4.
Programa de articulacion entre los niveles del sistema educativo. 3.5. Programa de apoyo y
orientaciéon para el ingreso y la permanencia de estudiantes. 3.6. Programa de précticas
educativas internas. 3.7. Proyecto pedagdgico integral de pasantias institucionales. 3.8.
Programa de articulaciéon entre los niveles del sistema educativo. 3.9. Continuar con el
relevamiento de datos de estudiantes para la elaboracién de estadisticas. En el afio 2014 se
dicté un taller sobre DDHH abierto a la comunidad y en 2015 un seminario de posgrado con
una tematica semejante. En el ultimo quinquenio han participado del Programa de
Acompafiante/Tutorias de Pares para Ingresantes un total de 985 docentes que integran 318
catedras correspondientes al primer afio de las carreras de grado y 603 estudiantes tutores.
Ha significado una inversiéon de $ 1.320.000. Programa Interactuando con la Ciencia para
articulacion con el nivel medio: presupuesto 2012/2015: $§ 384.000. Festivales Cientificos: Se
realizaron 4, cuyo objetivo principal fue estimular el conocimiento y la experimentacion
cientifica en estudiantes secundarios, a través de una efectiva articulacion entre la
Universidad y otros niveles del sistema educativo. Participantes 2012/2015: 902. También se
llevaron adelante en 2015 el “Taller de comunicacion de experiencias de aula Interactuando
con la Ciencia” y el Concurso Epistemes.

En relacion con los Planes de Estudio, a través de la Secretaria Académica se
informa a la SPU sobre la situacion de las carreras que se dictan en la UNLPam mediante un
sistema informatico denominado SIPes. Para ello debe supervisar las presentaciones, cargar
nuevas carreras y/ modificar las existentes, una vez aprobadas por el CS. Durante el
quinquenio que comprende el Plan de Desarrollo Institucional, se presentaron 14 nuevas
carreras y se modificaron 25 planes de estudio sobre 40 carreras vigentes. En relacion con el
Colegio de la UNLPam, se aprobd el Disefio Curricular de la Educacién Secundaria durante el
afio 2012 y el destinado al Ciclo Orientado de Educacién Secundaria durante el 2013. Se
aprobé el documento unificado y por Resolucion N° 1809/15 del Ministerio de Educacién de la
Nacidn se dio registro a éste.

La UNLPam participa del Programa Becas Bicentenario Acciones complementarias,
que tiene una programacion trienal (2013-2014-2015) por la que la SPU destina fondos para
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la realizacion de acciones académicas y culturales que refuercen la permanencia de los
estudiantes beneficiarios de becas Universitarias, becas Bicentenario y becas PROGRESAR.
El relevamiento de datos de estudiantes se realiza a través del sistema SIU Guarani. El area
de Estadisticas de la Secretaria los presenta anualmente al Ministerio de Educacién Nacional
y Provincial. Por Resolucién CS N° 339/12 se actualizaron Practicas Educativas Internas
fijando la asignacién estimulo mensual para la méxima dedicacion (4 horas diarias, cinco dias
por semana) en el equivalente al 65% de SMVM. Las dependencias y unidades académicas
que hacen uso del sistema de Practicas Educativas Internas son Rectorado, Facultad de
Ciencias Exactas y Naturales, Facultad de Ingenieria, Facultad de Ciencias Humanas,
Facultad de Agronomia y Facultad de Ciencias Econdmicas y Juridicas. No ha hecho uso la
Facultad de Ciencias Veterinarias. En el Colegio de la UNLPam se han implementado
medidas tendientes a la permanencia de los estudiantes y acompafiamiento a trayectorias
escolares discontinuas destinadas a estudiantes que no pueden cumplir con el requisito de
presencialidad en las clases.

Por Resolucion N° 034/2012 del Consejo Superior se aprobd la modificacion del
Modelo de Convenio Marco de Pasantias y el Acuerdo Individual, y por Resolucion CS N°
331/2013 se aprobo el Protocolo para la tramitacion de Convenios Marcos de Pasantias.
Ademas, se firmaron 48 convenios-marco de Pasantias entre 2011-2015 y 23 convenios
individuales de pasantias. Fuente: http:/reqistropasantias.siu.edu.ar/.

OBJETIVO PARA EL LOGRO: 4. Difundir y fortalecer la oferta académica actual y atender las
demandas de nuevas carreras y capacitaciones permanentes.

Objetivos y acciones: 4.1. Programa de difusiéon de la oferta académica. 4.2. Difundir y
fortalecer la oferta académica actual y atender las demandas de nuevas carreras y
capacitaciones permanentes. 4.3. Convocar a las unidades académicas a que presenten
estudios de demanda educativa para analizar la factibilidad académica y presupuestaria de
crear nuevas carreras de grado. Resulta necesario implementar un programa para promover
y reforzar la difusion de la oferta académica, con miras a distinguir a la Universidad por su
calidad educativa e incrementar la matricula. El Programa de difusién fue aprobado por
Resolucion Rector N° 207/12 y complementado por Resolucion CS N° 363/13 y Resolucion
Rector N° 063/14. En 2014 se designaron 12 estudiantes difusores (dos por Facultad) y en
2015, 2 adicionales para la FCH, contemplando que tiene dos sedes. En el periodo
2012/2015 participaron 6.598 estudiantes en exposiciones y ferias educativas; 2.955 en las
jornadas de puertas abiertas, 1.325 en visitas a colegios secundarios y 1.383 en visitas de
colegios secundarios a la UNLPam. Desde 2015 se realiza una encuesta a los estudiantes
participantes sobre la demanda de carreras. Fueron aprobadas dos presentaciones a la SPU
para financiar actividades de difusion por un total de $ 130.000.

OBJETIVO PARA EL LOGRO: 5. Fortalecer el area de educacion a distancia.

Objetivos y acciones: 5.1. Poner en marcha y fortalecer el area de educacion a distancia. 5.2.
Convocar a las unidades académicas a que presenten sus proyectos con la modalidad
educacion a distancia. 5.2.a. Adecuacién de los planes de estudios. 5.2.b. Otras ofertas
académicas con la modalidad a distancia. 5.3. Programa de capacitacion para la utilizacién
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pedagogica y administrativa. 5.4. Articular con otras Universidades argentinas y del
extranjero, proyectos que incorporen las nuevas tecnologias como herramientas para la
educacién a distancia. 5.5. Promover el uso pedagogico de plataformas virtuales en la
educacion formal presencial para los estudiantes y docentes del colegio secundario. 5.6.
Participacion activa en la Red. La Resolucion CS N° 243/11 aprobé la Guia de presentacion
de disefios curriculares de nuevas carreras o la reformulacion de existentes, incluyéndose
especificaciones para la modalidad de Educacion a Distancia; y la Resolucion CS N° 402/12
aprobo el Reglamento de Educacién a Distancia. La Tecnicatura en Laboratorio Agropecuario
fue la primera carrera dictada en este marco con un total de 42 inscriptos en 2014 y 23 en
2015. La Tecnicatura en Gestion Universitaria comenz a dictarse en 2014 con un total de 92
inscriptos. Se realizaron en el periodo 2011/2015 11 capacitaciones y seminarios para
docentes. Programa Estimulo de Posgrado, Convocatoria 2014 $ 235.000: 1. Subprograma
para otorgar subsidios a graduados que cursen posgrados realizados en la misma
Universidad (10 beneficiarios por un valor de $ 49.600 en total), 2. Subprograma dictado de
Seminarios de posgrado con especialistas de relevancia académica de centros de
investigacion de fuera del pais, a fin de mejorar la capacitacion en tematicas de amplia
demanda (Se financiaron 3 cursos por un total de $ 90.000). 3. Subprograma de subsidios a
la capacitacién de posgrado en el exterior a docentes de esta Casa de Estudios (se otorgaron
3 subsidios por valor de $ 15.000 para cubrir pasajes y estadias durante el 2014 a docentes
para finalizar sus posgrados); 4. Subprograma de apoyo a carreras de posgrado nuevas,
especialmente a distancia (se otorgaron apoyos por un total de $ 50.400) y como resultado
preliminar se presentaron en el afio 2014 a evaluacién en CONEAU, una carrera de Posgrado
en la Facultad de Agronomia y 1 carrera de Posgrado en la Facultad de Ciencias Humanas.
En 2015 se replico el presupuesto. Se han realizado 7 capacitaciones a UA sobre la
implementacion de carreras a distancia. Otras ofertas académicas: FCEyJ “Diplomatura en
Gestion de las Organizaciones Cooperativas”; FCH “Especializacion en Historia Regional” y
FCEyN “Maestria en Ensefianza en Escenarios Digitales”. Se llevaron a cabo dos Jornadas
sobre uso pedagégico de TICs (2013 y 2015), con un total de 87 expositores, 62 asistentes y
76 trabajos presentados, 26 de ellos pertenecientes a otras universidades. En 2011/2015 la
UNLPam ha contado con representantes ante la Red Universitaria de Educacién a Distancia
de Argentina.

OBJETIVO PARA EL LOGRO: 6. Optimizar el funcionamiento del servicio de informacion y
bibliotecas.

Objetivos y acciones: 6.1. Elaborar un proyecto global de bibliotecas. 6.2. Programa
“Estudiantes y Profesores leemos mas libros”. 6.2.a. Adquisicién de material bibliogréfico. 6.2.
b. Sostener e incrementar las suscripciones a revistas académico/cientificas virtuales. 6.3.
Reforzar la aplicacion web de los servicios de informacién y bibliotecas, para automatizar los
existentes y generar nuevos.6.4. Analizar la factibilidad de establecer proyectos cooperativos
con otras bibliotecas (universitarias, institucionales y populares) 6.5. Gestionar recursos
destinados a la actualizacién de las bibliotecas y acceso a base de datos acorde con las
necesidades de la comunidad. 6.6. Programa de digitalizacion de las bibliotecas. La compra
de libros 2011/2015 ascendié a $ 688.638,78. A las suscripciones a revistas del PDI anterior
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se incorporaron 29 mas. Mediante el desarrollo de "Gestion en linea" se mejord la gestion a
distancia de los tramites bibliotecarios.

OBJETIVOS PARA EL LOGRO: 7. Concretar el seguimiento de los graduados, de sus
necesidades capacitacion permanente e insercién laboral. 7.1. Promover la creacion de
centros de graduados en cada una de las unidades académicas. 7.2. Fortalecer el
crecimiento del Portal de empleo. 7.3. Conformar la Comision especial de seguimiento de
graduados. Se crearon centros de graduados en las FCEyN y FCH.

OBJETIVO PARA EL LOGRO: 8. Garantizar la capacitacion del personal no docente. 8.1.
Tecnicatura en Administracion y Gestion Universitarias.

Objetivos y acciones: 8.2. Programa de capacitacion no docente orientada al area de trabajo.
8.3. Programa de concursos de ingreso, permanencia y ascenso para el personal no docente.
8.4. Promover la formacion primaria y secundaria del personal no docente que aln no la haya
culminado. 8.5. Programa de formacién universitaria de grado y posgrado del personal no
docente. Para programa de capacitacion Ver punto 5.2.b. Ademas se participa
periddicamente de talleres de sistemas de gestion SIU. En relacién con los concursos del
personal no docente, entre 2011-2015 se llevaron a cabo 137 concursos, de los cuales 97
fueron de alta y 40 de ascenso.

En coordinacion con el Colegio Secundario nocturno 1° de Mayo de Santa Rosa, se
distribuy6 la propuesta para culminacién de estudios, y en 2015 4 agentes no docentes
iniciaron el ciclo lectivo. Por Resolucion CS N° 367/13 se cre la Tecnicatura en Gestion
Universitaria bajo la modalidad de Educacién a Distancia dependiente de Rectorado de la
UNLPam. Esta destinada a cubrir la demanda de formacion del Sector No Docente,
fundamentalmente aquella de nivel universitario de grado. Mediante convenio firmado entre la
UNLPam y FATUN se fijaron los acuerdos cuyo dictado se prevé por una cohorte. La carrera
comenz a dictarse en agosto de 2014 con un total de 92 inscriptos. En el segundo semestre
de 2013 se dictd el curso extracurricular “Las clases textuales en la administracién publica:
estilo, comunicabilidad y eficacia”, coordinado por las docentes Diana Mora y Nora Forte, del
Servicio para la Lectura y la Escritura en la universidad.

4.2. Area estratégica: Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico

META ESTRATEGICA: Fortalecer la investigacion y el desarrollo tecnolégico para crear,
ampliar y transferir los conocimientos que permitan anticipar y resolver los problemas de la
sociedad.

OBJETIVO PARA EL LOGRO: 1. Definir una politica global de ciencia y tecnologia.

Objetivos y acciones: 1.1. Convocar a las unidades académicas a presentar sus politicas de
investigacion. 1.2. Definir la politica de investigacion y desarrollo mediante el Programa de
Evaluacion Institucional Funcién Ciencia y Técnica. 1.3. Programa y proyectos de
investigacion, desarrollo, innovacion y transferencia orientados a resolver areas de vacancia
local que aporten al desarrollo productivo, social, cultural, entre otros. 1.4. Participar a nivel
nacional, y a través de distintas instancias, en las politicas de planificacion de la funcién
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Ciencia y Técnica. Por Resolucion CS N° 419/12 se aprobaron como prioritarias las areas: 1.
Competitividad productiva, 2. Produccién agropecuaria y salud, 3. Educacion, 4. Desarrollo
economico, social y cultural, 5. Tecnologias de la comunicacion y la informacién y 6.
Recursos renovables y no renovables. Luego del “Taller de Deteccién de Necesidades
Regionales: La investigacion en la UNLPam”, por Resolucion CS N° 447/13 se sumo el érea
salud. Programa de Evaluacion Institucional, Funcion Investigacion y Desarrollo, UNLPam-
MINCyT, aprobado por Resolucion CS N° 025/11; Informe de Autoevaluacién, Funcion
Investigacion y Desarrollo, UNLPam-MINCyT, aprobado por Resolucion CS N° 357/11.
Evaluacion Externa, documento aprobado por la Secretaria de Articulacion del MINCyT,
Resolucion N° 049/12. Convocatoria a Proyectos de investigacion- Convenio de
complementacién para el desarrollo productivo provincial entre el Gobierno de la Provincia de
La Pampa y la UNLPam (Anexo Operativo I) del Programa de Financiamiento de
Investigaciones. Convocatorias 2008 y 2009, con un total de 13 proyectos aprobados en
ambas sedes de la UNLPam. Total de financiamiento: $620.000. Finalizacion: 2013. Se
realizé un Taller Exposicion y se publicaron los resultados finales en un libro difundido por la
EJUNLPam. Convocatoria a Proyectos Orientados en Investigacion Regional (POIRe)
2013/2014 $1.560.000, aprobacion de 21 proyectos y participacion de 70 investigadores.
Ademas, se integré el Consejo Interinstitucional de Ciencia y Tecnologia (CICyT), como
representante de la Regional Sur, durante los afios 2013, 2014 y 2015; en la Comisién
Asesora de Proyectos de Desarrollo Tecnoldgico y Social, CIN-CONICET, afio 2014 y 2015;
como evaluadores en Programa de Fortalecimiento de la Infraestructura Cientifica, evaluacion
institucional, categorizaciones, y en distintos sistemas nacionales —datos bioldgicos,
computacioén y microscopia—.

OBJETIVO PARA EL LOGRO: 2. Gestionar refuerzos presupuestarios destinados a la
investigacion cientifica y tecnoldgica, con la finalidad de estimular la participaciéon de equipos
de investigacion en programas nacionales de ciencia y tecnologia.

Objetivos y acciones: 2.1. Gestionar recursos extrapresupuestarios para el desarrollo de la
funcion Ciencia y Técnica. 2.2. Confeccionar el plan de mejoramiento de ciencia y tecnologia.
PFDT (Doctores en Areas Tecnolégicas Prioritarias) 2007 -9 Proyectos— Monto $2.018.149.
PRH PIDRI PICT (Proyectos de Investigacién y Desarrollo para la Radicacion de
Investigadores) 2007 -9 Proyectos— Monto $1.599.001. PICT (Proyecto de Investigacion
Cientifica y Tecnologica 2007/2011) —11 Proyectos— Monto $2.199.589. PID (Proyectos de
investigacion y desarrollo) 2011 —1proyecto (nodo IB)- Monto $338.448. Distribucion de
presupuesto: Resolucion CS N° 343/14 sobre modificacion del sistema de distribucion.
Persisten aln dificultades para obtener fondos para proyectos de investigacion, dado que
resulta insuficiente el presupuesto que proviene por Funcién 5 (Ciencia y Técnica) del ME, a
pesar de que se incrementd en un 30 % entre 2013-2014. Ademas, de las convocatorias
gestionadas y con financiamiento ya existentes, se han gestionado las siguientes: PICTO
Bosque, PDTS, Proyecto de investigacién Malvinas en la Universidad, Proyecto Agro Valor Il
y Proyecto PROCODAS - Programa Consejo de la Demanda de Actores Sociales. Asimismo,
se aprobo el Plan de Mejoramiento, (Resolucion Secretaria de Articulacion del MINCyT
024/13 'y por Resolucion CS N°144/13), por un total de U$S800.000, el cual obtuvo
evaluacion externa exitosa como asi también auditoria del BID.
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OBJETIVO PARA EL LOGRO: 3. Propiciar y consolidar la conformacién de equipos de
investigacion.

Objetivos y acciones: 3.1. Apoyo especial a programas de investigacién conformados por
equipos con masa critica adecuada y orientados hacia las areas prioritarias de la Universidad.
3.2. Estimulo a la conformacién de equipos de jovenes investigadores. 3.3. Programa de
radicacion y relocalizacion de recursos humanos en areas de vacancia. 3.4. Fortalecimiento y
creacion de Institutos y Centros de investigacion. 3.5. Estimulo a la gestion para el desarrollo
de patentes. Proyectos de Investigacion en Ciencia y Tecnologia Orientados, PICT-O 2011 -
14 Proyectos— Monto $1.551.262. Proyectos de Investigacion Orientados (PIO). Monto:
$5.000.000 entre UNLPam y CONICET. Encuentros Binacionales de Investigadores Jovenes
del Bicentenario/Encuentro Regional Sur (Calafate, 10/2010 y Buenos Aires, 5/2011).
Seleccion de 14 investigadores jovenes de la UNLPam para intercambio con Universidades
de la Regional Sur de Argentina y de Chile. Programa de Recursos Humanos N° 12,
“Fortalecimiento y Desarrollo de las capacidades tecnoldgicas en Biotecnologia y Ecologia
aplicada al uso sustentable de los recursos naturales renovables y proteccién del medio
ambiente en la regién semiarida pampeana”. Se incorporaron 12 doctores en FA y FCEyN, de
los cuales 11 continuan su labor en la UNLPam y se han consolidado los cargos a través de
concursos por oposicion y antecedentes de 4 de ellos. Plan de Mejoramiento, Funcién
Investigacion, Desarrollo e Innovacién: se incorpor6 durante el afio 2013-2014 a 2 doctores,
en las FCEyJ (Area de economia) y en la FCH (Area de educacién); este Gltimo cargo se
consolidd por concurso de oposicion y antecedentes. Para el fortalecimiento de los Centros
de Investigacion se promulgé la Resolucion CD FCEyN N° 148/15, para la conformacién de
una Unidad Asociada al Instituto de Ciencias de la Tierra y Ambientales, de doble
dependencia (CONICET-UNLPAM). Programa D-Tec 0007/13 (Doctores para Transferencia
en Universidades Nacionales, en convenio entre la UNLPam y el MINCyT), incorporé
personal capacitado para apoyo a transferencia de investigacion y gestién de patentes desde
2014.

OBJETIVO PARA EL LOGRO: 4. Favorecer la vinculacion para constituir equipos de
investigacion, organizados mediante redes interinstitucionales.

Objetivos y acciones: 4.1. Promocion de desarrollo de trabajos de investigacion conjuntos con
otras instituciones locales y nacionales. 4.2. Promocién de desarrollo de trabajos de
investigacion conjuntos con grupos de otros paises. Por Redes ver punto 2.2 cumplimiento
SCSyRI. PICT CABBIO 2008 - 1 Proyecto, Monto $199.888. Proyecto de Investigacion
Cientifica y Tecnoldgica (PICT) en forma conjunta con el Centro Argentino Brasilero de
Biotecnologia (CABBIO).

OBJETIVO PARA EL LOGRO: 5. Reforzar las politicas de becas de investigacion. Becas de
Investigacion y Posgrado, Reglamento aprobado por Resoluciéon CS N° 216/12. Ademas de
los dos subprogramas de becas de Posgrado, la UNLPam llevo adelante convocatorias de
becas de Investigacion (Inicio y Perfeccionamiento) desde 2012. Subprograma Becas de
Iniciacion a la Investigacion 2011/2015: 148. FA: 24; FCEyJ: 24; FCEyN: 27; FCH: 27; FCV.:
23; Fl: 23. Monto total: $1.087000. Subprograma Becas de Perfeccionamiento a la
Investigacion 2011/2015: 83. FA: 14; FCEyJ: 16; FCEyN: 16; FCH: 11; FCV: 13; FI: 13. Monto
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total: $1.269.980. Desde 2012, dicha convocatoria se realiza con la implementacion del
sistema SIGEVA. Convocatoria a Becas Estimulo de Vocaciones cientificas (CIN), 2012/2015:
67 becarios.

OBJETIVOS PARA EL LOGRO: 6. Promover acciones para la provisién y mantenimiento del
equipamiento cientifico y de los espacios fisicos adecuados para su funcionamiento. Centro
de Investigaciones en Biotecnologia y Ecologia Ambiental (Etapa | -257m2): ubicado en
CUSR, para FA'y de FCEyN, financiacién conjunta UNLPam/Agencia de Promocién Cientifica
y Tecnolégica del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva. Total:
$1.129.175,70. Laboratorio de Quimica: Espectroscopia de Emision Atomica por Plasma
Microondas. Ubicacién: CUSR. Este instrumento permitira su aplicacion en un futuro cercano
para Servicios Técnicos de Alto Nivel (STAN) para investigadores del INCITAP/CONICET,
quienes tienen acceso directo al equipo. Costo total: $ 438.260,02. Invernadero con control de
variables: Ubicacién: CUSR. 72m2 con cobertura de Policarbonato, malla antigranizo, paneles
evaporativos y automatizacion microclimica completa. Costo total: $880.032,24. Adquisicion
de Lector de Microplacas para Laboratorio calidad de leche, a través de la implementacion del
Plan de Mejoramiento de la Funcion I+D+| Ubicacion: FCV. Costo total: $41.477,32.

OBJETIVO PARA EL LOGRO: 7. Socializar los resultados de la investigacion.

Objetivos y acciones: 7.1. Jornadas bianuales de Ciencia y Técnica. 7.2. Generar un portal de
publicaciones. 7.2.a. Apoyo institucional a la creacion de revistas virtuales por areas del
conocimiento. 7.2.b. Capacitacién institucional para el uso de sistemas de OJS y/o programas
similares. 7.2.c. Capacitacion en el uso de repositorios digitales. 7.3. Apoyo a la publicacién
de revistas cientificas de institutos de investigacion/centros y departamentos de las unidades
académicas. 7.4. Programa de alfabetizacion de las ciencias. Jornadas CyT: se realizan de
manera periodica desde 2002, y constituyen una instancia de intercambio entre los
investigadores de las distintas sedes y facultades de la UNLPam. Se incorpor6 la informacion
de resiimenes al sitio Web de la UNLPam. Participantes 2011/2014: 924. Las siguientes
unidades académicas realizan también de manera periédica actividades de difusion e
intercambio entre los investigadores: FCH (desde 1991); Fl y FCV (ediciones 2013-2015), FA
(2015) y FCEyJ (2014-2015). Creacion del Consejo Editorial de Revistas Académicas y
Cientificas de la UNLPam, por Resolucion CS N° 143/15. Capacitacion en gestion integral de
revistas cientificas de la UNLPam —Resolucion CS N° 144/2015- Participantes: 82 personas.
Dictado de Curso “Gestion y publicacién de revistas cientificas en internet: OJS” a cargo del
personal del CAICYT-CONICET, aprobado por Resolucion Rector N° 046/11, 24 asistentes.
En este curso, se capacitd sobre el uso de la gestién de revistas a través del Open Journal
System (Sistema de Acceso Abierto). Dictado del Curso “Indexacion, visualizacion y
normativa de edicion cientifica”, aprobado por Resolucion Rector N° 286/13, 32 asistentes.
En 2015 se impartio el curso taller Visibilidad de Revistas. Financiamiento a Publicaciones
periddicas, de toda la UNLPam, afio 2013/2015 $§ 446.490. Programa: “Encuentros con la
ciencia. Los desafios de la investigacion y el desarrollo en la UNLPam —Resolucién Rector N°
297/12-, con 8 exposiciones de investigadores del exterior y a nivel nacional (2012-2013).
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OBJETIVOS PARA EL LOGRO: 8. Consolidar la funcién de la consultora y proyectar sus
servicios a la comunidad provincial, nacional e internacional. Durante este periodo, se
realizaron los siguientes servicios: “Cuantificacion monetaria del dafio ambiental causado a la
provincia de La Pampa por la carencia de un caudal fluvioecoldgico del Rio Atuel”, solicitud
realizada por la Secretaria de Recursos Hidricos de la Provincia de La Pampa. Presupuesto $
800.000. “Plan de Rehabilitacion Forestal de la firma Curacé S.A”, solicitado por dicha
empresa; Presupuesto $23.000. “Estudio de la Evaporacion en el Embalse, solicitado por
Embalse Casa de Piedra”, pedido por el Ente Ejecutivo Presa Embalse Casa de Piedra.
Presupuesto $135.000; “Plan de trabajo de linea de Base Social Pluspetrol S.A", solicitado
por dicha empresa. Presupuesto $380.000. Se esta realizando el “Inventario de Recursos
Hidricos Pampeanos”, encomendado por la Secretaria de Recursos Hidricos de la Provincia
de La Pampa. Presupuesto $2.270.400,00. Es importante destacar que existen solicitudes de
servicios que, por su area disciplinaria, son derivadas para su analisis y ejecucidn en las UA.

OBJETIVO PARA EL LOGRO: 9. Reforzar la estructura administrativa del area para optimizar
y agilizar las necesidades de los investigadores.

Objetivos y acciones: 9.1. Optimizar la base de datos de estado y seguimiento de proyectos y
de investigadores de la UNLPam. 9.2. Crear la unidad administradora de proyectos (UAP). La
Resolucion CS N° 084/11 aprueba la Estructura Organica y Manual de Misiones y Funciones de
la Secretaria de Investigacion y Posgrado. Personal no docente incorporado a la gestidn, por
concurso: 1 directora (A02), area de Direccion y administraciéon de Proyectos, 3 personal
técnico y administrativo capacitado y en formacion, de los cuales 2 agentes A07 y 1 agente
T05; 1 agente para posgrado (AO07) ademas del personal existente. Se requiere
periddicamente el apoyo de personal de la Direccion de Tecnologias de la Informacion (DTI)
para Mesa de ayuda SIGEVA. Por el Plan de Mejoramiento de la Funcion 1+D+l, se realizaron
capacitaciones en CONICET y MINCyT para el uso de sistemas EMERIX (gestion
administrativa de proyectos), SIGEVA (gestién académica de becas y proyectos), de manera
periddica (1 capacitacion anual). Resolucion CS N° 115/11 crea la UAP, la cual permitio
gestionar especialmente los fondos provenientes de la Agencia Nacional de Promocion
Cientifica y Tecnoldgica. Se generd, asimismo, la Base de Proyectos de Investigacion de la
UNLPam, con el apoyo de la Subsecretaria de Tecnologias de la Informacién (SubsecTic),
que puede consultarse libremente en el sitio web de la UNLPam, por las entradas: Director,
co-director, palabra clave, titulo de proyecto, ente financiador, entre otros. Dicha base se
actualiza periddicamente, a través de la carga de informacion realizada en Investigacion y
Posgrado de proyectos aprobados de toda la UNLPam.

4.3. Area estratégica: Extension Universitaria, Relaciones Institucionales y Vinculacion
Tecnoldgica

META ESTRATEGICA: Institucionalizar la extension universitaria para contribuir a la
transformacion social, aunando intereses institucionales y de la comunidad.
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OBJETIVO PARA EL LOGRO: 1. Jerarquizar la funcion de extension.

Objetivos y acciones: 1.1 Fortalecer la politica de extensién. 1.2. Promover acciones para la
consecucion del financiamiento de la Funciéon Extensiéon en el presupuesto del Sistema
Universitario Nacional. 1.3. Crear y fortalecer en las unidades académicas, las éareas
pertinentes que atiendan las necesidades de extension. 1.4. Crear el Consejo de Extension, a
los efectos de lograr procedimientos comunes para las actividades de extensiéon en la
Universidad. La comunidad universitaria participd en jornadas de intercambio y difusién de las
tareas de extension: Il Encuentro de Estudiantes Latinoamericanos de Extensidn (Resolucion
CS N° 098/10; Ill y IV Jornadas Institucionales de Extension Universitaria de la UNLPam
(Resoluciones CS N° 244/14 y 226/15). Asimismo, se aprobd el Programa Institucional
Permanente de Capacitacién (Resolucion CS N° 345/2014) que se sustenta en los
fundamentos de la propuesta de capacitacion en extension universitaria de la REXUNI. En
este marco se aprobaron los Cursos de Posgrado: Gestion de la Extensiéon Universitaria
(Resolucién CS N° 348/14) y Extensién e integralidad de las practicas universitarias
(Resolucién CS N °© 229/15) junto al Taller “Experiencias de Extension Universitaria para
Estudiantes” (Resolucion CS N° 267/15). A través de la EQUNLPam se publicé el libro “PEU-
10. Una década de extension universitaria” y por Resolucion CS N° 128/15 se crearon los
“Cuadernos de Extension Universitaria de la UNLPam”. Participacién en la Red de Extension
Universitaria (REXUNI) a través de representantes titulares y suplentes (Resoluciones R N°
398/12 y 238/14). Convocatorias nacionales: a) Programa de Fortalecimiento (de la SPU): 5
proyectos (12° Convocatoria del Programa de Promocién de la Universidad Argentina), 1
proyecto (15° Convocatoria); 1 proyecto (22° Convocatoria). Las tareas de extension en las
UA: FA, Secretaria de Investigacion, Extension y Posgrado; FCEyJ, Secretaria de Extension y
vinculacion con los graduados; FCEyN un docente de la Facultad asume la responsabilidad
ante el Consejo de Extensién; FCH Secretaria del Consejo Directivo y Relaciones
Institucionales; FCV, Secretaria de Extensiéon y FI, Secretaria de Ciencia y Técnica y
Extension. Por Resolucion CS N° 207/14 se aprobo la creacion del Consejo de Extension de
la UNLPam.

OBJETIVO PARA EL LOGRO: 2. Generar canales de institucionalizacién de la extension,
mediante la oferta permanente de actividades y la integracién entre las funciones basicas de
la Universidad.

Objetivos y acciones: 2.1. Generar y fortalecer la normativa que permita el estimulo y
reconocimiento de la labor extensionista. 2.2. Programa de becas de iniciacion a la extension
universitaria. EI Consejo Superior aprob6 por Resolucion CS N° 237/14 el Reglamento de
Extensiéon Universitaria, a partir de la recomendacién del Reglamento de carrera docente
(Resoluciébn CS N°08/14) que establece las obligaciones docentes y determina la
equiparacion de las funciones de investigacion y extension. Por Resolucién CS N° 48/11 se
cred el Programa de Becas de Iniciacidn en Extension Universitaria y aprob6 su Reglamento.
Becas 2012/2014: 30.

OBJETIVO PARA EL LOGRO: 3. Compatibilizar el interés universitario y el interés
comunitario mediante la construccién social del conocimiento.
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Objetivos y acciones: 3.1. Dinamizar el Consejo Social. 3.2. Implicar a la Universidad en el
fortalecimiento de la relacion con las organizaciones de la sociedad civil (OSC). El
Reglamento de Extension de la UNLPam incorpor6 en el Comité de Evaluacién para cada
una de las convocatorias 1 evaluador representante de la comunidad o del Consejo Social. El
CS autorizé la firma de 6 convenios con diferentes instituciones de la sociedad civil: Biblioteca
Popular “Teresa Pérez’, Biblioteca Popular “Miguel Angel Gémez Drumell’, Unién de
Jubilados, Retirados y Pensionados Civiles de La Pampa, Asociacién Lucha contra el cancer,
Fundacion Cultural Patagonia y Amigos de la Musica. Mas de 30 Instituciones participan en
PEU y PEUE y propuestas de extension. Se ofrece una variedad de ofertas extracurriculares:
idiomas aleman, italiano y portugués; cursos intensivos de verano 2012/2015 24 propuestas;
cuatrimestrales 2012/2015: 28 propuestas. Programa de Adultos Mayores: implementado
desde 2005; a partir de 2009 se financia de manera conjunta e igualitaria con el Instituto de
Seguridad Social de la Provincia de La Pampa. Presupuesto 2010/2015: $ 955.105.

OBJETIVO PARA EL LOGRO: 4. Fomentar y reforzar la vinculacion tecnologica entre los
saberes comunitarios y los conocimientos cientificos y tecnoldgicos que se producen en la
Universidad. Proyectos en ejecucidn financiados por el MINCyT: 10 proyectos en el marco de
la linea de Apoyo al Sector Turistico (ASETUR), 3 proyectos de la linea de Desarrollo
Tecnolégico Municipal (DETEM), 1 proyecto de la linea de Proyectos Federales de
Innovacién Productiva (PFIP), y 1 proyecto de la linea de Proyectos Federales de Innovacion
Productiva Eslabones Productivos (PFIP Espro). Importe Total financiado por el MINCYT $
3.018.738 y 1 proyecto financiado a través de la Convocatoria Fondos de Innovacion
Tecnoldgica Regional (FITR) Sector Agroindustria por $3.132.420. En relacion con Proyectos
financiados por la SPU: 2 proyectos en el marco de la Convocatoria “Capacidades
Universitarias para el Desarrollo Productivo” Amilcar Oscar Herrera, 3 proyectos en el marco
de la Convocatoria “Asistencia Exportadora Manuel Belgrano” y 3 proyectos de la
Convocatoria “Capacidades Universitarias para el Desarrollo Productivo” Jorge Sabato, todos
ellos financiados por un total de $ 489.760,00.

OBJETIVO PARA EL LOGRO: 5. Propiciar el desarrollo de acciones tendientes a socializar el
conocimiento y los aportes cientificos y tecnoldgicos que contribuyen a la transformacion
social.

Objetivos y acciones: 5.1. Programa de fomento a la extension. 5.2. Fortalecer los proyectos
de extension universitaria (PEU) y los proyectos de extension universitaria estudiantil (PEUE).
5.3. Crear el banco de extensionistas. Para la implementacion de tareas de extension, el CS
aprobd la siguiente normativa: Reglamento de Extensiéon Universitaria (Resolucion N°
237/14), Reglamento de Programas de Extensién Universitaria (Resolucion N° 240/15),
Reglamento de Proyectos de Extension Universitaria —PEU- (Resolucion N° 22/15),
Reglamento de Proyectos de Extension Universitaria Estudiantii -PEUE- (Resoluciéon N°
23/15) y Reglamento de Acciones de Extensién Universitaria (Resolucion N° 247/15).
Proyectos financiados Convocatorias PEU 2010/2015: 23 y Convocatorias PEUE 2010/2015:
16. A través de la Resolucion CS N° 314/14 se cre6 el Banco de Evaluadores de Extension y
se establecié su conformacion mediante Resolucion CS N° 435/15.
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OBJETIVO PARA EL LOGRO: 6. Fortalecer y ampliar la Editorial de la Universidad Nacional
de La Pampa (EdUNLPam).

Objetivos y acciones: 6.1. Programa de generacién de recursos propios de la EdAUNLPam y
de contraparte presupuestaria. 6.2. Red de cooperacion interinstitucional de editoriales —
Convenios de Cooperacion. 6.3. Programa de publicaciones no periédicas. 6.4. Programa de
publicaciones de obras de difusion de interés comunitario. 6.5. Programa libros de textos
destinados a otros niveles educativos. 6.6. Reforzar el programa de libros de texto para
estudiantes universitarios. 6.7. Creacion del portal de Revistas académicas y cientificas. 6.8.
Programa de publicacion de tesis de grado y posgrado. 6.9. Becas de libros editados bajo el
sello de la EJUNLPam para estudiantes universitarios. 6.10. Refuerzo de la estructura de
funcionamiento de la EAUNLPam. En 2014 se aprobd propuesta presentada ante SPU en
marco del Proyecto de Apoyo al Desarrollo de las Editoriales Universitarias por $1.443.944.
Se firmaron convenios de coedicion con 4 editoriales. Desde 2011, la EAUNLPam edita la
coleccion Libros de Texto para Estudiantes Universitarios: 29 libros publicados (2011/2015).
Mediante las convocatorias “Libros académicos de interés regional” se publicaron en el
periodo 2013/2015 10 libros. En el mismo periodo se publicaron 24 libros de autor, resultado
de investigaciones y 28 libros institucionales. No se han publicado libros de texto destinados a
otros niveles educativos. Los libros destinados a estudiantes se venden al valor del costo de
impresion. En 2015 se puso en funcionamiento el sitio web de la UNLPam, el cual incluye el
portal de revistas académicas y cientificas. En lo que a refuerzo de la estructura de
funcionamiento de la EQUNLPam se refiere, se concursaron 2 cargos. A través de la Division
de Disefio se realizd el Manual de uso de Isologotipo de la UNLPam y el disefio de la gréfica
institucional.

OBJETIVO PARA EL LOGRO: 7. Generar espacios institucionales de promocion y desarrollo
de actividades culturales y artisticas locales.

Objetivos y acciones: 7.1. Programa de fortalecimiento de la cultura. 7.1.a Fortalecimiento y
preservacion de la cultura de los pueblos originarios. 7.1.b Defensa y preservacion del
patrimonio cultural. 7.2 Programa de formacién artistica. 7.3 Centro de documentacion
audiovisual y de digitalizacion de materiales. 7.4 Programa Universitario de difusiéon de
producciones artisticas y culturales. En el periodo 2010/2012 se trabaj6 en el libro Curso de
Ranquel, con el fin de preparar materiales didacticos para la ensefianza de la lengua
originaria en La Pampa. A partir de 2014, se participa del Proyecto de Extension: “Nuevos
caminos para la EIB: hacia el rescate de las voces ranqueles desde el libro a las nuevas
tecnologias”. Ese mismo afio, la EAUNLPam edit6 el libro Giiniin a yatltsh, el vocabulario
Puelche documentado por Roberto Lehmann — Nitsche. Patrimonio: se aprob6 el proyecto
“Estaciones de La Pampa”. Reconocimiento, valoracién y proteccion del patrimonio ferroviario
pampeano, de manera conjunta con la Asociacion Pampeana de Conservacion del Patrimonio
Cultural. Con dicha organizacion se realizaron también jornadas taller y viajes al interior de la
provincia. Formacién artistica: Se garantiza a través de las actividades permanentes de Coro
de la UNLPam; Teatro “La Escalera”; taller de danzas folkléricas en Santa Rosa y General
Pico y taller de Expresion Plastica. En 2015 se inicié la actividad de teatro en General Pico.
Documentacién audiovisual: en 2012, se incorporé a la estructura de la Secretaria el Centro
de Produccién Audiovisual (CPA) para hacer frente a los nuevos desafios de generacion de
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contenidos. Desde alli se produce UNLPamTV, programa semanal de televisidn que se
trasmite por CPEtv desde 2012, y desde 2015 en TVCO. También se realizaron los ciclos
Futuros Presentes, Nosotros Somos, y una importante cantidad de videos institucionales.
Fototeca de la UNLPam: a través de la Resolucion R N° 386/15 se cre6 este espacio donde
se conservan imagenes en diverso estado de conservacion, procedentes de las primeras
épocas en convivencia con las imagenes digitales. Difusion: Por Resolucion CS N° 271/15 se
aprobé el Programa de apoyo y fomento a actividades culturales (5 subprogramas).

OBJETIVO PARA EL LOGRO: 8. Mejorar los procesos, internos y externos, de comunicacion.
Objetivos y acciones: 8.1. Programa de comunicacién institucional - Fortalecer y mejorar los
procesos internos y externos de comunicacion. 8.1.a Revista Contexto Universitario. 8.1.b
Gacetilla de prensa, pagina web y Portal InfoUniversidad. 8.1.c. Radio FM Universidad. 8.2.
Difusién de propuestas y actividades de la Universidad en los medios de comunicacion
masiva. Contexto Universitario inicia sus ediciones en 2007. En 2011/2014 se editaron 4
numeros por afo; en 2015: 5. Todos se encuentran disponibles en el sitio web de la UNLPam.
Total de tirada: 2500. Desde 2013, la impresién de Contexto se realiza en los talleres graficos
de la Secretaria. Gacetillas: Boletines Informativos diarios de febrero a noviembre inclusive.
Las UA incorporaron personal externo para el area de prensa. A través de la Resolucion R
N°441/12 se realizo un estudio de opinion, medicion de lectura y relevamiento de demandas
emergentes de los destinatarios del Boletin Informativo Digital. A partir de su analisis, se
elaboro el Mejoramiento de recursos electronicos de comunicacion (Resolucion R N° 041/15).
Radio: no se avanzd, privilegiando en su lugar el CPA. Mass Media: las noticias de la
UNLPam estan presentes en los siguientes nimeros Revista del CIN, 49 (2012); 56 (2014);
57 y 58 (2015) y en los Anuarios 2011-2012, 2012-2013 2013-2014. Argentina Investiga: Es
un portal de noticias gestionado por la SPU referidas a la produccién cientifica de las
universidades argentinas, se participa de manera sistematica desde 2012, publicindose 14
notas. La publicidad en medios locales comenzd en 2011 con un proceso de contratacion de
publicidad para difundir la oferta académica. La presencia se ampli6 significativamente en el
periodo 2012/2015.

4.4. Area estratégica transversal: Infraestructura Universitaria

META ESTRATEGICA: Mejorar la infraestructura universitaria.

OBJETIVO PARA EL LOGRO. 1: Considerar al Centro Universitario Santa Rosa como una
obra prioritaria.

Objetivos y acciones: 1.1. Intensificar las acciones que permitan conseguir recursos
extrapresupuestarios a efectos de continuar con la Obra. 1.2. Proyectos ejecutivos de obra.
Con financiacién del Ministerio de Planificacion se adjudicé en 2014 la licitacion para la
finalizacion del Centro Universitario Santa Rosa - Subetapa A, por un monto total
$7.919.814,12, gestionandose adicionales por $1.600.000. Como contraparte, la UNLPam
destind $4.000.000. Se contrat6 a profesionales para la elaboracion del proyecto ejecutivo de
la subetapa A2, cuya construccion se encuentra en proceso de licitacion por un monto de
$39.000.000, Fondos BID-CAF.

OBJETIVO PARA EL LOGRO: 2. Considerar la culminacion del centro universitario Nicolas
Juan Carlos Tassone de General Pico como una obra prioritaria.
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Objetivos y acciones: 2.1. Intensificar las acciones que permitan conseguir recursos
extrapresupuestarios a efectos de continuar con la Obra CUGP. Obra ampliacion del area
administrativa de la Fl, financiado con recursos propios y adjudicado fines de 2015;
construccion de 350 m2 de aulas audiovisuales, en proceso licitatorio con financiacion BID-
CAF.

OBJETIVO PARA EL LOGRO: 3. Considerar prioritarias las obras de infraestructura
comprometidas en los planes de mejoramiento y en las recomendaciones realizadas a las
carreras acreditadas.

Objetivos y acciones: 3.1. Asumir los compromisos de infraestructura adquiridos durante el
proceso de acreditacion de las carreras de grado y posgrado. Se realizd la adecuacion
eléctrica del Pabellon de Salud Publica y construccién del Hospital Escuela de pequefios
animales de la FCV —esta ultima tuvo un avance del 80% y no culmind por quiebre de la
empresa-—.

OBJETIVO PARA EL LOGRO: 4. Dar continuidad a las obras iniciadas en el marco del PDI
2005-2010 y en el Plan Plurianual de Inversiones.

Objetivos y acciones: 4.1. Ejecutar las obras pendientes previstas en el PDI 2005-2010 y en
PPI. 4.2. Obra Comedores Universitarios y Area de Servicios Estudiantiles en el Campo de la
Universidad. 4.3. Ejecutar la obra centro de biotecnologia (PRH- PRAMIN). Se han realizado
distintas tareas para mejorar las condiciones de seguridad, funcionamiento, economia de
mantenimiento y accesibilidad del Edificio Central: adecuacion de ascensores, construccion
de rampa de ingreso y adquisicién de Plataforma Vertical para el acceso de personas con
movilidad reducida, refuncionalizacion de nucleos sanitarios y elaboraciéon de proyecto
ejecutivo para la adecuacién de la instalacion eléctrica. En el Colegio Secundario se
incorporaron bafios accesibles y se reacondicion6 el laboratorio de ensefianza. Se alquilaron
oficinas para la Delegacion de Rectorado en Gral. Pico, las cuales mejoraron
significativamente las condiciones de trabajo. Respecto de los comedores, se presentd un
proyecto a la convocatoria de la SPU, pero no resulté adjudicado. En cuanto al PRH-
PRAMIN, la obra fue prevista en dos etapas, ejecutandose en 2011 la primera de manera
total.

OBJETIVO PARA EL LOGRO: 5. Participar de los planes y programas nacionales de
infraestructura e intensificar esfuerzos para acceder a recursos extrapresupuestarios
destinados a este tipo de obras.

Objetivos y acciones: 5.1. Presentacion en planes y programas nacionales que incluyan obras
de infraestructura. Se gestiond ante la SPU financiacion parcial para la obra de accesibilidad
de la FCEyN (Sede Uruguay), y para el ascensor nimero 3 —-montacargas— del Edificio
Central de Gil 353 —la primera concluida, la segunda en tramitacion-.
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4.5. Area estratégica trasversal: Internacionalizacion de la Universidad

META ESTRATEGICA: Consolidar en la comunidad universitaria la dimension internacional
como una variable constante, esencial y cotidiana de su actividad.

OBJETIVO PARA EL LOGRO: 1: Intensificar las acciones de internacionalizacion de la
Universidad y la creacion y apoyo a programas y proyectos especificos.

Objetivos y acciones: 1.2 Promover convocatorias anuales como instrumento para coordinar y
desarrollar proyectos y programas institucionales y de convocatorias nacionales e
internacionales. 1.3. Fortalecer la Comisiéon Especial de Cooperacién Internacional. 1.4.
Participacion activa en la Red de Cooperacion Internacional de las Universidades Nacionales
del Consejo Interuniversitario Nacional (Red CIUN). 1.5. Reforzar el area de relaciones
internacionales. 1.6. Acuerdos institucionales para obtener fondos destinados a la
internacionalizacion de la educacion superior. 1.7 Programa de difusion de la
internacionalizacion. Plan de Internacionalizacion (Resolucion CS N° 349/2007). Difusién y
asesoramiento de las convocatorias regulares promovidas desde SPU a través del Programa
de Promocién de la Universidad Argentina (PPUA) y el Programa de Internacionalizacién de
la Educaciéon Superior y Cooperacion Internacional (PIESCI): convocatorias de Misiones
Universitarias al Exterior, Redes Interuniversitarias y los Programas de Movilidad Docente a
Paris y Madrid (13 proyectos de redes y 19 misiones). Se han promovido otras convocatorias
de caracter internacional como las enmarcadas en el Programa Erasmus Mundus (Proyecto
Move on Education, 2010/2013); de la Fundacién Carolina y la Organizacion de Estados
Americanos (OEA). Programa especifico de internacionalizacion —denominado “Programa de
Estimulo de Formacion de Posgrado” (PEFP)- que cuenta con presupuesto propio de la
Universidad y que tuvo su primera convocatoria en el 2014 y una segunda en el 2015. En
cuanto a la Comision Especial de Cooperacién Internacional, se han realizado reuniones
periddicamente y se mantiene una fluida comunicacion en aras de mejorar los mecanismos
de difusion de las convocatorias y acciones de internacionalizacion en general. Red CIUN:
cabe resaltar que, desde 2014, se ha avanzado en el trabajo “inter-plenario” con las
Universidades de la Region Patagénica para establecer una agenda y acciones conjuntas
(presentaciones de proyectos en el marco de Misiones VI'y VIl del PPUA-SPU). Area RRII: se
sustancié concurso para (1) auxiliar del Departamento de Cooperacion Internacional
(categoria 7) en 2013, resta concursar categorias jerarquicas. La SCSyRI mantiene un
contacto fluido con —y participa de las reuniones convocadas por- los organismos nacionales
e internacionales que destinan fondos especificos de fomento a las actividades de
cooperacion. Ha llevado adelante la difusién a través de folleteria, sitio web institucional,
boletines electrdnicos, redes sociales y videos institucionales entre otros.

OBJETIVO PARA EL LOGRO: 2. Promover la participacion de la Universidad en los procesos
de integracion regional e internacional global.

Objetivos y acciones: 2.1. Promocién de acciones de cooperacion con Universidades
iberoamericanas, latinoamericanas, del MERCOSUR y del resto del mundo. 2.2. Fortalecer la
participacién en asociaciones y redes de caracter internacional. 2.3 Promocién para la
participacién en agencias de cooperacion, fundaciones y organismos multilaterales
internacionales vinculados con el desarrollo local y regional. 2.4. Definicion de &reas
prioritarias para situar a la Universidad como referente internacional. Se resalta la

31



2016 - A 40 arios del ultimo
Golpe de Estado en Argentina:
por la memoria, la verdad y la justicia

CONSEJO SUPERIOR
Universidad Nacional de La Pampa

Corresponde Resolucion No 402/ 201 6

participacién de la UNLPam en dos iniciativas especificas del PIESCI: el Programa de
Movilidad MERCOSUR (PMM) en la Fase Piloto de “Movilidad de Estudiantes de Grado del
MERCOSUR” y en el Programa de Movilidad Académica Regional para los cursos
acreditados por el Sistema de Acreditacion de Carreras Universitarias en el MERCOSUR y
Estados Asociados (MARCA). El interés de concretar este objetivo se ha plasmado de igual
forma en las Universidades de destino que se han escogido en los diversos Programas
vinculados con la internacionalizacion. Esto ha favorecido el establecimiento de nuevas
relaciones con Universidades extranjeras asi como la firma de Convenios Marcos de
Cooperacion para diagramar nuevas acciones de internacionalizaciéon. Cabe resaltar que la
UNLPam continta formando parte de la Unién de Universidades de América Latina y el
Caribe (UDUAL) y del Grupo de Universidades Iberoamericanas La Rabida. Por Resolucion
CS N° 138/15, la UNLPam adhiri6 al documento del Espacio Latinoamericano y Caribefio de
Educacion Superior (ENLACES) “Plan de Desarrollo Estratégico”, en concordancia con el
Acuerdo Plenario N° 944/15 del CIN.

OBJETIVO PARA EL LOGRO: 3. Promover la movilidad internacional de la comunidad
universitaria de la UNLPam como medio para mejorar sus relaciones con el exterior.

Objetivos y acciones: 3.1. Programa de Movilidad Internacional de Estudiantes. 3.2. Programa
de movilidad internacional de docentes/investigadores. 3.3. Programa de recepcién de
estudiantes y docentes de Universidades extranjeras. Continud la participacion en los
programas JIMA y PAME-UDUAL, promoviéndose, asimismo, la incorporacién a otros como
PMM, MARCA, “Becas Iberoamérica. Estudiantes de Grado. Santander Universidades” y
ARFAGRI. En 2011/2015 se movilizaron 39 estudiantes incoming y 78 outgoing. Se
promovieron acciones tendientes a incrementar la cantidad de estudiantes incoming:
renovacion de Convenio Bilateral con la Universidad de Valparaiso, Chile, y la firma de
nuevos acuerdos con Universidad Autonoma Metropolitana (México) y la Universidad Catélica
de Lovaina (Bélgica). Por otra parte, se elabord un Manual de Procedimientos del Programa
de Movilidad Internacional de Estudiantes. Se destaca también la creacion del Programa de
Asistentes de Movilidad Internacional de Estudiantes (PAMIE), como una herramienta
disefiada para mejorar la recepcion de los estudiantes incoming asi como su adaptacion
socio-cultural y académica. Si bien la UNLPam no cuenta aln con un Programa de Movilidad
Internacional de Docentes propio, ha tenido una activa participacion en la difusién y
asesoramiento de los docentes para presentarse en las Convocatorias del PIESCI: Movilidad
Docente a Paris y Movilidad Docente a Madrid (4 y 9 docentes movilizados respectivamente).
En el marco del Programa Estimulo Formacién de Posgrado, Subprograma | “Formacion de
Posgrado a Docentes en el exterior” se financié con presupuesto propio la movilidad a tres
docentes para completar sus estudios de posgrado en universidades extranjeras de Espafia y
Reino Unido. La UNLPam adhirié en 2015 al Programa de Movilidad de Académicos y
Gestores México Argentina (MAGMA).

OBJETIVO PARA EL LOGRO: 4. Intervenir en la vinculacion de la Universidad con

Universidades extranjeras, agencias de cooperacion, fundaciones, organismos multilaterales;
también con organismos internacionales relacionados con el desarrollo local y regional.

32



2016 - A 40 arios del ultimo
Golpe de Estado en Argentina:
por la memoria, la verdad y la justicia

CONSEJO SUPERIOR
Universidad Nacional de La Pampa

Corresponde Resolucion No 402/ 201 6

Objetivos y acciones: 4.1. Reforzar la politica de convenios especificos con Universidades del
exterior. 4.2. Desarrollar un software para la administracion de convenios internacionales.
Gestion de 24 convenios de cooperacion. Se ha generado un registro on line de publico
acceso; sin embargo, aun no se cuenta con una herramienta de monitoreo que permita tener
informacién actualizada sobre las acciones que se desarrollan en el marco de los mismos.

OBJETIVO PARA EL LOGRO: 5. Profundizar acciones de ensefianza y/o certificacién de
espafiol —segunda lengua—, lenguas de los pueblos originarios y lenguas extranjeras.
Objetivos y acciones: 5.1. Gestionar y promover acciones de ensefianza y/o certificacion de
las lenguas. 5.2. Proyecto ensefianza de lenguas de pueblos originarios. Se participa
activamente de las Reuniones del Consorcio Interuniversitario Espafiol como Lengua
Segunda y Extranjera (ELSE); se colabora con la Coordinaciéon Académica para promocionar
la UNLPam como sede del examen CELU, a lo que se suma la realizacién de Misiones al
Exterior, especialmente a Universidades de Brasil. Por otra parte, se imparten cursos de
espafiol en cuya implementacion se ha incluido en 2015 el uso de la plataforma virtual del
Area de Educacion a Distancia de la UNLPam. También la SCSyRI participa, junto con la
FCH, del Programa de Asistentes de Idiomas de la Comision Fulbright y el British Council.
Producto del trabajo de equipos de la Facultad de Ciencias Humanas se han editado en la
EDUNLPam dos publicaciones en relacion con lenguas indigenas sudamericanas. No hay
registro al presente de actividades de internacionalizacién destinadas a profundizar acciones
de ensefianza y/o certificacion de lenguas de los pueblos originarios.

OBJETIVO PARA EL LOGRO: 6. Internacionalizar los estudios de posgrado.

Objetivo y accion: 6.1. Proyeccion de programas conjuntos para estudios de posgrado. La
UNLPam ha adherido al Acuerdo Plenario CIN N° 938/15 que aprueba el Convenio Marco
entre el Hochschulrektorenkonferenz (HRK, Alemania), el CIN y el Consejo de Rectores de
Universidades Privadas (CRUP), con la intencién comln de fomentar los lazos académicos
entre Argentina y Alemania, tanto a nivel de grado como de posgrado. Del mismo modo, se
ha adherido al Acuerdo Plenario CIN N° 939/15, por el cual este Consejo junto al CRUP, por
la parte argentina, y la Conferencia de Presidentes de Universidad (CPU) y Conferencia de
Directores de Escuelas de Ingenieria (CDEFI) de Francia, han aprobado el convenio para el
reconocimiento mutuo de titulos y trayectos de estudio de educacidn superior en vistas de la
prosecucién de estudios superiores en el pais de contraparte.

OBJETIVO PARA EL LOGRO: 7. Disefiar estrategias de cooperacion cultural.

Objetivo y accion: 7.1. Integracién a redes de cooperacion cultural de caracter internacional.
Producto de la cooperacion cultural con la Federacion de Entidades Italianas de La Pampa se
desarrollaron en 2014 videoconferencias: “Las funciones de la Universidad en la actualidad”,
a cargo de Umberto Eco; “La Universita per Stranieri di Siena y la internalizacion del sistema
universitario Nacional: el italiano y otras lenguas”, a cargo de Massimo Vedovelli. Producto de
esta actividad se publico: Di Liscia M.S., Rodriguez A. M. y Minetto, J. F. 2015. Umberto Eco
y Massimo Vedovelli en conferencia. EDUNLPam, Santa Rosa, La Pampa.

33



2016 - A 40 arios del ultimo
Golpe de Estado en Argentina:
por la memoria, la verdad y la justicia

CONSEJO SUPERIOR
Universidad Nacional de La Pampa

Corresponde Resolucion No 402/ 201 6

4.6. Area estratégica transversal: Tecnologias de la Informacion

META ESTRATEGICA: Adecuar y actualizar los sistemas de informacion y las tecnologias de
las comunicaciones como soporte de las funciones sustantivas de la Universidad y para el
apoyo a la comunidad universitaria.

OBJETIVO PARA EL LOGRO: 1: Profundizar la implementacién de las soluciones
informaticas brindadas por el Sistema de Informacién Universitaria (SIU), para mejorar la
gestion mediante el logro de informacion segura, integra y disponible.

Objetivos y acciones: 1.1. Sistema interuniversitario (SIU).1.2. Desarrollo de sistemas
informaticos propios. SIU-Pilaga: En 2012 pasé a produccion el sistema, manteniendo 2
servidores destinados a su utilizacién: uno con el ejercicio actual (2015) y otro con
informacion histérica (2012-2014). SlU-Pampa y SIU-Mapuche: en 2012 se realizd la
migracion del primero al segundo, el cual pasé a estar en produccion. SIU-Wichi (Pentaho):
Pasado a produccion en 2013, con informacién de Mapuche, en 2014 se agreg6 informacion
de Pilaga y en 2015 de Diaguita. SlU-Diaguita: Implementado a modo de prueba en
Rectorado, queda pendiente extender su uso a todas las UA. COMDOC III: En enero de 2014
se realizé el pase a produccion, luego de realizarse pruebas durante 2013 en Rectorado.
Resta implementacién en UA. SIGEVA: en 2012 pas6 a produccién. En 2015 se puso en
funcionamiento a modo de pruebas un servidor de Pentaho con informacién de SIGEVA para
consultas de data-warehouse. SIU-Tehuelche: este sistema web de gestion de becas
universitarias de grado y posgrado se utiliza desde la SBU desde 2006.

En relacion con los otros SIU, la UNLPam avanzé desde 2010 con la creacion de un enlace
en la pagina web institucional de una encuesta destinada a relevar la opinion de los
graduados a través del SlU-Kolla. A pesar de esta iniciativa, es necesario profundizar su
difusién porque no tuvo recepcién entre los egresados. Otra prestacion del SIU-Kolla fue la
consulta a estudiantes sobre Obras Sociales. En 2012, por Resolucion R N° 441/12, se
aprobo la primera etapa sobre el estudio de opinion, medicién de lectura y relevamiento de
demandas emergentes de los destinatarios del boletin informativo digital con el apoyo técnico
y orientacién metodologica de la Consultora de la UNLPam que utilizd el SIU Kolla para
implementar la consulta. En 2013 el sistema SIU Kolla se utilizd para realizar una consulta a
la totalidad de los docentes de la UNLPam sobre tematicas de DDHH, accién promovida por
el programa PAIDH. También con relacién a este sistema, se implementé como prueba piloto
la realizacion de la consulta periédica a estudiantes de la UNLPam, aprobada por Resolucién
CS N° 194/15. El SIU Araucano permite realizar reportes propios para ofrecer informacion a
instituciones gubernamentales como la Direccion de Estadistica y el Censo del Gobierno
provincial. Se procede anualmente a la actualizacién, segin el cronograma propuesto por el
Departamento de Informacién Universitaria de la SPU, de los mddulos referidos a estadisticas
sobre estudiantes y carreras. Con la informacion proporcionada se confecciona el anuario de
la UNLPam, que recopila las estadisticas de la institucién. Los anuarios se imprimieron en
version papel y digital hasta 2012, mientras que las versiones 2013 y 2014 (en edicién) se
presentan en version digital en el sitio web institucional.

En cuanto a desarrollos propios, en 2013 se implemento el Sistema de Titulos, en 2014 el
Buscador de Actos Resolutivos del CS -tramitandose modificaciones para ampliar el uso por
parte de las UA- y en 2015 se desarrollé el Sistema de Gestion de Proyectos de
Investigacion.
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OBJETIVO PARA EL LOGRO: 2. Desarrollar un sistema de telefonia de voz sobre protocolo
de internet (IP).

Objetivo y accion: 2.1 Desarrollo del sistema de telefonia IP. En 2012 se implement6é una
Central de Telefonia IP Asterix, con 29 teléfonos IP funcionando en paralelo con la red
analdgica. En 2014 se realiz6 conexion troncal con la red de telefonia IP de la FCEyN de la
UNLPam. Un afio mas tarde, se reemplazd la central de telefonia analdgica, por una central
virtual mixta (IP y analdgica).

OBJETIVO PARA EL LOGRO: 3. Desplegar la cobertura de comunicacion inalambrica al
conjunto de las instalaciones universitarias.

Objetivo y accion: 3.1. Sistema de comunicacion inaldmbrica. En 2014 se adquirieron los
equipos de comunicaciones y redes necesarios para dotar a Rectorado y todas las UA de
conectividad inalambrica (WiFi). Rectorado, FCEyJ, FCH -Santa Rosa— y FCEyN -sede
Uruguay- ya cuentan con la prestacidn del servicio.

OBJETIVO PARA EL LOGRO: 4. Establecer la conectividad interna entre las sedes de la
Universidad y las distintas unidades académicas.

Objetivo y accion: 4.1. Conectividad entre Santa Rosa y General Pico y entre las unidades
académicas. En 2014 se contratdé un enlace dedicado MPLS entre el Edificio Central de la
UNLPam en Santa Rosa y el Centro Universitario Ing. Nicolas Tassone.

OBJETIVO PARA EL LOGRO: 5. Mejorar la calidad y las posibilidades pedagdgicas y de
investigacion mediante la aplicacién de nuevas tecnologias.

Objetivos y acciones: 5.1. Implementar el sistema de videoconferencia de la UNLPam. 5.2.
Tecnologia necesaria para impartir educacion a distancia. 5.3. Intensificaciéon del uso de
Internet 2 u otras redes avanzadas. 5.4. Actualizacion y mantenimiento de las aulas virtuales
y de navegacion. Los equipos de videoconferencias situados en el Edificio Central de la
UNLPam y en Centro Universitario Ing. Nicolas Tassone se encuentran operativos. La
plataforma Moodle es utilizada por el area de Educacion a Distancia para el dictado de
tecnicaturas y capacitaciones. Desde su implementacion en 2011, se han registrado 931
personas (estudiantes, docentes, no docentes y personal del INTA) dentro de las 85 aulas
virtuales creadas. El enlace MPLS mencionado permite el acceso a redes avanzadas como
Internet 2. La central de Telefonia IP incluye licencia para sala virtual de colaboracion web de
hasta 25 participantes.

OBJETIVO PARA EL LOGRO: 6. Homogeneizar los sistemas de informacion y garantizar el
acceso comunitario intra-universitario, mediante la actualizacién permanente del
equipamiento tecnoldgico.

Objetivos y acciones: 6.1. Plan de Desarrollo Informatico de la UNLPam. 6.2. Promocion de
acciones de adquisicion de equipamiento informatico, software, hardware y licencias, de
manera unificada y homogénea entre las unidades académicas. En 2012 se ampliaron las
capacidades de procesamiento de la solucién de servidores IBM Blade Center, que
representaba en ese momento gran parte de la infraestructura de servidores. En 2015 se
tramitd la adquisicion de 35 PCs completas para reemplazar equipamiento obsoleto en todas
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las Secretarias de la Universidad y se iniciaron las tramitaciones para adquirir una solucion de
servidores para reemplazar a todo el parque actual, a ser instalado en la nueva sala de datos
de Rectorado.

4.7. Area estratégica transversal: gestion, administracion, economia y finanzas y legal y
técnica

META ESTRATEGICA: Desarrollar un sistema de gestion eficiente y dinamica que contribuya
al logro de los Objetivos Institucionales.

OBJETIVO PARA EL LOGRO: 1. Profundizar la democratizacion del gobierno universitario
Objetivos y acciones: 1.1. Profundizaciéon del caracter democratico de los 6rganos de
gobierno. 1.2. Profundizacién de las formas de gestidn y accién participativa para el logro de
la Misién y Vision de la Universidad. La UNLPam atiende de manera especial al co-gobierno
con un sistema de participacion politica de eleccién directa, que signific la realizacién de
elecciones de sus autoridades de manera totalmente normal en los afios 2010, 2012 y 2014,
con la renovaciéon de los Consejos Superior y Directivos. Durante este periodo, se han
desarrollado de manera ininterrumpida las reuniones de su principal 6rgano de gobierno
colegiado (CS), donde tienen representacion todos los claustros, sectores y UA, con la
frecuencia prevista en su Estatuto. Dichas reuniones se dan a conocer a través de los audios
de manera completa a través del sitio web
(http://www.unlpam.edu.ar/index.php/institucional/consejo-superior). Esta medida, al igual que
el buscador de resoluciones y convenios del CS, permite una mayor transparencia de los
actos de gobierno. En diferentes UA (FA, FCH, FCEyN y FCEyJ) existen también dispositivos
informaticos para la consulta de las resoluciones de los Consejo Directivos. Ademas del
funcionamiento periodico de diferentes comisiones en el Consejo Superior, se conformaron
comisiones especiales, que demuestran la sensibilizacién de la comunidad universitaria ante
aspectos de interés publico claves para el funcionamiento de la ciudadania; como ejemplo;
por Resolucion CS N°403/12 se cre6 la Comision Especial de Querella “s/ averiguacion de
delitos de lesa humanidad”, donde la UNLPam participa en relacién con el Juicio que se lleva
adelante en el Juzgado Federal de Santa Rosa.

Durante todo el periodo, se han destacado actividades de interés institucional, como
Jornadas de capacitacion sobre Garantia de Derechos y cumplimiento de la Ley: Acceso a los
Abortos No Punibles en la Provincia de La Pampa (Resolucion CS N°262/15); y se han
emitido declaraciones de repudio (s/repudio a la masacre en México, Declaracion CS N°
003/14). También se llevaron adelante actividades de difusién en toda la comunidad de
ambas sedes, en relacion al 40° Aniversario de la Nacionalizacién de la UNLPam, durante el
afio 2013, con el reconocimiento al 1¢" Rector elegido por la Asamblea Universitaria luego de
la normalizacion y con relacion al 65° Aniversario del Dia de la Gratuidad de la Ensefianza
Universitaria, por Resolucion CS N° 325/14. Ha sido constante la organizacion de jornadas,
foros y debates, en relacion con temas de gran relevancia ciudadana, como las elecciones
municipales, la laicidad de la Educacion Publica, el derecho al agua y la planificaciéon urbana
y la Ley de Medios, lo que permite afirmar el interés de la UNLPam en problematicas actuales
en las que se reafirma la nocién de participacion ciudadana en un clima de dialogo,
indispensable para el quehacer democratico.
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OBJETIVO PARA EL LOGRO: 2. Generalizar la mecanica de formulacion de politicas de
planeamiento estratégico y planes de mejora al interior de cada una de las unidades
académicas y de las areas de intervencion.

Objetivos y acciones: 2.1. Planes estratégicos y planes de desarrollo institucional
(Universidad y unidades académicas). Planes de mejoramiento de las carreras de grado y
posgrado. 2.1. Proyectos y planes de desarrollo por areas basicas y transversales tanto a
nivel central como de las unidades académicas. Los planes de mejoramiento incluyen:
PROMVET, PROMEI, PROMFORZ, PROMAGRO, PROMINF, PM- G, PM- Q. A través del
Plan Estratégico de Formacién de Ingenieros impulsado por la SPU se sostuvieron distintos
contratos-programas, destinados a consolidar la formacion y aumentar la tasa de graduacion
de las carreras de Ingenierias (FI, FA'y FCEyN). Por Resoluciéon CD FI N°13/2014 se aprob6
el Plan Estratégico Institucional de esa Facultad que abarca el periodo 2014-2018.

OBJETIVO PARA EL LOGRO: 3. Propiciar la formacién humanistica y democratica, de
derechos humanos y préacticas operativas.

Objetivos y acciones: 3.1. Institucionalizar la formacién humanistica y democrética en
derechos humanos y practicas cooperativas. 3.1.a. Generar mecanismos de formacién en
politica universitaria que estimulen la participacion del estudiantado. Por Resolucion CS N°
055/12 se crea el Programa Académico Institucional de Derechos Humanos (PAIDH), este
tiene por objetivo general la institucionalizacion de espacios académicos en la Universidad.

OBJETIVO PARA EL LOGRO: 4. Acciones compartidas para acompafiar a las unidades
académicas en el proceso de evaluacion y acreditacion de las carreras de grado y posgrado.
Objetivos y acciones 4.1. Garantizar a las carreras acreditadas el cumplimiento de los
compromisos asumidos en sus planes de mejora. Ademas de lo expresado en el punto 2.1
anterior, se han impulsado programas de Apoyo al funcionamiento de los Hospitales Escuela,
de Apoyo para Carreras de Ciencias Exactas y Naturales, Ciencias Economicas e Informatica
(PACENI) y de Apoyo a Carreras de Humanidades (PROHUM).

OBJETIVOS PARA EL LOGRO: 5. Extender los objetivos de capacitacion del personal de
gestion, a los efectos de lograr equilibrar la relacion entre la definicidn de politicas centrales y
la ejecucidn de estas en los espacios particulares.

Objetivos y acciones: 5.1. Programa de Capacitacion de gestion y estimulo a la participacion
en las jornadas y talleres de gestion en areas especificas de intervencion. Se ha participado
en los comités SIU en lo referente a integracion de los distintos Sistemas utilizados por la
Universidad y se han realizado reuniones con las distintas areas administrativas de toda la
Universidad, para capacitar sobre los procedimientos, reglamentacion y normativa a utilizar.

OBJETIVOS PARA EL LOGRO: 6. Revisar la distribuciéon del personal en las distintas
dependencias centrales y de las unidades académicas e incrementarlo en las areas que lo
requieran.

Objetivos y acciones: 6.1. Incorporacion y promociéon del personal no docente en areas
estratégicas centrales y transversales. Por Resolucion CS N° 434/14 se aprueba el control de
créditos del Inciso 1 de la Universidad, para aprobar plantas testigo y controlar designaciones.
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A través del Contrato Programa se incorporaron 35 agentes no docentes (Convenio ME
393/15), distribuidos en Rectorado y las UA, junto a 15 cargos para funcionamiento del CPA.

OBJETIVO PARA EL LOGRO: 7. Diversificar las estrategias previstas para la obtencion de
recursos presupuestarios necesarios para implementar del Plan de Desarrollo Institucional
2011-2015.

Objetivos y acciones: 7.1. Gestién econdmico-financiera organizada, para obtener fondos
adicionales extrapresupuestarios. Los fondos adicionales obtenidos para obras nuevas y
mejoramiento de existentes —ver Area Estratégica Infraestructura— han permitido redestinar
fondos para los gastos de funcionamiento. Los cargos mencionados en el punto anterior
permitieron reducir el déficit del inciso 1.

OBJETIVOS PARA EL LOGRO: 8. Completar la estructura, organigramas y manuales de
funcionamiento de las distintas areas de la Universidad y de las unidades académicas.
Objetivos y acciones: 8.1. Estructuras, organigramas y manuales de funcionamiento. Se han
aprobado las siguientes estructuras: 2011: SCyPI, SlyP, FA; 2012: UVT, FCH, y SCyEU; en
2014 el reglamento organico del Colegio, y en 2015 el organigrama de la FA, FCEyN y
SCyEU —para incorporar CPA- y se solicito por Resoluciéon CS N° 169/15 la actualizacion de
las estructuras de Rectorado y las UA.

OBJETIVOS PARA EL LOGRO: 9. Aprobar un plan de desarrollo cientifico-académico-
practico de los campos de ensefianza.

Objetivos y acciones: 9.1. Plan de mejoramiento y desarrollo académico, practico, cientifico y
tecnologico de los campos de ensefianza. La UNLPam ha cedido la administracion de
inmuebles rurales a las FA y FCV, propiciando el desarrollo de actividades académicas,
cientificas, de extension universitaria y que contribuyen al bienestar universitario. Para
garantizar el normal y pleno desarrollo de tales actividades, las UA han impulsado tareas
productivas sobre los predios recibidos y han promovido la constitucién de entidades para
obtener colaboracién en la administracion de esos bienes. La FA presenta anualmente al CS
los Planes de Explotacion propuestos por el Sr. Decano y los Informes sobre el Plan Anual
académico, didactico y de investigacion correspondientes. Por Resolucion CS N° 197/13 se
aprobé el Convenio entre la UNLPam, -representada por la FCV-, y la Asociacion
Cooperadora de Ciencias Veterinarias de La Pampa para la administracion de los predios
conocidos como UDEP (Unidad Demostrativa, Experimental y Productiva) y de Bajo Verde.

OBJETIVO PARA EL LOGRO: 10. Flexibilizar y adaptar la estructura programatica de
distribucion presupuestaria a efectos de adecuarla a las necesidades actuales.

Objetivos y acciones: 10.1. Adaptar la red programatica de distribucion presupuestaria a las
necesidades. 10.2. Plan de desarrollo administrativo y financiero. 10.3. Digesto administrativo
y del Consejo Superior. Por Resolucion CS N° 48/14 se realiz6 la apertura de la exposicion
del Inciso 1 de los Programas Centrales de la Universidad. Para informacion adicional ver
objetivos 1.1y 1.2 de Area Transversal Tecnologia de la Informacion.
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4.8. Area estratégica: Bienestar Universitario

META ESTRATEGICA: Consolidar el bienestar de la comunidad universitaria mediante la
prestacion de servicios esenciales que conformen un ambito adecuado para el desarrollo de
las capacidades colectivas.

OBJETIVO PARA EL LOGRO: 1. Fortalecer la politica de bienestar universitario y propender
al desarrollo del area.

Objetivos y acciones: 1.1. Fortalecer la politica de bienestar universitario. 1.2 Participacion
activa en la RedBIEN. 1.3. Participacién activa en programas, planes y proyectos de nivel
local, nacional e internacional.1.4. Fortalecimiento de la gestién de convenios especificos que
tiendan al bienestar universitario.1.5. Fortalecimiento de la Secretaria de Bienestar
Universitario. LA SBU ha participado activa y regularmente de las reuniones de la RedBIEN.
Se aprobaron las siguientes convocatorias SPU: 2014/ 2015 “La Universidad en los Barrios”,
Total de estudiantes: 26. En 2015 se construyé el playén polideportivo en CUSR, financiado
parcialmente por SPU. Convenios: con Caritas 2012/2014 para 5 becas y en 2015 con
Coopeplus para descuentos en productos basicos de supermercados. Se sustanciaron los
siguientes concursos: categoria 07 para residencias SR, categoria 2 para Director de
Deportes, categoria 07 para auxiliar de deportes en GP, 2 categorias 07 para comedores (SR
y GP) y 05 para médico en GP.

OBJETIVO PARA EL LOGRO: 2. Desarrollar sentido de pertenencia y compromiso
institucional mediante aptitudes y actitudes que redunden en beneficio de todos.

Objetivos y acciones: 2.1. Integracion en actividades comunitarias que propicien la
pertenencia y el compromiso institucional. 2.2. Fortalecimiento de la participacion en el
Programa de Voluntariado Universitario. Se ha participado en las Jornadas de Ambientacién a
través de charlas talleres, capacitacion en alfabetizacion juridica y derechos sexuales, visitas
guiadas a Parque Luro y Tecndpolis y la realizacién de maratones. Voluntariado: continta
vigente convenio ME 36/10. Proyectos aprobados 2010/2015: 25.

OBJETIVO PARA EL LOGRO: 3. Promover el acceso y permanencia en la educacion
superior con criterios de equidad y reconocimiento de las diferencias.

Objetivos y acciones: 3.1. Programa integral de inclusion de personas con discapacidad.
3.1.a. Capacitacion a docentes y no docentes para la inclusion de las personas con
discapacidad. 3.2. Programa integral de accesibilidad. Por Resoluciéon CS N° 198/15 se crea
la Comision de Accesibilidad y DDHH. Se han mantenido reuniones periddicas con docentes
y representantes de UA, seleccionado estudiantes tutores y brindando atencidn continua a
estudiantes con discapacidad. En 2015 fue aprobado el proyecto PODES -SPU- para
capacitacion y equipamiento tecnoldgico para bibliotecas accesibles. Por obras de
accesibilidad ver punto 4.4 Area Estratégica Transversal: Infraestructura Universitaria.

OBJETIVO PARA EL LOGRO: 4. Orientar y estimular competencias, estrategias de
aprendizaje y el desarrollo de estructuras de pensamiento para la educacion superior.

Objetivos y acciones: 4.1. Programa de orientacion vocacional. 4.1.a. Conformar un equipo
para realizar difusién en los distintos colegios de nivel medio. Por Resolucién CS N° 363/13,
la UNLPam conformé una comisién de difusién de servicios con participacion de todas las
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UA, y de las SA, SBU y SCyEU. A través del Departamento de Orientacién Vocacional, se
brindé dicho servicio a estudiantes del nivel secundario de la provincia y un servicio de
reorientacion para aquellos estudiantes universitarios que lo requieran.

OBJETIVO PARA EL LOGRO: 5. Generar herramientas que contribuyan a la concientizacion
en el cuidado de la salud y prevencion de enfermedades.

Objetivos y acciones: 5.1. Programa de examen preventivo de salud (EPSA) para los
estudiantes. 5.2. Programa de desarrollo integral de la salud para estudiantes que no cuentan
con cobertura médica. 5.3. Programa de salud sexual y reproductiva. 5.3.a. Talleres de
capacitacion y reflexion sobre salud sexual y reproductiva. 5.4. Programa de prevencion de
infecciones de transmision sexual (ITS) y del sindrome de inmunodeficiencia adquirida
(SIDA). 5.4.a. Talleres de capacitacion y reflexion sobre ITS/SIDA. 5.5. Programa de
prevencion de adicciones. 5.5.a. Universidades Libres de Tabaquismo. 5.5.b. Alcoholismo.
5.5.c. Otras Adicciones. 5.6. Semana de la salud. 5.7. Programa de prevencion y tratamiento
de problematicas educativas. 5.8. Programa Cuidarme bien de bienestar psicofisico. 5.9.
Difusién de los programas de salud y bienestar universitario. Por Resolucion CS N° 113/14 se
actualiza el EPSA y por Resoluciéon CS N° 248/11 se aprueba el reglamento de las licencias
estudiantiles. A través de convenio con Salud Publica (Decreto Provincial 1014/90) se brinda
el servicio de atencién primaria para estudiantes sin cobertura. Articulaciéon con Céatedra Libre
y Extracurricular de ESI y Derechos Sexuales y Reproductivos (DDSSyRR). Actividades de
extension en Consultorios de alfabetizacion juridica sobre Derechos Sexuales (DDSS) y
Violencia de Género. Participacion en campafia despenalizacion del aborto. Dictado de clases
en Seminario Catedra Psicologia. (Resolucién CS N° 183/15). Desde 2010 se trabaja en
forma continua con Epidemiologia como participantes del FORO PRESIDA. Se colocaron
sistemas de dispenser para proveer preservativos en todas las UA y bafios. En 2011/2015 se
participé en Jornadas de Donacién de Sangre, Dia Internacional de la Lucha contra el SIDA,
Dia Internacional de las Personas con Discapacidad y Jornadas Extension de Traumatismo
Encefalocraneano (Resolucion CS N° 34/14). Continla la atencion psicoldgica y
psicopedagogica a estudiantes en conflicto que asisten por derivacién o consulta espontanea.
En 2014/2015 se llevd a cabo el Taller “Miedo a rendir examen”. Por Resolucion CS N°
137/12 se cred la Comisién de Prevencion de Tabaquismo y otras adicciones, y ese mismo
afio se llevd adelante la Jornada "Sin Humo de tabaco, mas Salud". Por actividades de
difusién ver punto 8 Area Estratégica: Extension Universitaria, Relaciones Institucionales y
Vinculacién Tecnoldgica.

OBJETIVO PARA EL LOGRO: 6. Asegurar la asignacion creciente de recursos para becas y
servicios estudiantiles en funcion de criterios y necesidades especificas.

Objetivos y acciones: 6.1. Reforzar el programa de becas. 6.2. Programa Nacional de Becas
Universitarias (PNBU - PNBB). 6.3. Programa Nutrirse bien para el fortalecimiento de la
calidad de los comedores universitarios. 6.4. Programa de residencias estudiantiles. 6.5.
Reforzar el programa de transporte. Resolucién CS N° 259/11 Becas habitacionales y
guarderia, Resolucion CS N° 118/13 Cursograma y Manual Programa de Becas de la
UNLPam, Resoluciéon CS N°335/15 Reglamento General de Becas, Promedio de solicitudes
anuales: 1135; beneficiarios: 601.Resolucion CS N° 178/15 Reglamento Interno de
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residencias, Resolucion CS N° 438/13 Becas de Bicicleta. Continua el Programa Mecenazgo
Beca para estudiantes y no docentes. En 2014 hubo 315 beneficiarios PNBB y 161 PNBU; en
2015 312 beneficiarios PNBB, 186 PNBU y 1606 PROGRESAR. Comedores: promedio de
300 becarios. Compra de tickets SR 360, GP 550. Por expediente 2728/13 se realizé el
proyecto ejecutivo para la construccién de comedores universitarios propios. No licitados por
falta de recursos. Residencias: 96 beneficiarios anuales. En 2010/2011 se realizé la
reparacién integral de ambas Residencias en las sedes vinculadas con aspectos de
seguridad y salidas de emergencia en las de SR. Por expediente 1853/16 se adquirieron
elementos de proteccion para el personal de residencias. Se cuenta con proyecto ejecutivo
para la ampliacion de la capacidad de las residencias. Se incorporaron mesas y bancos de
jardin, se pintaron murales y plantaron arboles en SR. Transporte: en 2012, se adquirieron
tres (3) colectivos usados que podran circular hasta 2020 por un monto de $ 310.000. En
2014 se adquirieron un 6mnibus nuevo (0km) para viajes de media y larga distancia, por un
monto de $1.585.906,51 y cuatro (4) émnibus urbanos nuevos (Okm) por un monto de $
5.208.050,04. Efectuadas estas compras, se promulgé la Resolucion CS N° 073/15 por la
cual se dej6 sin efecto la Declaracion N° 010/12 del CS que disponia el Estado de
Emergencia del Programa de Transporte. Por Resolucion CS N° 188/15, se actualizd el
Programa de Transporte. Se disefié software para la solicitud online de las unidades para
viajes especiales y se contratd servicio de monitoreo satelital para las unidades de Santa
Rosa.

OBJETIVO PARA EL LOGRO: 7. Fortalecer la integracion de los estudiantes mediante
programas que incluyan actividades deportivas, culturales y sociales. Objetivos y acciones:
7.1. Programa de Actividades Deportivas y Recreativas de la UNLPam. 7.2. Campo de
Deportes de la UNLPam. 7.3. Organizacion de actividades culturales para la comunidad
universitaria. 2014/2015 Participacion en Juegos Universitarios Argentinos JUAR y en 2014
participacién en Torneo Nacional Universitario de Ajedrez. Implementacién de pausas activas
para personal no docente y clases de Yoga para la comunidad universitaria. Actividades
deportivas — recreativas 2014-2105: Natacion en GP y SR, Gimnasia en GP, Hockey
Femenino en GP y SR. Futbol Femenino, Basquet femenino, Handball femenino y Véley
masculino SR. Infraestructura: construccién de playén deportivo en CUSR con canchas de
voley, basquet, y futbol 5. Por actividades culturales ver punto 7 Area Estratégica: Extension
Universitaria, Relaciones Institucionales y Vinculaciéon Tecnoldgica.

OBJETIVO PARA EL LOGRO: 8. Sostener y reforzar el servicio de higiene, seguridad y
ambiente seguro.

Objetivos y acciones: 8.1. Ejecutar el Plan de Condiciones y Ambiente Seguro en la UNLPam.
8.1.a. Ejecucion de la politica de condiciones y ambiente seguro. 8.1.b. Comité de
Condiciones y Ambiente de Trabajo de la UNLPam. 8.2. Plan de capacitacion y difusion en
materia de higiene y seguridad. 8.3. Participar en los organismos nacionales de Higiene y
Seguridad y de los Programas y Proyectos emanados de ellos. 8.4. Sostener la agenda de
prioridades anuales en materia de higiene y seguridad. 8.5. Programa de Seguridad en
Laboratorios. 8.5.a. Organigrama, Manuales de Funciones de Laboratorios. Plan de
Bioseguridad en Laboratorios. 8.5.b. Construccion o adecuacion de drogueros de acuerdo a
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norma. 8.5.c. Plan para el almacenamiento, condiciones de generacion, transporte y
disposicion final de residuos peligrosos en laboratorios. 8.5.d. Provision de equipamiento e
indumentaria adecuada para el desarrollo de las actividades de laboratorio. 8.6. Plan
evacuacion y vias de escape de todos los edificios de la Universidad. 8.7. Obra de
adecuacion de la instalacion eléctrica de todos los edificios de la Universidad. 8.8. Reforzar la
estructura administrativa del area Higiene y Seguridad de la Secretaria de Coordinacion y
Planeamiento Institucional. EI Comité de Condiciones y Ambiente de Trabajo ha mantenido
reuniones periodicas. Por Resolucion R N° 284/13 se realizaron las Jornadas de Capacitacion
de Riegos en el Trabajo y por Resoluciéon R N° 194/13 el Curso de Bioseguridad — PM-I-D+i.
Ademéas se realizaron distintas capacitaciones al personal. Se participd de todas las
Reuniones de la Subcomision de Higiene y Seguridad del CIN, del 1° Taller Internacional de
Prevencion de Riesgos y Gestion Ambiental en las Instituciones de la Educacién Superior y
de la 11° (2014) y 12° (2015) Semana de la Seguridad en Tecnopolis. Laboratorios: Se
acondiciond la sala para el almacenamiento transitorio de Residuos Peligrosos en el CUSR.
Por Disposicion SCyPl N° 50/13, se aprobd el “Manual de Procedimiento de Residuos
Peligrosos”. Se confeccionaron los planos conforme a obra de los laboratorios de ambas
sedes y se presentaron ante las respectivas municipalidades obteniendo habilitaciones
transitorias. Las UA han provisto periodicamente al personal de la indumentaria adecuada
para el desarrollo de sus actividades. Planes de evacuacion: en 2011 se adecuaron
instalaciones de la Fl de acuerdo al Plan de Emergencia para dicha UA, también se
implementé dicho Plan en las residencias de SR. En 2012 en el Edificio Central con la
conformacién de equipo de emergencias integrado por voluntarios se realizaron simulacros
de evacuacion. En 2014 se realizaron las adecuaciones edilicias previstas en al plan.
Adecuacion eléctrica: se realizaron los proyectos para la FCEyN, FCV, Colegio Secundario y
Edificio Central, concretandose el primero de ellos. También se realizaron intervenciones en
Aulas Este de FA y Pabellén Salud Publica FCV. Se sustancié el concurso para cubrir el
cargo de Director del area. En relacion con los drogueros, en el Campo de ensefianza,
laboratorios dependientes de la FA, se realizaron las siguientes acciones: 1. Modernizacién
de ventilacién y evacuacion de efluentes: el deposito de reactivos quimicos fue equipado con
extractores eolicos de gases con extraccion forzada accionada con la apertura de la puerta.
Es administrado por un laboratorista. 2. Realizacién de inventario de reactivos y separacion
por incompatibilidad de reactivos liquidos. 3. Se confecciond un Manual con fichas de
seguridad para cada reactivo de uso para cada operario. 4. Se instalaron equipos de primeros
auxilios, matafuegos y duchas lavaojos. Resta la adquisicién de gabinetes ignifugos para
corrosivos e inflamables, para los que se realiz6 una licitacion publica (declarada desierta en
2015). En el caso de los drogueros de laboratorios de la FCEyN, se cumple con la
reglamentacién vigente respecto del almacenamiento de drogas y reactivos, ademas de
haber mejorado notablemente la ventilacion del lugar, con las siguientes medidas: se
reemplazaron las estanterias de madera por metal recubiertas con epoxi y se realizd un
reordenamiento de los reactivos de acuerdo con su peligrosidad y compatibilidad de
almacenamiento. También se reemplazd la puerta de acceso al depdsito y se agregaron
extractores eolicos para mejorar la ventilacion y se agreg6 una estanteria especial, con puertas
y ventilacion, para reactivos inflamables. Se confeccioné la carteleria indicando la
peligrosidad de los reactivos almacenados.
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SEGUNDA PARTE

El Plan Estratégico es un sistema integrado de decisiones, basado en consensos y acuerdos
de toda la comunidad universitaria en funcién del conocimiento profundo de la realidad local y
regional y del rol de la universidad en el contexto social. Como tal, es un instrumento diverso
y complejo que resulta ordenador, eficaz y democratico, que traduce y sintetiza las acciones
necesarias para consolidar el desarrollo de la Universidad. En este sentido, Plan Estratégico
e Institucional de la UNLPam para el periodo 2016-2020 es un procedimiento formalizado que
tiene por objetivo orientar la decision institucional y que guia el disefio del marco general de
propuestas legitimidadas y consensuadas del conjunto de la comunidad.

1. METODOLOGIA DE TRABAJO

Durante 2015, se realizaron en cada una de las UA reuniones de trabajo con los equipos de
gestién (Decanos, vice-decanos y secretarios) y con los secretarios y subsecretarios de
Rectorado, a fin de definir las lineas de accién futuras y el modelo a seguir para un desarrollo
armonico. En el mes de junio de 2016, se volcaron esas conclusiones sobre la base de la
evaluacion institucional previa en el “Documento Base: Plan Estratégico 2016-2020", que se
dio a conocer a la comunidad universitaria en su conjunto, a través del sitio web y por otros
medios de comunicacién. En el mes de agosto se desarrollaron dos talleres participativos en
las localidades de Santa Rosa (16 de agosto) y de General Pico (18 de agosto). En dichos
espacios de discusion participaron 470 personas de todas las Unidades y claustros,
distribuidas en las siguientes comisiones: Formacion Académica (30%); Investigacion,
innovacién y vinculacién cientificas (15%); Extensién, cultura y comunicacion (16%);
Bienestar universitario (10%); Gobierno de la universidad, administracién y relaciones
institucionales (18%) e Infraestructura e informatica (11%). El 46% eran docentes, el 36%
agentes no docentes, el 12%, estudiantes y el 4% fueron graduados.

También, durante el mes de agosto se realizaron la sesién preparatoria (11 de agosto) y la
primera sesién (31 de agosto) del Consejo Social para la socializacién y puesta en discusion
del documento base por parte de sus integrantes. El dia 14 de septiembre se llevo a cabo la
segunda sesién en la que se aprobaron las recomendaciones del Consejo Social y se faculté
a una comision redactora para la revision de la version final del Plan Estratégico 2016-2020.
En los meses de octubre y noviembre, dicha comision acometié la tarea de revision general
del Documento, incorporandole las propuestas y realizando los ajustes pertinentes para su
presentacion ante el Consejo Superior.

Este Plan se formula teniendo como base la matriz de marco ldgico, para generar un
instrumento que sea flexible, dinamico, participativo, creativo y, a la vez, innovador y
perfectible. Para su puesta en marcha se requieren las siguientes premisas: que la institucion
se oriente al mejoramiento continuo de la gestidn, con voluntad politica de las autoridades
universitarias para llevar a cabo el proceso de planificacion estratégica y se garantice la
formacion basica necesaria de los actores implicados en relacion con los aspectos teérico-
metodoldgicos del modelo propuesto. Los principales momentos para desarrollar el proceso
son los siguientes: el disefio del proceso de planificacidon estratégica; la implementacion del
proceso Y la obtencién de los resultados y la evaluacién de la calidad y de los resultados e
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impactos, como futura retroalimentacion para asegurar la continuidad del proceso (Mato
Bode, Santamaria Guerra, Souza Silva y otros, 2011, De Souza y otros, 2001). Para ello, se
definen la Misién y Vision de la Universidad, se detecta una agenda de problemas y se
proponen diferentes alternativas.

2. MISION Y VISION INSTITUCIONAL

Dentro del contexto regional, nacional e internacional, como institucién publica y
comprometida, la UNLPam reafirma como Misién la de brindar una educacién de excelencia,
promoviendo el conocimiento y bregando por el desarrollo social de la comunidad donde se
inserta. La Vision de la UNLPam que acompafia la mision de la institucion se centra en la
ampliacién y profundizaciéon de una oferta académica de calidad con el acceso publico y
gratuito para carreras de grado; el fortalecimiento de la investigacién cientifica, la
transferencia tecnologica y la extension social, con mecanismos de gestion eficaces,
eficientes y transparentes y la participacién responsable y activa de docentes, personal
administrativo, graduados y estudiantes.

3. AGENDA CONJUNTA DE DESAFIOS

En la actualidad, un nuevo Plan Estratégico significa para la UNLPam tener en cuenta los
desafios de la ampliacion de derechos en las instituciones de educacion superior y pablica y
la necesaria permanencia de los estudiantes, asi como una capacitacion continua, que
atienda a formar graduados con saberes realmente valiosos para incorporarse al mundo
laboral. Se debe considerar esencial en la Universidad la investigacion, con el desarrollo
original de conocimientos y su transferencia, asi como las demandas de la comunidad donde
se inserta, a través de la extension universitaria. Sin dejar de lado la autonomia, a partir de
2016, se incorpord como eje central de las politicas nacionales la planificacién, cuestién que a
su vez redundara en la estrategia para el desarrollo futuro de las instituciones de nivel
superior en los proximos afios. En tal caso, la UNLPam reafirma los valores para el sostén de
sistema educativo publico y gratuito, donde exista la inclusion y equidad, la defensa de la
democracia y construccion de la ciudadania, la defensa del medio ambiente, de los derechos
humanos y el compromiso social. Por lo tanto, es necesaria la construccién conjunta de una
agenda de objetivos y acciones en esta tercera etapa de planificacion institucional, dejando
de lado la légica presupuestaria y las visiones parciales, para avanzar en relacién a una
l6gica compartida y programatica.

A grandes rasgos, se observan las siguientes dificultades y desafios a resolver en los
proximos anos:

° La UNLPam es una institucion que no ha modificado de manera significativa la
cantidad de actores, tanto estudiantes como docentes y no docentes, pero que ha
incrementado la diversidad y variabilidad de la gestion, para atender a demandas cada vez
mas exigentes de mayor eficacia y mas transparencia.

° La UNLPam ha generado programas para mejorar la permanencia de sus estudiantes
pero tiene el desafio de fortalecerla y lograr objetivos de inclusién, sin disminuir la calidad
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educativa.

° La UNLPam desarrolla una sdlida formacion disciplinar que debe ampliarse de
manera integral incluyendo la investigacion y la extension.

° La UNLPam debe mejorar su conexion con los graduados a través de politicas
proactivas, que se complementen con el conocimiento del medio laboral y profesional y de
sus desafios futuros.

° La UNLPam es una institucion consolidada en el &mbito regional, con docentes y
administrativos capacitados, pero que debe profundizar y fomentar su formacién académica y
profesional, la investigacion cientifica, la transferencia tecnoldgica y la extension, asi como la
vinculacion internacional.

° La UNLPam tiene infraestructura y equipamiento adecuados, que necesitan
incrementarse, mejorarse y modernizarse, atendiendo a nuevas demandas educativas, de
investigacion y extension, asi como a normas de seguridad e higiene.

° La UNLPam es una institucion donde existe el cogobierno, pero que debe fortalecer
la democratizacion y participacidn de la ciudadania universitaria en sus 6rganos de gobierno.

4. MARCO GENERAL DE PROPUESTAS DE LAS AREAS ESTRATEGICAS BASICAS Y
TRANSVERSALES

Dada la complejidad del proceso de planificacién y la necesidad de jerarquizar las prioridades
para la posibilidad de la ejecucidn, se definieron areas estratégicas (basicas y transversales),
que constituyen los nucleos centrales para el desarrollo de las politicas de la Universidad
Nacional de La Pampa en los proximos cinco afios. Entre las areas estratégicas basicas, que
refieren al quehacer de dicha institucién educativa, se encuentran la formacion académica, la
investigacion, innovacion y vinculacién cientificas y la extension, cultura y comunicacion. Las
areas estratégicas transversales posibilitan la realizacion de las acciones y fines de las areas
basicas. Las consideradas en este Plan son bienestar universitario, gobierno de la
universidad y administracion, relaciones institucionales y finalmente, infraestructura e
informatica.

Cada una de las areas estratégicas, tanto las basicas como las transversales, estan en
concordancia armonica con la misién y visién de la UNLPam y la agenda conjunta de
desafios. Para el alcance de dichas metas estratégicas en el plazo 2016-2020, se proponen
lineas de accién, y para su desarrollo se detallan objetivos con su correspondiente
justificaciéon. Cada uno de los objetivos incorpora acciones especificas, responsables de su
ejecuciéon y plazos tentativos para iniciar las acciones planificadas. Ademas, este plan
estratégico prevé una serie de indicadores de resultados (tanto cuantitativos como
cualitativos), dado que se considera que el seguimiento y monitoreo como parte central de
toda planificacion.

A continuacion, se presentaran las metas estratégicas de las areas bésicas y transversales y
las lineas de accién correspondientes. Al finalizar, se ofrecen esquemas que sintetizan cada
una.
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4.1. Formacion Académica

Meta estratégica: Fortalecer una formaciéon de grado y posgrado de calidad, promoviendo
una educacion inclusiva, a distancia y/o presencial, y que fomente la docencia integrada a la
investigacion y la extension.

Lineas de accion:

Formacién integral de grado

Formacion de posgrado

Formaci6n secundaria

Formacién en docencia universitaria

Difusién de la oferta

Educacién a distancia

Educacién inclusiva

Articulacidn con niveles educativos

OGN RwWN =

4.2. Investigacion, Innovacion y Vinculacion Cientificas

Meta estratégica: Consolidar y profundizar la investigacién cientifica a fin de posicionar a la
UNLPam como una institucion referente en la provincia y en la region.

Lineas de accion:

Investigacion cientifica interdisciplinaria

Ciencia, tecnologia, innovacién y desarrollo regional

4.3. Extension, Cultura y Comunicacion
Meta estratégica: Fortalecer el vinculo de la UNLPam con la comunidad a través del
desarrollo de actividades de extension, cultura y comunicacion.
Lineas de accion.
1. Extension universitaria
2. Actividades culturales y artisticas
3. Comunicacion interna y externa
4. Editorial universitaria
5. Produccion Audiovisual

4.4. Bienestar Universitario
Meta estratégica: Fortalecer el bienestar de la comunidad universitaria a partir de un sistema
que contribuya a la inclusion y a la formacion integral de todos los actores, con especial
énfasis en los estudiantes.
Lineas de accion:

1. Apoyo a los procesos de ensefianza y aprendizaje

2. Actividad fisica y bienestar

3. Salud de la comunidad universitaria

4. Servicio de transporte
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4.5. Gobierno de la Universidad, Administracion y Relaciones Institucionales

Meta estratégica: Consolidar la participacion democratica, acentuada por una gestion
administrativa eficaz, eficiente y transparente para que la Universidad fortalezca al interior y al
exterior su accionar institucional, tanto a nivel nacional como internacional, de manera
armoénica y planificada.

Lineas de accion:

Gobierno universitario

Planificacion institucional

Relaciones institucionales

Derechos humanos fundamentales

Gestion administrativa

o=

4.6. Infraestructura e Informatica
Metas estratégicas: Mejorar la infraestructura universitaria y el equipamiento, especialmente,
de centros de investigacion y laboratorios, en un marco de ambiente seguro, asi como
promover la optimizacién del equipamiento de los sistemas informaticos.
Lineas de accion:

1. Edificios universitarios

2. Condiciones y ambiente seguro

3. Sistemas informaticos

4. Centros de investigacion y laboratorios
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Esquema 1: Areas estratégicas basicas y lineas de accion propuestas
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Esquema 2: Areas estratégicas transversales y lineas de accion propuestas
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5. PROPUESTAS POR AREAS BASICAS Y TRANSVERSALES

5.1. Area estratégica basica: Formacion Académica

Meta estratégica: Fortalecer una formaciéon de grado y posgrado de calidad, promoviendo
una educacion inclusiva, a distancia y/o presencial, y que fomente la docencia integrada a la
investigacion y a la extension.

OBJETIVO 1: Mejorar la calidad educativa de grado, mediante una oferta diversificada
de carreras que incorpore la formacion integral.

JUSTIFICACION: La Universidad debe consolidarse como institucion de relevancia en todo el
ambito regional, para lo cual requiere ampliar el abanico de carreras de grado a través de un
analisis minucioso de sus potencialidades reales y de una planificacién acorde con las
necesidades sociales. Asimismo, se debe atender a una formacién integral en la que los
estudiantes adquieran habilidades y conocimientos para la extension y la investigacion
acentuando su transversalidad y una perspectiva vinculadas con los Derechos Humanos,
incluyendo, entre otros, el derecho a la educacion sexual integral y cuestiones ambientales y
sociales. La docencia debe jerarquizarse también a través de aumentos de dedicacion por
concurso y mediante la evaluacion de la carrera docente, lo que, a su vez, asegura mayor
permanencia y compromiso, con resultados beneficiosos para la institucion.

ACCION ESTRATEGICA 1.1: Creacion de una comision integrada por miembros de la
comunidad universitaria para la revision de planes de estudio y generacién de una nueva
oferta grado, adecuada a las demandas sociales, que pueda incluir mas de una UA y que
contemple una planta docente adecuada a la complejidad de las carreras.
-RESPONSABLE/S: SA y UA.

-PLAZO: 2018.

-INDICADORES DE RESULTADO: Acreditacion de carreras vigentes. Validacion de nuevos
planes. Aumento de la oferta de carreras de grado en la UNLPam.

ACCION ESTRATEGICA 1.2: Desarrollo de un Programa de unificacién de cargos docentes,
y consecuentes gestiones de recursos presupuestarios para su concrecion.
-RESPONSABLE/S: SAy UA.

-PLAZO: 2017

-INDICADORES DE RESULTADO: Aumento en la dedicacion de docentes a partir de
unificacién de cargos. Regulaciéon de cargos docentes y aumento de cargos concursados,
segun el Convenio Colectivo de Trabajo.

ACCION ESTRATEGICA 1.3. Desarrollo de un Programa de evaluacion de la estructura de
planta docente, atendiendo a las necesidades y complejidad de las catedras, departamentos,
carreras y las UA.

-RESPONSABLE: SAy UA.

-PLAZO: 2018.

-INDICADORES DE RESULTADO: Modelo de conformacion de la planta docente que incluya
mecanismos de seguimiento continuo en las UA.

ACCION ESTRATEGICA 1.4: Desarrollo de un Programa de formacion integral de los
estudiantes de la UNLPam.
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-RESPONSABLE/S: SAy SCyEU.

-PLAZO: 2017.

-INDICADORES DE RESULTADO: Resoluciones de aprobacion del programa. Incorporacion
en planes de estudio de formacién integral en investigacion, extensiéon y précticas
comunitarias. Modelo de conformacién de la planta docente que incluya mecanismos e
indicadores (cantidad de estudiantes, conformacion de estructura de catedra, complejidad de
la asignatura, entre otros) de seguimiento continuo en las UA.

OBJETIVO 2: Incrementar las estrategias para la permanencia de ingresantes.
JUSTIFICACION: Las tasas de abandono de estudiantes universitarios durante el primer afio
de la carrera son alarmantes; por lo tanto, deben disefiarse mdultiples estrategias para
favorecer la permanencia, con politicas inclusivas. Por un lado, es primordial el rol de los
propios estudiantes para dar cuenta de sus necesidades y/o dificultades, por lo cual deben
existir en las catedras espacios de dialogo en los que se favorezca el contacto personal entre
estudiante y docente, sobre todo en los primeros afios de las carreras. Por otra parte, el rol de
los estudiantes avanzados y de los graduados puede ser clave para la permanencia y el
mejoramiento de la calidad academica, en un proceso de retroalimentacion.

ACCION ESTRATEGICA 2.1: Creacion de una comisién integrada por docentes para
exponer la problematica del ingreso y proponer estrategias tendientes a abordarla.
RESPONSABLE/S: SA 'y UA.

PLAZO: 2017.

INDICADORES DE RESULTADO: Conformacién de la comision y presentacion de
propuestas.

ACCION ESTRATEGICA 2.2: Fortalecimiento de la estructura docente en las catedras de
primer afio.

-RESPONSABLE/S: SAy UA.

-PLAZO: 2018.

-INDICADORES DE RESULTADO: Aumento de las dedicaciones de docentes de catedras
de primer afio. Asistencia a cursos de formacién pedagogica de los docentes de primer afio.
Propuestas concretas de acompafiamiento a estudiantes durante los cuatrimestres en los que
no se dicta la materia. Mejora de la relacion cantidad de docentes por alumno.

ACCION ESTRATEGICA 2.3: Evaluacién permanente del Programa de acompafiamiento a
ingresantes durante el primer afio, articulando el trabajo de estudiantes avanzados,
graduados y docentes.

-RESPONSABLE/S: SAy UA.

-PLAZO: 2018.

-INDICADORES DE RESULTADO: Analisis de las encuestas y entrevistas a actores del
Programa. Reuniones de evaluacion de los integrantes.

ACCION ESTRATEGICA 2.4: Disefio de un programa de investigacion sobre la problematica
educativa, de insercién y permanencia en la universidad.

-RESPONSABLE/S: SA, SlyP y UA.

-PLAZO: 2018.

-INDICADORES DE RESULTADO: Resoluciones de aprobacién de un programa de
investigacion de la UNLPam sobre la problematica de la insercion y permanencia
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universitaria. Producciones cientificas sobre la problematica presentadas en eventos.
Publicaciones en revistas especializadas. Divulgacion interna de resultados.

ACCION ESTRATEGICA 2.5: Coordinacion de criterios en el dictado del curso de
ambientacion universitaria con equipos responsables de implementacion en cada UA.
-RESPONSABLE/S: SAy UA.

-PLAZO: 2018.

-INDICADORES DE RESULTADO: Convocatoria y aprobacion por Resolucion de cursos de
ambientacidn coordinados para todos los ingresantes de la UNLPam, que incorporen modulos
de trabajo sobre ambientacidn universitaria y otros aspectos generales.

ACCION ESTRATEGICA 2.6: Fortalecimiento de estrategias presenciales y/o a distancia
para la culminacion de los trayectos curriculares ajustados a los planes previstos en planes
de estudio.

-RESPONSABLE/S: SAy UA.

-PLAZO: 2017.

-INDICADORES DE RESULTADO: Resolucion de aprobaciéon de programa especifico.
Medicion de tasas de graduacion.

ACCION ESTRATEGICA 2.7: Fortalecimiento y consolidacion de la articulacion del Servicio
de Apoyo Psicopedagégico Integral (SAPSI) con la comunidad y el Departamento de
Demanda Universitaria, a fin de articular acciones conjuntas en funcién del seguimiento
académico de los estudiantes.

- RESPONSABLE/S: SBU, SAy UA.

-PLAZO: 2017.

-INDICADORES DE RESULTADO: Cantidad de estudiantes asistidos por sedes y por UA,
informes de seguimiento de caracter anonimo.

OBJETIVO 3: Planificar acciones tendientes a la capacitacion de los agentes no
docentes.

JUSTIFICACION: La complejidad de la gestion administrativa y técnica de las universidades
publicas obliga a los agentes no docentes a un proceso permanente de actualizacion en
sistemas informaticos, gestion administrativa y conocimiento y uso de herramientas de
diverso tipo para el cumplimiento eficiente y eficaz de las funciones. Para ello ha sido de
singular importancia la existencia de una Tecnicatura en Gestion Universitaria, base sobre la
cual seria posible construir una carrera especifica para los agentes no docentes locales, con
posibilidades de que pueda dictarse a distancia para otros administrativos de centros
similares.

ACCION ESTRATEGICA 3.1: Estudio de disefio de la Licenciatura en Gestién Universitaria
con dictado presencial y/o a distancia.

-RESPONSABLE/S: SA.

-PLAZO: 2018.

-INDICADORES DE RESULTADO: Informe realizado sobre disefio.

ACCION ESTRATEGICA 3.2: Organizacion de la capacitacion continua de los agentes no
docentes de acuerdo con su especialidad.

-RESPONSABLEI/S: SA, SlyP, SEA, SLyT, SBU, SCSyRI, SCyPI, SCyEU y UA.

-PLAZO: 2020.
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-INDICADORES DE RESULTADO: Actas de la comision de capacitacion permanente para
agentes no docentes. Cursos y capacitaciones dictados en la Universidad y en otras
instituciones de similar jerarquia.

OBJETIVO 4: Mejorar y jerarquizar la oferta de posgrado.

JUSTIFICACION: La formacién de posgrado es una necesidad de los graduados para lo cual
seria necesario generar una oferta que sea significativa, valorable y adecuada (tanto
presencial como a distancia), con un sistema unificado y coordinado a nivel central. Ademas,
la oferta de posgrado se debe adecuar a las problematicas regionales (recursos hidricos,
energias no renovables, degradacion del medio ambiente, desarrollo tecnoldgico,
agropecuario y educativo, situacién de grupos en condiciones de vulnerabilidad, entre otros).
ACCION ESTRATEGICA 4.1: Creacion de nuevas carreras de posgrado acordes a los
requerimientos regionales y a las modalidades a distancia, semipresencial y/o de cursada
intensiva.

-RESPONSABLE/S: Rectorado y UA.

-PLAZO: 2018.

-INDICADORES DE RESULTADO: Aumento de oferta de posgrado. Acreditacion de las
carreras de posgrado a través de evaluaciones externas. Extension de la plataforma moodle o
similares para el dictado a distancia.

ACCION ESTRATEGICA 4.2: Creacién de una coordinacion de las carreras de posgrado de
la UNLPam, con normativa unificada en los aspectos reglamentarios.

-RESPONSABLE/S: SA y SlyP.

- PLAZO: 2017.

-INDICADORES DE RESULTADO: Conformacion de un equipo de coordinacion de carreras
de posgrado y de una normativa unificada en la reglamentacion.

ACCION ESTRATEGICA 4.3: Elaboracion de programas comunes de carreras de posgrado
con instituciones nacionales y/o internacionales.

- RESPONSABLE/S: SlyP, SCSyRI.

- PLAZO: 2018.

- INDICADORES DE RESULTADO: Convenios firmados de acuerdos institucionales de
carreras conjuntas. Resoluciones de aprobacion.

ACCION ESTRATEGICA 4.4: Formacion de una comisién para el andlisis de la creacién de
doctorado/s en el &mbito de la Universidad con participacién de varias UA y/u otras
universidades.

- RESPONSABLE/S: SlyP, SAy UA.

- PLAZO: 2017.

- INDICADORES DE RESULTADOS: Actas de reuniones de la comisién y andlisis de
viabilidad de doctorado/s.

OBJETIVO 5: Generar un area académica para los procesos de acreditacion
correspondientes a las carreras de grado y posgrado de la UNLPam.

JUSTIFICACION: El articulo 43° de la LES establece los marcos generales para las carreras
que deben ser acreditadas. Dichos procesos de acreditacién de carreras de grado y posgrado
requieren un esfuerzo considerable en las distintas UA, con el uso de sistemas informaticos
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de considerable complejidad y busqueda de informacién, que insumen un esfuerzo técnico y
humano significativo en diferentes ambitos de la UNLPam. Es necesario establecer un area
de coordinacion que asegure la informacion de los elementos y variables claves para la
acreditacion en relacion con los estandares nacionales.

ACCION ESTRATEGICA 5.1: Formacién de un area de acreditacion de las carreras de grado
y de posgrado de la UNLPam.

-RESPONSABLE/S: SA, SlyP y UA.

-PLAZO: 2018.

-INDICADORES DE RESULTADO: Resoluciones de formacion del &rea y modificaciéon de
estructura a tal fin. Acreditaciones realizadas de manera exitosa gracias a dicha coordinacion.
ACCION ESTRATEGICA 5.2: Unificacion de las pautas de acreditacion de los cursos/
materias/seminarios entre las distintas UA.

-RESPONSABLE/S: SCSyRI, SA, SlyP y UA.

-PLAZO: 2018.

-INDICADORES DE RESULTADO: Resoluciones sobre acreditaciones de los
cursos/seminarios de intercambio.

OBJETIVO 6: Incrementar la utilizacion de SIGEVA (o sistemas de evaluacion similares)
para todas las convocatorias de la comunidad docente de la UNLPam.

JUSTIFICACION: El uso del SIGEVA para todas las convocatorias (concursos, carrera
docente, presentacion de proyectos, solicitud de becas, selecciones de docentes interinos,
entre otras de similares caracteristicas) permitiria optimizar los tiempos de seleccion, la
transparencia en los procesos y la capitalizacién del tiempo de los propios docentes en
actividades propias de la responsabilidad académica.

ACCION ESTRATEGICA 6.1: Gestion para universalizar la obligatoriedad del uso del
SIGEVA (o sistemas de evaluacién similares) para las presentaciones a concursos, carrera
docente, convocatorias, selecciones de docentes, de proyectos y evaluaciones, entre otros.
-RESPONSABLE/S: SA, SlyP y UA.

-PLAZO: 2017.

-INDICADORES DE RESULTADO. Convenios y convocatorias por SIGEVA en las
presentaciones a carrera docente, proyectos de investigacion, becas y subsidios, asi como
informes de dichas actividades.

OBJETIVO 7: Implementar un programa integral de las Bibliotecas de la UNLPam que
incorpore la renovacion de su acervo, la gestion informatica y la existencia y
mantenimiento de repositorios digitales.

JUSTIFICACION: La Biblioteca constituye un instrumento central para la permanente
actualizacion bibliografica, tanto en las diferentes asignaturas de grado, posgrado, como en
los proyectos de investigacion y extension. Su renovacion debe atender a las necesidades de
docentes, no docentes, investigadores, becarios, estudiantes y graduados, en relacion con su
uso presencial o a distancia, para lo cual se deben generar estrategias de digitalizacion y
acceso remoto del material bibliogréafico, asi como instrumentos para profundizar los sistemas
de acceso abierto.
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ACCION ESTRATEGICA 7.1: Disefio e instrumentacion de una politica de adquisicion de
publicaciones periddicas y no periddicas.

-RESPONSABLES: SA.

-PLAZO: 2016.

-INDICADORES DE RESULTADO: Cantidad de volumenes adquiridos segun disciplina y
area de vacancia. Publicaciones que se incorporan y de las que se mantiene la suscripcion.
ACCION ESTRATEGICA 7.2: Fortalecimiento del repositorio digital de la produccién cientifica
de investigadores y creacion de proyectos de extension universitaria.

-RESPONSABLES: SAy UA.

-PLAZO: 2016.

-INDICADORES DE RESULTADO: Sistema en funcionamiento que registre la produccion
cientifica. Repositorio de proyectos de extension universitaria en funcionamiento.

ACCION ESTRATEGICA 7.3: Actualizacion de los sistemas informaticos vinculados con las
publicaciones.

-RESPONSABLES: SCyP!I.

-PLAZO: 2018.

-INDICADORES DE RESULTADO: Reglamentacion actualizada sobre la recopilaciéon y
publicacién de produccién cientifica de investigadores de UNLPam.

OBJETIVO 8: Incentivar la politica de articulacion y comunicacion con el Colegio de la
UNLPam.

JUSTIFICACION: El Colegio resulta un ambito ideal para el desarrollo de las practicas
docentes en las carreras que incluyen dicha formacion, asi como un espacio privilegiado para
el desarrollo de programas especificos sobre aspectos transversales (insercion en otros
niveles educativos, derechos humanos e inclusién social, entre otros), por lo cual es
imprescindible generar instrumentos que, de manera fehaciente, acrediten dichas politicas.
ACCION ESTRATEGICA 8.1: Conformacion de grupos de investigacion y extension con
integrantes del Colegio de la UNLPam.

-RESPONSABLE: UA.

-PLAZO: 2018.

-INDICADORES DE RESULTADO: Convocatorias y presentacién a programas especificos
que incluyan en su participacién al Colegio de la UNLPam.

OBJETIVO 9: Incrementar la formacion docente universitaria

JUSTIFICACION: Al tratarse de un proceso transversal, la capacitacién permanente en la
tarea de formacién a docentes universitarios atraviesa todas las UA y especialidades, y
permite el mejoramiento continuo de la ensefianza y el aprendizaje garantizando los derechos
del personal docente en relacion con la acreditacion correspondiente en carrera docente.
ACCION ESTRATEGICA 9.1: Programacién de capacitaciones transversales a todas las UA
sobre procesos de evaluacion, estrategias didacticas/pedagogicas, TICs y otros tendientes al
disefio de un Plan de formacion docente permanente.

-RESPONSABLE/S: SAy UA.

-PLAZO: 2017.

95



2016 - A 40 arios del ultimo
Golpe de Estado en Argentina:
por la memoria, la verdad y la justicia

CONSEJO SUPERIOR
Universidad Nacional de La Pampa

Corresponde Resolucion No 402/ 201 6

-INDICADORES DE RESULTADO. Resoluciones de aprobacién de capacitaciones. Inscriptos
y aprobados de los cursos. Plan presentado.

OBJETIVO 10: Incrementar la difusion de las carreras y servicios que ofrece la
UNLPam.

JUSTIFICACION: La oferta académica de la UNLPam no es suficientemente conocida entre
los estudiantes secundarios, por lo cual seria necesario aumentar su difusién hacia la
comunidad en su conjunto, a fin de incrementar la matricula y la insercién de la Universidad
en el medio.

ACCION ESTRATEGICA 10.1: Realizacion de jornadas de difusion de la Universidad como
espacios de intercambio con estudiantes secundarios de la region.

-RESPONSABLE/S: SA, SCyEU, SBU y UA.

-PLAZO: 2017.

-INDICADORES DE RESULTADO: Cantidad de escuelas/estudiantes del nivel medio que
participan. Cantidad de docentes/estudiantes de la UNLPam que participan de las Jornadas.
ACCION ESTRATEGICA 10.2: Difusién de la universidad a través de todos los medios para
potenciales estudiantes, incluyendo aquellos que se encuentran en contextos de encierro.
-RESPONSABLE/S: SCyEU y UA.

-PLAZO: 2017.

-INDICADORES DE RESULTADO: Aumento de la difusién de actividades y propuestas en
medios de comunicacion locales (radios, TV, diarios, revistas, redes sociales y otros)
incluyendo los programas de articulacion cientifica.

OBJETIVO 11: Estimular el area de educacion a distancia.

JUSTIFICACION: La posibilidad de iniciar o completar la formacion universitaria, sea de
grado o posgrado, aumenta de manera significativa si se utiliza el sistema de educacion a
distancia, en el que los estudiantes pueden interactuar de manera remota con un docente, de
manera de elegir el momento mas adecuado. La UNLPam puede capitalizar los recursos
existentes (catedras con equipos consolidados, infraestructura existente, etc.) para generar
estrategias de educacion mixta: presencial y a distancia para las carreras de grado ya
existentes. Ademas, se hace necesario contar con salas especificas provistas de las
condiciones adecuadas, para que funcione de manera éptima el equipamiento, y asi poder
lograr clases y presentaciones de calidad.

ACCION ESTRATEGICA 11.1: Instrumentacion de un programa de apoyo al dictado de
materias, cursos, seminarios y carreras a distancia.

-RESPONSABLE/S: SA y UA.

-PLAZO: 2018.

-INDICADORES DE RESULTADO: Cantidad de materias, cursos, seminarios y carreras
dictadas bajo la modalidad a distancia. Aumento de carreras ya existentes con uso masivo de
las plataformas virtuales para su dictado. Apoyo técnico del area a distancia.

ACCION ESTRATEGICA 11.2: Participacion activa en la Red Universitaria de Educacion a
Distancia (RUEDA).

-RESPONSABLE/S: SA.

-PLAZO: 2016.
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-INDICADORES DE RESULTADO: Cantidad y tipo de eventos realizados en forma conjunta
con instituciones de RUEDA. Cantidad de docentes involucrados. Variacién interanual.
ACCION ESTRATEGICA 11.3: Adquisicion e implementacién en todo el ambito de la
UNLPam de tecnologias necesarias, especialmente informaticas, para impartir educacion a
distancia.

- RESPONSABLE/S: SCyPI, SAy UA.

-PLAZO: 2016.

-INDICADORES DE RESULTADO: Incremento y renovacion del equipamiento informatico.
Grado de uso de la virtualidad en los procesos de ensefianza y aprendizaje a distancia.
ACCION ESTRATEGICA 11.4: Planificacion de espacios para la educacién a distancia,
defensa de tesis y reuniones de equipos de investigacion, entre otras actividades
académicas.

-RESPONSABLE/S: SCyPI, SAy UA.

-PLAZO: 2016.

-INDICADORES DE RESULTADO: Cantidad de aulas destinadas a espacios multimedia y de
videoconferencia. Renovacion de equipamiento. Proyectos elaborados.

ACCION ESTRATEGICA 11.5: Gestiones para la prevision presupuestaria a fin de impulsar
adecuaciones edilicias vinculadas al objetivo.

-RESPONSABLE/S: SCyPI, SAy UA.

-PLAZO: 2016.

-INDICADORES DE RESULTADO. Fondos o partidas extraordinarias obtenidas.
Resoluciones de adjudicacién de obras.

OBJETIVO 12: Profundizar la politica de inclusion en el ambito educativo de personas
con discapacidad o que sean segregadas en virtud de su entorno social, del género, de
la pertenencia a un grupo étnico u otras formas de marginacion.

JUSTIFICACION: Es preciso profundizar las politicas de inclusion universitaria para que
estudiantes con discapacidad, de diversos grupos étnicos y culturales, con carencias
economicas 0 que soportan otras formas de marginacion puedan acceder y promover de
manera exitosa los estudios que han elegido. Para ello, se deben fortalecer de manera
especifica los recursos humanos y técnicos que eliminen barreras espaciales, sociales o
culturales, y que lleven la posibilidad de la educacion universitaria a personas privadas de su
libertad, de manera tal de hacer realidad la ampliacién de un sistema educativo con valores
de igualdad y solidaridad.

ACCION ESTRATEGICA 12.1: Creacién de un programa de inclusion universitaria para
personas con discapacidad que incorpore acompafantes alumnos, personal especializado,
capacitacion docente, bienes y servicios de apoyo a los procesos de ensefianza y
aprendizaje, desarrollo de modalidades virtuales y mejoramiento de la accesibilidad.
-RESPONSABLE/S: SBU, SA, SCyPly UA.

-PLAZO: 2018.

-INDICADORES DE RESULTADO: Aumento y permanencia de estudiantes con
discapacidades. Aumento de la infraestructura y equipamiento pedagdgico acorde a las
diferentes necesidades y en funcién de ampliar la accesibilidad.

ACCION ESTRATEGICA 12.2: Programas de inclusion universitaria para estudiantes.

o7



2016 - A 40 arios del ultimo
Golpe de Estado en Argentina:
por la memoria, la verdad y la justicia

CONSEJO SUPERIOR
Universidad Nacional de La Pampa

Corresponde Resolucion No 402/ 201 6

-RESPONSABLE/S: SBU, SAy UA.

-PLAZO: 2018.

-INDICADORES DE RESULTADO: Convocatoria y Resolucién de programas de inclusién
social, étnica y cultural.

ACCION ESTRATEGICA 12.3: Creacién de un programa de educaciéon para personas
privadas de la libertad, que cuente con un equipo responsable estable y con recursos para su
implementacion.

-RESPONSABLE/S: SAy UA.

-PLAZO: 2017.

-INDICADORES DE RESULTADO: Diagnostico de las demandas educativas que tienen los
potenciales estudiantes alojados en instituciones carcelarias de la provincia de La Pampa.
Conformacion de un equipo responsable y tutorias para alumnos en contexto de encierro.
Articulacion con proyectos de extension.

OBJETIVO 13: Estimular la participacion de graduados en el ambito académico.
JUSTIFICACION: Los graduados deben continuar siendo parte de la institucion, tanto por su
accionar politico en el respectivo claustro, como a través de politicas especificas que
incorporen su experiencia para, de esa manera, determinar parte de las estrategias de
accionar futuro. La Universidad, ademas, debe continuar brindando capacitaciéon para los
graduados, detectando los limites y falencias de su formacion y sus necesidades de
actualizacion. ]

ACCION ESTRATEGICA 13.1: Disefio e implementacion de un indice de empleabilidad de
graduados de la UNLPam a través de estudios especificos.

-RESPONSABLE/S: SAy UA.

-PLAZO: 2018.

-INDICADORES DE RESULTADO: Encuestas y entrevistas realizadas. Sistematizacion y
lectura. Realizacion de parametros y sintesis.

ACCION ESTRATEGICA 13.2: Realizacion de cursos y talleres de actualizacion para
graduados.

-RESPONSABLE/S: UA.

-PLAZO: 2018.

-INDICADORES DE RESULTADO: Cursos y talleres realizados a través de Resoluciones de
aprobacion. Inscripcion y aprobacion de dichos cursos y talleres.

ACCION ESTRATEGICA 13.3: Conformacién de una red de graduados de la UNLPam.
-RESPONSABLES: SCyE y UA.

-PLAZO: 2018.

-INDICADORES DE RESULTADO: Numero de integrantes de la red.

OBJETIVO 14: Fomentar la integracion de estudiantes de diferentes niveles educativos
a través de programas de articulacion.

JUSTIFICACION: La Universidad tiene entre sus responsabilidades la integracion de
estudiantes secundarios a sus aulas en carreras estratégicas para el desarrollo regional y
nacional, para lo cual es necesario incentivar las practicas y la experiencia cientifica en una
forma de ensefianza y aprendizaje que incluya la construccion reflexiva y conjunta del
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conocimiento. Dadas las exigencias de habilidades y saberes actuales, seria necesario
implementar cursos de nivelacion para estudiantes secundarios, que les permitan un recorrido
universitario optimo; teniendo en cuenta la necesidad de generalizar el lenguaje y contenido
basico de las ciencias para acceder a los estudios superiores. Ademas, la Universidad debe
ser una institucién donde se concentren los contactos para el fortalecimiento de la
comunicacion cientifica con centros similares en el pais y el extranjero.

ACCION ESTRATEGICA 14.1: Creacion de cursos de diversas disciplinas y competencias,
para estudiantes secundarios de los ultimos afios, que incluyan distintas modalidades de
dictado.

-RESPONSABLE/S: UA.

-PLAZO: 2017.

-INDICADORES DE RESULTADO: Resoluciones de aprobacion. Listado de participantes y
cursos efectivamente dictados.

ACCION ESTRATEGICA 14.2: Jerarquizacion y crecimiento de los programas de articulacion
existentes, en relacién con la formacion académica y el estimulo de vocaciones cientificas.
-RESPONSABLE/S: SlyP y UA.

-PLAZO: 2016.

-INDICADORES DE RESULTADO: Convocatorias y Resolucion de programas de articulacion
para el estimulo de vocaciones cientificas. Aumento de actores participantes en cada
programa. Aumento del grado de transversalidad de los programas.

ACCION ESTRATEGICA 14.3: Vinculacién con instituciones del ambito provincial y nacional
para la difusién y comunicacién cientificas.

-RESPONSABLE/S: SlyP, SCyEU y UA.

-PLAZO: 2017.

-INDICADORES DE RESULTADO: Convenios con instituciones provinciales y nacionales
para la realizaciéon de actividades conjuntas. Programas especificos para tales actividades.
Conformacion de un equipo y coordinacion estable.

5.2. Area estratégica basica: Investigacion, Innovacion y Vinculacién Cientificas
Meta estratégica: Consolidar y profundizar la investigacién cientifica a fin de posicionar a la
UNLPam como una institucion referente en la provincia y en la region.

OBJETIVO 1: Estimular la investigacion, teniendo en cuenta la formaciéon de nuevos
cientificos, de manera arménica y planificada.

JUSTIFICACION: La Universidad es la institucion mas importante en el medio para la
formacion de investigadores y el desarrollo cientifico, por lo cual es preciso profundizar tal
actividad, atendiendo a su especificidad y a su evidente valor social. Para ello, es preciso
evaluar de manera periddica los mecanismos y normativas de formacion a través de una
revision del sistema de becas. Asimismo, es relevante que la investigacién cientifica de la
UNLPam tenga un importante aporte a las necesidades y problemas de la regién.

ACCION ESTRATEGICA 1.1: Evaluacién del programa de becas de investigacion y posgrado
de la UNLPam, atendiendo a un funcionamiento acorde a los objetivos institucionales.
-RESPONSABLEI/S: SlyP y UA.

-PLAZOS: 2018.
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-INDICADORES DE RESULTADO: Informe presentado ante los organismos pertinentes de la
UNLPam. Revisién y modificacién de la normativa si correspondiere.

ACCION ESTRATEGICA 1.2: Subsidios y becas a investigadores formados y a becarios y
tesistas en formacion.

-RESPONSABLE/S: SlyP y UA.

-PLAZOS: 2016.

-INDICADORES DE RESULTADO: Convocatorias y Resoluciones de capacitaciones, becas
y subsidios a investigadores, becarios y tesistas. Cantidad de docentes e investigadores
participantes en las convocatorias. Incremento de tesis de posgrado finalizadas.

ACCION ESTRATEGICA 1.3: Realizacion de reuniones de grupos de investigacion afines
para consolidar equipos interdisciplinares.

-RESPONSABLE/S: SlyP y UA.

-PLAZOS: 2018.

-INDICADORES DE RESULTADO: Resoluciones de las reuniones. Inscripciones de los
participantes. Produccion cientifica publicada o informada de manera conjunta.

ACCION ESTRATEGICA 1.4: Busqueda, sistematizacion y difusion de convocatorias
nacionales e internacionales a investigadores.

-RESPONSABLES: SlyP y UA.

-PLAZOS: 2016.

-INDICADORES DE RESULTADO: Base de datos e informacion en sitio web con
actualizacion de convocatorias. Difusion dentro de la comunidad universitaria.

ACCION ESTRATEGICA 1.5: Realizaciéon de reuniones de planificacion y ejecucién de
proyectos o programas en la UNLPam.

-RESPONSABLES: SA, SlyP, SEA, SLyT, SBU, SCSyRI, SCyPI, SCyEU y UA.

-PLAZOS: 2017.

-INDICADORES DE RESULTADO: Cantidad de reuniones y de participantes. Publicaciones
con los resultados/intercambios.

ACCION ESTRATEGICA 1.6: Formacién de nuevos institutos de investigacion, con el apoyo
del CONICET y de otras instituciones.

-RESPONSABLES: SlyP y UA.

-PLAZOS: 2019.

-INDICADORES DE RESULTADO: Convenios interinstitucionales para la formacion y el
fortalecimiento de institutos de doble o triple dependencia.

ACCION ESTRATEGICA 1.7: Gestidn para favorecer politicas de insercion de investigadores
jévenes en la Universidad.

-RESPONSABLES: SIyP y UA.

-PLAZOS: 2018.

-INDICADORES DE RESULTADO: Porcentaje de investigadores jovenes y becarios que
permanecen en el sistema universitario. Programa de becas y concursos especificos.

OBJETIVO 2: Incentivar la socializacion de los resultados de las investigaciones de la
UNLPam.

JUSTIFICACION: El intercambio entre pares y/o entre investigadores formados y en
formacion permite incrementar las redes y contactos, de manera tal que la produccion
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cientifico-tecnolégica pueda recibir aportes y criticas de los propios académicos y de otros
interesados. Por lo tanto, se requiere generar y/o fortalecer de manera periédica diferentes
ambitos en la Universidad para posibilitar esos intercambios y potenciar el conocimiento
cientifico.

ACCION ESTRATEGICA 2.1: Jerarquizacion de las Jornadas de Ciencia y Técnica de la
UNLPam.

-RESPONSABLES: SlyP y UA.

-PLAZOS: 2016.

-INDICADORES DE RESULTADO: Inscriptos, ponencias/posters presentados en las
jornadas. Cantidad de resumenes presentados.

ACCION ESTRATEGICA 2.2: Desarrollo de talleres y jornadas para el intercambio de
jévenes investigadores.

~RESPONSABLES: SlyP, SCSyRIy UA.

-PLAZOS: 2018.

-INDICADORES DE RESULTADO: Resoluciones de aprobacion. Inscriptos en Jornadas.
Cantidad de ponencias, posters y comunicaciones. Cantidad de resimenes presentados.
ACCION ESTRATEGICA 2.3: Fortalecimiento de Congresos/jornadas académicas y
cientificas en el &mbito de la UNLPam, con periodicidad y comités interdisciplinarios e
interinstitucionales.

-RESPONSABLES: UA.

-PLAZOS: 2017.

-INDICADORES DE RESULTADO: Resoluciones de aprobacion de realizacion de congresos
y jornadas. Inscriptos y cantidad de ponencias y posters.

ACCION ESTRATEGICA 2.4: Organizacion y difusion de una agenda de congresos y
jornadas y convocatorias nacionales e internacionales.

-RESPONSABLES: SCSyRI, SCyEU y UA.

-PLAZOS: 2017.

-INDICADORES DE RESULTADOS: Cantidad de eventos consignados y de participantes
locales. Creacion de un boletin electrénico de divulgacion de novedades de de la UNLPam.
ACCION ESTRATEGICA 2.5: Jerarquizacion de las publicaciones cientificas digitales en
articulacion con la EAUNLPam.

-RESPONSABLES: SlyP, SCyEU y UA.

-PLAZOS: 2016.

-INDICADORES DE RESULTADOS: Cursos y capacitaciones dictados, vinculados con la
gestion de revistas digitales. Indizaciones obtenidas por las revistas de la UNLPam.
Financiamiento para el disefio de revistas digitales y soporte técnico en el sistema de gestion
editorial.

ACCION ESTRATEGICA 2.6. Promocion de la difusion de proyectos de investigacion,
informes finales y tesis de posgrado hacia el interior y el exterior de las UA'y la Universidad.

- RESPONSABLES: UA, SlyP, SCyEU.

- PLAZOS: 2018.

- INDICADORES DE RESULTADO: Cantidad de encuentros abiertos para difusién de tesis y
proyectos.
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OBJETIVO 3: Evaluar, definir y redefinir de manera continua las areas estratégicas de
investigacion y desarrollar un sistema de informacion para el analisis de problemas
ambientales y sociales, asi como de proyectos especificos destinados a su potencial
solucion.

JUSTIFICACION: En consonancia con los problemas prioritarios detectados en la Provincia
de la Pampa, vinculados de manera general con la insuficiencia del desarrollo productivo,
tecnoldgico y agropecuario, la situacién de grupos vulnerables, los problemas ambientales,
especialmente hidricos y edlicos, los problemas sociales y el patrimonio cultural, y la energia
renovable y no renovable, se requiere una permanente evaluacion de las areas estratégicas
de investigacion a fin de prestar atencién a situaciones de transformacién y/o riesgo que
requieran la intervencion y ejecucion a mediano y largo plazo. Asimismo, la Universidad es
parte de la comunidad y, como tal, debe estar dispuesta a brindar parte de las soluciones a
problemas que surgen en su ambito, trabajando de manera colaborativa con instituciones de
bien comun para el desarrollo cientifico-técnico y social.

ACCION ESTRATEGICA 3.1: Creacion del observatorio de problemas sociales, productivos,
laborales y ambientales (urbanos y rurales).

-RESPONSABLE/S: SCyEU, SlyP.

-PLAZO: 2018.

-INDICADORES DE RESULTADO: Cantidad de proyectos de investigacion clasificados y
sistematizados segun é&reas de vacancia actuales. Sistema de alerta temprano de
problematicas productivas, sociales, laborales y ambientales (urbana y rural) disefiado.
Consultas anuales a referentes sociales, investigadores locales y graduados. Cantidad de
catedras extracurriculares referidas a temas actuales como la economia social, el
cooperativismo, los problemas de arbolado urbano y cuestiones estratégicas vinculadas con
problemas ambientales, sociales, laborales y productivos.

ACCION ESTRATEGICA 3.2: Instrumentacion de programas y proyectos que incluyan areas
estratégicas de investigacion vinculadas con la problematica regional, con la articulacion de
instituciones no universitarias.

-RESPONSABLE/S: SlyP.

-PLAZO: 2017.

-INDICADORES DE RESULTADO: Convocatorias a proyectos de investigacion referidos a
las &reas estratégicas de investigacién. Convenios con instituciones vinculados con la
deteccion y solucion de problemas regionales.

ACCION ESTRATEGICA 3.3: Definicion periddica de areas estratégicas de investigacion.
-RESPONSABLE/S: SlyP y UA.

-PLAZOS: 2017.

-INDICADORES DE RESULTADO: Actas de las reuniones con investigadores.
Reglamentacidn con nuevas areas estratégicas de investigacion.

OBJETIVO 4: Planificar acciones tendientes a fomentar las politicas de propiedad
intelectual.

JUSTIFICACION: La ciencia y la tecnologia avanzan en la medida que es posible determinar
su grado de originalidad y autonomia, brindando a su vez posibilidades de desarrollo
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tecnologico. Es prioridad de la UNLPam acompafar los procesos de gestion para la
preservacion de la propiedad intelectual y/o patentes.

ACCION ESTRATEGICA 4.1: Capacitacién y asesoramiento sobre politicas de propiedad
intelectual.

-RESPONSABLE/S: SlyP, SLyT.

-PLAZO: 2018.

-INDICADORES DE RESULTADO: Cantidad de docentes y agentes no docentes
capacitados. Patentes/innovaciones tecnologicas en proceso de patentamiento y/o
registradas en entidades especializadas.

OBJETIVO 5: Optimizar y coordinar las acciones de innovacion, desarrollo y de
transferencia tecnoldgica en atencion a las demandas existentes.

JUSTIFICACION: La innovacién en nuevas tecnologias para el desarrollo productivo,
tecnoldgico y social se ha convertido en un desafio para las universidades en los préximos
afos. La UNLPam no esta exenta de la responsabilidad en la materia, como lo viene
demostrando desde la ultima década con la constitucion de la Consultora y la UVT. La
realidad impone una revision del funcionamiento de las estructuras existentes y de sus
funciones, competencias y equipos de trabajo, para optimizar las acciones en ejecucion y dar
lugar a nuevos e innovadores emprendimientos, relevar las demandas existentes y fortalecer
el contacto con los investigadores y las instituciones demandantes.

ACCION ESTRATEGICA 5.1: Actualizacion de las estructuras institucionales existentes a las
nuevas demandas locales y nacionales de innovacion y transferencia tecnologica.
-RESPONSABLE/S: UVT, SlyP.

-PLAZO: 2019.

-INDICADORES DE RESULTADO: Resolucion de aprobacion, estructura y organigrama de
Oficina de Vinculacién Tecnoldgica para la gestion de proyectos y su financiamiento.

ACCION ESTRATEGICA 5.2: Estudio de factibilidad sobre la creacién de un centro de
desarrollo tecnolégico y productivo, articulando las estructuras ya existentes a fin de darle
mayor dinamismo y vinculacién con la comunidad, en contacto con las necesidades
provinciales.

-RESPONSABLE/S: UVT, SlyP, SCyPI'y UA.

-PLAZO: 2017.

-INDICADORES DE RESULTADO: Convenios. Informes de factibilidad realizados.

Objetivo 6: Desarrollar politicas conjuntas con los organismos provinciales de ciencia
y tecnologia.

JUSTIFICACION: El Consejo de Ciencia y Tecnologia de la Provincia de La Pampa, donde
participa la UNLPam junto con la Direccion de Ciencia y Tecnologia, el INTI, el INTA, UNILPA
y otras instituciones promueven la planificacion de propuestas atendiendo a las necesidades
provinciales en relacidn con su desarrollo productivo, cientifico, tecnoldgico y social.

ACCION ESTRATEGICA 6.1: Participacion activa en las reuniones anuales del Consejo de
Ciencia y Tecnologia de la Provincia de La Pampa y organismos similares de la provincia, con
presentacidn de proyectos conjuntos.

-RESPONSABLE/S: SlyP, SCyPly UVT.
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-PLAZO: 2016.
-INDICADORES DE RESULTADO: Actas de reuniones del Consejo Provincial de Ciencia.
Presentacion de proyectos en conjunto de la UNLPam con organismos que forman parte de
dicho Consejo.

5.3. Area estratégica basica: Extension, Cultura y Comunicacién
Meta estratégica: Fortalecer el vinculo de la UNLPam con la comunidad a través del
desarrollo de actividades de extension, cultura y comunicacion.

OBJETIVO 1: Promover la extension universitaria en todo el ambito de la UNLPam.
JUSTIFICACION: La extension constituye una de las funciones primordiales de la UNLPam.
Se define como la puesta en practica en la comunidad de los saberes adquiridos en la
docencia y la investigacion, lo que permite vincularlos con la realidad del territorio y realizar
nuevos aportes e hipdtesis de trabajo. Esta construccién es colectiva y dial6gica, y en ella
interactuan los conocimientos cientificos con los saberes de la comunidad. Deberia ser
formulada a instancias de demandas y necesidades que permitan a la Universidad cumplir
con su funcion de anticipacion tedrica, ademas de su caracter innovador y compromiso social.
ACCION ESTRATEGICA 1.1: Diagnéstico de las demandas y necesidades de la sociedad.
-RESPONSABLE/S: SCyEU y UA.

-PLAZO: 2018.

-INDICADORES DE RESULTADO: Relevamientos, entrevistas, observaciones y encuestas.
Informe sistematizado de las demandas y necesidades de la sociedad.

ACCION ESTRATEGICA 1.2: Fortalecimiento de las convocatorias a Programas, Proyectos y
Acciones de Extensidn, especialmente, de aquellos que sean integrales (investigacion,
docencia y extension).

-RESPONSABLE/S: SCyEU.

-PLAZO: 2018.

-INDICADORES DE RESULTADO: Resoluciones de aprobacion de convocatorias. Difusion
de las convocatorias entre la comunidad universitaria. Cantidad de programas, proyectos y
acciones implementadas.

ACCION ESTRATEGICA 1.3: Ampliacion del Programa Becas de Iniciacién en Extension
Universitaria.

-RESPONSABLE/S: SCyEU.

-PLAZO: 2018.

-INDICADORES DE RESULTADO: Aumento de Becas de Iniciacion en Extension
Universitaria.

ACCION ESTRATEGICA 1.4: Programa institucional permanente de capacitacion en
extension.

-RESPONSABLE/S: SCyEU.

-PLAZO: 2017.

-INDICADORES DE RESULTADO: Resolucién de implementacion. Cantidad de participantes
e inscriptos; de talleres para la elaboracién de proyectos, programas y acciones realizados.
ACCION ESTRATEGICA 1.5: Fortalecimiento de la difusion en extension universitaria.
-RESPONSABLE/S: SCyEU.
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-PLAZO: 2016.
-INDICADORES DE RESULTADO: Edicion de publicaciones referidas a extension
universitaria en diferentes formatos.

OBJETIVO 2: Jerarquizar la funcion de extension universitaria.

JUSTIFICACION: La extension universitaria es una funcion sustantiva del sistema
universitario por la cual se establece un estrecho vinculo con el medio, descentralizando la
acumulacion del saber académico y apostando a la territorializacion y diversificacion de las
acciones. En el ambito institucional, se consolida a través del desarrollo de distintas
estructuras como el Consejo de Extension Universitaria. A su vez, la valoracion de la tarea
extensionista se fortalece a partir de la ampliacion del banco de evaluadores y la creacién de
una red de extension universitaria.

ACCION ESTRATEGICA 2.1: Fortalecimiento de las estructuras de la extension universitaria,
mediante la incorporacién en cada UA de un espacio institucional de gestién.
-RESPONSABLE/S: UAy SCyEU.

-PLAZO: 2018.

-INDICADORES DE RESULTADO: Resoluciones de aprobacién de programas y estructuras
vinculados con la extension.

OBJETIVO 3: Incrementar las estrategias de vinculaciéon de la UNLPam con diversos
grupos etarios y sociales.

JUSTIFICACION: La continuidad y el fortalecimiento de programas dirigidos a diversos
grupos etarios y sociales son parte de los compromisos asumidos por la universidad en las
actividades de extensién. Seria importante que tanto el Programa de Adultos Mayores como
los cursos extracurriculares e intensivos de verano se articulen con las UA de manera tal de
brindar una oferta de calidad.

ACCION ESTRATEGICA 3.1: Fortalecimiento del Programa Universitario de Adultos
Mayores.

-RESPONSABLE/S: SCyEU.

-PLAZO: 2016.

-INDICADORES DE RESULTADO: Cantidad de cursos dictados y de adultos mayores
inscriptos.

ACCION ESTRATEGICA 3.2: Implementacion de cursos extracurriculares e intensivos de
verano sobre problematicas sociales, ambientales, productivas y tecnolégicas regionales,
entre otras.

-RESPONSABLE/S: SCyEU y UA.

-PLAZO: 2016.

-INDICADORES DE RESULTADO: Oferta en funcién de las problematicas sociales,
ambientales, productivas y tecnoldgicas regionales. Cantidad de cursos dictados y de
inscriptos.

ACCION ESTRATEGICA 3.4: Disefio e implementacion del programa universitario de género.
-RESPONSABLE/S: SCyEU, SA, SBU y UA.

-PLAZO: 2017.
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-INDICADORES DE RESULTADO: Resoluciones de creacion del programa de género,
reuniones del grupo de trabajo y actividades del programa.

OBJETIVO 4. Aumentar las areas de influencia territorial de la UNLPam a toda la
provincia de La Pampa.

JUSTIFICACION: La UNLPam, en tanto organismo publico, que entre sus objetivos persigue
colaborar con el desarrollo social, se encuentra atravesando procesos de extension de su
territorializacion para dar respuestas concretas a las problematicas y demandas sociales, en
especial, a nivel regional. Por lo tanto, es primordial fortalecer los procesos de territorialidad
con la creacion de un Proyecto Integral de la UNLPam en localidades de la provincia
ubicadas estratégicamente, en las que se puedan difundir las actividades académicas
(dictado de carreras/cursos de capacitacion), servicios tecnol6gicos, proyectos de
investigacion, y profundizar la vinculacién con municipios para el desarrollo de proyectos y
emprendimientos en conjunto. LAZOS-UNLPam se conciben como espacios de encuentro de
los distintos actores de la universidad (graduados, estudiantes y docentes locales) con
referentes sociales, politicos y econémicos. También seria relevante que las localidades méas
importantes de La Pampa desarrollen estrategias que favorezcan la insercién y permanencia
de los estudiantes en la Universidad, evitando el desarraigo.

ACCION ESTRATEGICA 4.1: Desarrollo del Programa LAZOS-UNLPam en localidades de la
provincia.

-RESPONSABLE/S: SBU, SCyEU, SA, SlyP y UA.

-PLAZO: 2018.

-INDICADORES DE RESULTADO: Existencia de centros de la UNLPam en localidades
ubicadas estratégicamente. Convenios firmados con autoridades locales y provinciales.
Grado de participaciéon de actores locales (graduados, profesionales, estudiantes, docentes
de la localidad). Actividades presenciales y a distancia en toda la provincia.

ACCION ESTRATEGICA 4.2: Coordinacién de un programa para la apertura y sostenimiento
de nuevas residencias para estudiantes en ambas sedes a cargo de municipios.
-RESPONSABLE/S: SBU, SCyEU y UA.

-PLAZO: 2019.

-INDICADORES DE RESULTADO: Convenios firmados con autoridades locales y
provinciales para la apertura y sostenimiento de residencias estudiantiles.

ACCION ESTRATEGICA 4.3: Gestion para implementar el boleto estudiantil interurbano para
estudiantes de la UNLPam.

-RESPONSABLE/S: SBU.

-PLAZO: 2019.

-INDICADORES DE RESULTADO: Reuniones preparatorias con legisladores. Normativa
provincial. Convenios para tal fin.

OBJETIVO 5: Estimular el desarrollo cultural a través de programas especificos.
JUSTIFICACION: Para la Universidad, el desarrollo cultural es una herramienta de inclusion
social, funcion inherente a todos los actores que participan de la vida universitaria. Por esta
razén, se lo considera parte del drea de Extension, Cultura y Comunicacion, en tanto
construccion colectiva y dialogica de toda la comunidad universitaria.
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ACCION ESTRATEGICA 5.1: Fortalecimiento del programa de apoyo y fomento a
actividades culturales de la UNLPam.

-RESPONSABLE/S. SCyEU.

-PLAZO: 2016.

-INDICADORES DE RESULTADO: Resolucién de aprobacion y cantidad de actividades
culturales desarrolladas.

ACCION ESTRATEGICA 5.2: Creacion de un programa universitario de difusion de
producciones artisticas y culturales.

-RESPONSABLE/S. SCyEU y UA.

-PLAZO: 2016.

-INDICADORES DE RESULTADO: Convenios aprobados. Cantidad de actividades culturales
realizadas.

ACCION ESTRATEGICA 5.3: Creacion de un programa de formacion artistica.
-RESPONSABLE/S. SCyEU.

-PLAZO: 2016.

-INDICADORES DE RESULTADO: Talleres realizados y cursos dictados. Convenios con
instituciones de formacion artistica especifica.

OBJETIVO 6: Generar acciones tendientes a fomentar los procesos internos y externos
de comunicacion.

JUSTIFICACION: Para jerarquizar y fortalecer las actividades de comunicacién, la UNLPam
considera que se debe incluir dicha denominacién al area de Extension y Cultura.

ACCION ESTRATEGICA 6.1: Fortalecimiento de un programa de comunicacion institucional.
-RESPONSABLE/S. SCyEU.

-PLAZO: 2016.

-INDICADORES DE RESULTADO: Boletin de prensa, Revista Contexto Universitario,
publicaciones difundidas por la Secretaria de Cultura y Extensién Universitaria, redes sociales
y pagina web actualizada.

ACCION ESTRATEGICA 6.2: Analisis de factibilidad para la creacién de una Radio de la
UNLPam.

-RESPONSABLE/S. SCyEU.

-PLAZO: 2016.

-INDICADORES DE RESULTADO: Informe de factibilidad y propuestas generadas.
Convenios con otras radios.

OBJETIVO 7: Incrementar las propuestas de la Editorial de la Universidad Nacional de
La Pampa (EdUNLPam).

JUSTIFICACION: La UNLPam reconoce en el libro y la lectura instrumentos idéneos e
indispensables para el enriquecimiento y construccion de la cultura, por lo que entiende
necesario el incentivo a la actividad de creacién intelectual, produccion, edicidén y
comercializacion de publicaciones tanto periédicas como no periddicas.

ACCION ESTRATEGICA 7.1: Fortalecimiento del Programa de Publicaciones no periédicas.
-RESPONSABLE/S: SCyEU.

-PLAZO: 2016.
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-INDICADORES DE RESULTADO: Resoluciones/disposiciones/contratos y libros editados de
las colecciones “Libros de texto para estudiantes universitarios”, “Libros académicos de
interés regional”, “Publicacién de tesis de grado y posgrados”, “Publicaciones de difusion de
interés socio comunitario” y nuevas colecciones (artistas, flora y fauna regionales, entre
otras). Convenios con instituciones y organismos.

ACCION ESTRATEGICA 7.2: Fortalecimiento de las publicaciones periddicas a través del
Consejo Editor de Revistas Académicas y Cientificas (CERAC).

-RESPONSABLE/S: SCyEU, SlyP y UA.

-PLAZO: 2016.

-INDICADORES DE RESULTADO: Revistas cientificas editadas y evaluadas. Pautas para
indizacién informadas y sostenidas a través de un programa de financiamiento propio de la
UNLPam. Reuniones periodicas del CERAC efectivamente realizadas.

ACCION ESTRATEGICA 7.3: Programa de capacitacién en edicion.

-RESPONSABLE/S: SCyEU, SlyP.

-PLAZO: 2016.

-INDICADORES DE RESULTADO: Resoluciones y cursos dictados. Inscriptos en
capacitaciones.

ACCION ESTRATEGICA 7.4: Fortalecimiento de la imprenta de la UNLPam.
-RESPONSABLE/S: SCyEU.

-PLAZO: 2016.

-INDICADORES DE RESULTADO: Imprenta con equipamiento moderno y actualizado.

OBJETIVO 8: Desarrollar el Centro de Produccién Audiovisual

JUSTIFICACION: El lenguaje audiovisual se ha convertido en una herramienta de
comunicacion fundamental para la difusion de las actividades culturales, sociales y cientificas.
La irrupcion de estas nuevas tecnologias impacta en el ambito educativo de todos los niveles,
tanto en el apoyo de los procesos de ensefianza y aprendizaje como en la extension de
conocimientos generados por la comunidad universitaria. ElI Centro de Produccién
Audiovisual (CEPA) es un espacio institucional, cuyo objetivo central es la realizaciéon de
contenidos en el ambito de la UNLPam.

ACCION ESTRATEGICA 8.1: Creacion de programas de produccidn de contenidos.
-RESPONSABLE/S. SCyEU.

-PLAZO: 2016.

-INDICADORES DE RESULTADO: Informe sobre realizacion de programas y de los
contenidos cientificos, culturales y sociales.

ACCION ESTRATEGICA 8.2: Fortalecimiento del Programa de Comunicacién Cientifica.
-RESPONSABLE/S: SCyEU y SlyP.

-PLAZO: 2016.

-INDICADORES DE RESULTADO: Cantidad de formatos mediados (realizaciones
transmedia, realizaciones graficas y web) y formatos no mediados (café cientifico, charlas,
guia de especialistas actualizados). Reuniones periddicas del Consejo de Produccién
Audiovisual realizadas.

ACCION ESTRATEGICA 8.3: Creacion del Programa de capacitacion en realizacion
audiovisual.
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-RESPONSABLE/S. SCyEU.

-PLAZO: 2017.

-INDICADORES DE RESULTADO: Resoluciones de aprobacion, cursos dictados.
Participantes inscriptos.

ACCION ESTRATEGICA 8.4: Puesta en marcha del Canal de TV Universitario.
-RESPONSABLE/S: SCyEU y SCyPI.

-PLAZO: 2018.

-INDICADORES DE RESULTADO: Edificio del canal en funcionamiento y sefial universitaria
abierta.

5.4. Area estratégica transversal: Bienestar Universitario

Meta estratégica: Fortalecer el bienestar de la comunidad universitaria a partir de un sistema
que contribuya a la inclusion y a la formacion integral de todos los actores, con especial
énfasis en los estudiantes.

OBJETIVO 1: Propiciar entre los miembros de la comunidad universitaria, en especial,
en los estudiantes, el bienestar individual y grupal mediante el fortalecimiento de los
servicios del area.

JUSTIFICACION: Los servicios de Bienestar Universitario tienen como principal objetivo la
inclusion efectiva de los estudiantes en el sistema universitario. Entre los desafios del area se
encuentra la revisién de la distribucién de los beneficios a fin de que alcance a los estudiantes
con dificultades socio-econdmicas que condicionan el ingreso y la permanencia.

ACCION ESTRATEGICA 1.1: Profundizacion y revision del programa de becas.
-RESPONSABLE/S: SBU y SEA.

-PLAZO: 2017.

-INDICADORES DE RESULTADO: Sistema de monitoreo sistematizado y periodico del
programa de becas. Aumento de becas otorgadas. Cantidad de evaluaciones
socioecondmicas y ambientales de estudiantes.

ACCION ESTRATEGICA 1.2: Difusion de los servicios que contribuyen al bienestar
estudiantil.

-RESPONSABLE/S: SBU.

-PLAZO: 2017.

-INDICADORES DE RESULTADO: Actividades de difusién realizadas de manera periodica.
-ACCION ESTRATEGICA 1.3: Relevamiento de estudiantes con hijos y/o menores a cargo
para detectar necesidades o demandas particulares.

-RESPONSABLE/S: SBU, UAy SCyPI.

-PLAZO: 2018.

-INDICADORES DE RESULTADO: Informes sobre el relevamiento realizado.

OBJETIVO 2: Incrementar las acciones respecto del cuidado de la salud de los
miembros de la comunidad universitaria, en especial, de los estudiantes.
JUSTIFICACION: Resulta ineludible fomentar el compromiso entre los estudiantes respecto
de la importancia de la promocion de la salud y de todas las acciones preventivas para
mejorar la calidad de vida de los protagonistas de la vida universitaria.
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ACCION ESTRATEGICA 2.1: Realizacion de un andlisis estadistico de factores de riesgo,
alcoholismo, tabaquismo, automedicacion y trastornos alimentarios, a fin de implementar un
plan de prevencién y asesoramiento en aquellos estudiantes que presenten problematicas de
salud.

-RESPONSABLE/S: SBU.

-PLAZO: 2017.

-INDICADORES DE RESULTADO: Encuesta realizada y cantidad de casos con
problematicas de salud detectados y atendidos. Instancias de asesoramiento y prevencidn
generadas. )

ACCION ESTRATEGICA 2.2: Realizacion de campafias de concientizacién sobre
problematicas asociadas con el cuidado de la salud (alcoholismo, tabaquismo, problemas
alimentarios, automedicacion y otras).

-RESPONSABLE/S: SBU y UA.

-PLAZO: 2017.

-INDICADORES DE RESULTADO: Camparias de difusion, talleres y jornadas realizadas.
ACCION ESTRATEGICA 2.3: Fortalecimiento de acciones relacionadas con la salud de los
estudiantes, especialmente vinculadas con la salud sexual y reproductiva.
-RESPONSABLE/S: SBU y UA.

-PLAZO: 2016.

-INDICADORES DE RESULTADO: Realizacién de jornadas especificas y acciones de
prevencion de enfermedades de transmision sexual, trabajos articulados con instituciones de
salud y adecuacion del Examen Preventivo de Salud.

ACCION ESTRATEGICA 2.4: Fortalecimiento del servicio gratuito de asistencia primaria de
salud para los estudiantes que no posean cobertura privada.

-RESPONSABLE/S: SBU y SEA.

-PLAZO: 2016.

-INDICADORES DE RESULTADO: Convenios de cooperacion. Cantidad de casos asistidos.
ACCION ESTRATEGICA 2.5: Adquisicion de desfibriladores y capacitacion sobre su uso,
RCP y primeros auxilios a miembros de la comunidad universitaria.

-RESPONSABLE/S: SBU, SCyPI, SEA y UA.

-PLAZO: 2018.

-INDICADORES DE RESULTADO: Declaracién de Universidad Cardioprotegida. Existencia
de desfibriladores en cada edificio de la UNLPam. Cantidad de miembros de la comunidad
universitaria capacitados para su uso, respecto de RCP y a primeros auxilios.

ACCION ESTRATEGICA 2.6: Evaluacion de posible adecuacion del men( mediante
propuestas alternativas a estudiantes en los que se detecten, a través de sondeos, problemas
alimentarios (obesidad, sobrepeso, anorexia, bulimia, hipertensién, celiaquia, entre otros).
-RESPONSABLE/S: SBU.

-PLAZO: 2018.

-INDICADORES DE RESULTADO: Informe del area sobre implementacion de menu
alternativo.

ACCION ESTRATEGICA 2.7: Implementacion del Plan Gestion de Salud y el Protocolo de
Admisién para los agentes docentes y no docentes.
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-RESPONSABLE: SBU y SCyP!I.
-PLAZO: 2017
-INDICADORES DE RESULTADOS: Resoluciones de Protocolo aprobado.

OBJETIVO 3: Desarrollar una politica institucional orientada a la atencion y prevencion
de la violencia en sus diferentes formas (sexual, fisica, psiquica, laboral u otras)
JUSTIFICACION: La UNLPam reafirma su compromiso respecto de la prevencion de la
violencia en sus diferentes formas entre los miembros de la comunidad universitaria a través
de su deteccion y de acciones preventivas.

ACCION ESTRATEGICA 3.1: Desarrollo de un programa orientado a la deteccion,
asesoramiento, acompafiamiento, sensibilizacion y prevencion de situaciones de violencia.
-RESPONSABLE/S: SBU, UA, SEA, SCyPI, SCyEU, SA, SLyT

-PLAZO: 2017.

-INDICADORES DE RESULTADO: Resoluciones de creacion de un programa para atencion
y prevencion de la violencia, con instancias de asesoramiento.

OBJETIVO 4: Estimular la actividad fisica como espacio de salud y recreacion entre los
miembros de la comunidad universitaria.

JUSTIFICACION: La promocion de las actividades fisicas de la comunidad universitaria, en
general, y de los estudiantes, en particular, se visualiza como un medio para la preservacion
de la salud y la promocién de habitos saludables.

ACCION ESTRATEGICA 4.1: Implementacion de un programa integral de actividad fisica en
la UNLPam.

-RESPONSABLE/S: SBU.

-PLAZO: 2018.

-INDICADORES DE RESULTADO: Convenios firmados para su implementacién, Acuerdos
de articulacién con instituciones deportivas locales. Refuncionalizacién de espacios aptos
para la practica deportiva en la UNLPam a partir del uso de tecnologia sustentable y con
personal para su administracion. Cantidad de participantes de la comunidad universitaria.
Participacion de los equipos de la UNLPam en competiciones deportivas regionales y
nacionales.

OBJETIVO 5: Mejorar el aprovechamiento de los espacios verdes de la UNLPam.
JUSTIFICACION: Se evalua necesario la recuperacion y refuncionalizacion de estos
espacios a fin de convertirlos en lugares de encuentro y de mejora de la calidad de vida de la
comunidad universitaria.

ACCION ESTRATEGICA 5.1: Elaboracion de proyectos ejecutivos para la refuncionalizacion
de los espacios verdes de la UNLPam.

-RESPONSABLE/S: SBU, SCyPly UA.

-PLAZO: 2017.

-INDICADORES DE RESULTADO: Resolucién de adjudicaciéon de obras. Existencia de
infraestructura necesaria (bancos, mesas, parquizacion, entre otros). Existencia de bici-senda
dentro de los campus.

71



2016 - A 40 arios del ultimo
Golpe de Estado en Argentina:
por la memoria, la verdad y la justicia

CONSEJO SUPERIOR
Universidad Nacional de La Pampa

Corresponde Resolucion No 402/ 201 6

OBJETIVO 6: Redisenar el Programa de Transporte.

JUSTIFICACION: El Programa de Transporte introdujo importantes cambios en la
organizacion, seguridad y bienestar de los transportados diarios desde y hacia los campus
universitarios, brindando un servicio de caracteristicas unicas a nivel nacional. Su continuidad
fortalece la inclusién estudiantil. Ademas, se presenta como una prioridad la articulacion entre
las UA y el servicio de transporte a fin de que los estudiantes y docentes puedan utilizarlo
para cumplimentar las actividades curriculares.

ACCION ESTRATEGICA 6.1: Fortalecimiento del Programa de Transporte, garantizando su
asignacion presupuestaria para renovar e incrementar el parque automotor.
-RESPONSABLE/S: SCyPI.

-PLAZO: 2017.

-INDICADORES DE RESULTADO. Cumplimiento del cronograma de viajes regulares.
Cantidad de viajes especiales realizados. Renovacién/adquisicion de flota.

ACCION ESTRATEGICA 6.2: Disefio de un cronograma viable y eficiente de viajes regulares
de las sedes de Santa Rosa y General Pico en funcion de las actividades curriculares
propuestas por las distintas UA.

-RESPONSABLE/S: SCyPly UA.

-PLAZO: 2017.

-INDICADORES DE RESULTADO. Fijacion de cronograma de viajes regulares.

55. Area estratégica transversal: Gobierno de la Universidad, Administracion y
Relaciones Institucionales

Meta estratégica: Consolidar la participacion democratica, acentuada por una gestion
administrativa eficaz, eficiente y transparente para que la Universidad fortalezca su accionar
institucional tanto a nivel nacional como internacional.

OBJETIVO 1: Incrementar las formas de participacion de la comunidad en la vida
universitaria.

JUSTIFICACION: Entre los desafios propuestos para los proximos afios, se encuentra el
fortalecimiento de la democratizacion y participacién de la ciudadania universitaria en sus
organos de gobierno. Para ello, es importante fomentar el didlogo con todos los actores
universitarios a través de la generacion de espacios horizontales de comunicacion
permanente. En la persecucion de este objetivo, también se deben desplegar estrategias
transversales que se articulen con los deméas actores de la universidad y con la sociedad en
general.

ACCION ESTRATEGICA 1.1: Convocatoria a Asamblea Universitaria para analizar una
reforma del Estatuto de la UNLPam, en relacion con la ciudadania politica de los docentes
preuniversitarios y la plena aplicacién del Convenio Colectivo de Trabajo Docente.

- RESPONSABLE: SCSyRI.

- PLAZO: 2017.

- INDICADOR DE RESULTADO: Asamblea universitaria convocada.

ACCION ESTRATEGICA 1.2: Desarrollo de actividades (foros, jornadas de debate) para
conmemorar y concientizar con respecto al centenario de la Reforma Universitaria de 1918.

- RESPONSABLE/S: SCyEU, SAy UA.
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- PLAZO: 2017.

- INDICADORES DE RESULTADO: Resoluciones institucionales de aval de acciones y
actividades. Cantidad de actores participantes.

ACCION ESTRATEGICA 1.3: Articulacion fluida con el Consejo Social a través de la
realizacion de reuniones periodicas y la sistematizacion de una agenda.

- RESPONSABLE/S: SCSyRIy SCyEU.

- PLAZO: 2017.

- INDICADORES DE RESULTADO: Reuniones periddicas del Consejo Social. Existencia de
una agenda de trabajo consensuada con toda la comunidad.

ACCION ESTRATEGICA 1.4: Desarrollo de foros de interés social, cultural, politico,
productivo y tecnoldgico en la UNLPam.

- RESPONSABLE/S: SA, SlyP, SCyEU, SBU, UVT y UA.

- PLAZO: 2017.

- INDICADORES DE RESULTADO: Resoluciones de aprobacion de foros con dicha finalidad.
Inscriptos en las actividades.

ACCION ESTRATEGICA 1.5: Ampliacion de las catedras extracurriculares sobre tematicas
actuales con la participacion de la comunidad universitaria.

-RESPONSABLE/S: SA, UA, SCyEU y SCSyRI.

-PLAZO: 2017.

-INDICADORES DE RESULTADO: Resoluciones de aprobacion de catedras
extracurriculares en temas de relevancia social y ambiental. Nomina de asistentes, inscriptos,
participantes.

OBJETIVO 2: Profundizar los mecanismos de transparencia institucional.
JUSTIFICACION: La ampliacién de la transparencia institucional de la UNLPam se presenta
como una meta prioritaria para el proximo periodo, en todas las areas de este Plan
Estratégico.

ACCION ESTRATEGICA 2.1: Fortalecimiento de la transparencia institucional de la UNLPam
a través de la visibilizacion de actos de gobierno, teniendo presente la accesibilidad de la
informacion.

- RESPONSABLE/S: SLyT, SCSyRI, SEA'y UA.

- PLAZO: 2017.

- INDICADORES DE RESULTADO: Disponibilidad virtual de los actos de gobierno.

OBJETIVO 3: Jerarquizar el area de planeamiento estratégico.

JUSTIFICACION: Toda planificacion supone el seguimiento y el monitoreo de las acciones
implementadas y sus resultados. El &rea de planeamiento estratégico de la UNLPam debe
ser jerarquizada para el logro de sus objetivos, el acompafiamiento en los procesos de
discusion sobre su disefio y planificacién, en el desarrollo de cada propuesta, proyecto y
programa, y su posterior evaluaciéon a través de mecanismos concretos y eficientes de
seguimiento y monitoreo.

ACCION ESTRATEGICA 3.1: Puesta en marcha del 4rea de planeamiento estratégico en
funcion de las nuevas demandas de la comunidad universitaria y de la UNLPam.

- RESPONSABLE/S: SCyPI.
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- PLAZO: 2017.

- INDICADORES DE RESULTADO: Area de planeamiento estratégico con personal
capacitado para el logro de los objetivos propuestos. Dispositivos de seguimiento del Plan
Estratégico.

ACCION ESTRATEGICA 3.2: Creacion de una comision para el monitoreo del Plan
Estratégico 2016-2020 de la UNLPam.

- RESPONSABLE/S: SA, SlyP, SEA, SLyT, SBU, SCSyRI, SCyPI, SCyEU y UA.

- PLAZO: 2016.

- INDICADORES DE RESULTADO. Resolucién de conformacién de la comisiéon y sus
funciones. Agenda de la comision y desarrollo de reuniones periodicas. Informes de
cumplimiento del Plan Estratégico 2016-2020. Propuestas para el Plan Estratégico futuro.

OBJETIVO 4: Articular la implementacion de practicas comunitarias con otras
instituciones del medio.

JUSTIFICACION: El 4rea de Relaciones Institucionales deberia propiciar la firma de
convenios con instituciones para practicas comunitarias en las que se prioricen las relaciones
con las instituciones y organizaciones locales, tanto gubernamentales como no
gubernamentales, asi como también las demandas de los graduados y del conjunto de la
sociedad. Desde alli seria preciso capitalizar los convenios de cooperacion vigentes para
generar lazos de comunicacion entre docentes y estudiantes que fortalezcan el desarrollo de
las practicas comunitarias en sintonia con las obligatorias previstas en los curriculos
universitarios a partir del afio 2017.

ACCION ESTRATEGICA 4.1: Suscripcion de convenios de Practicas Comunitarias de la
UNLPam.

- RESPONSABLE/S: SCSyRI, SA, SCyEU y UA.

- PLAZO: 2017.

- INDICADORES DE RESULTADO: Convenios con instituciones y entidades para el
desarrollo de las practicas comunitarias. Cantidad de alumnos y docentes participantes.

OBJETIVO 5: Profundizacion de la internacionalizacion integral de la universidad
JUSTIFICACION: Se trata del proceso de integrar la dimensidn internacional e intercultural a
las funciones de ensefianza, investigacion y servicios de la institucion. Este proceso continuo
debe profundizarse desde la “internacionalizacién extramuros” que apunté principalmente a la
movilidad de estudiantes y docentes, hacia la internacionalizacién integral, que involucre al
conjunto de actores de la comunidad universitaria y a las funciones sustantivas de la
institucion, ampliando las fronteras de la formacién académica y enriqueciendo la
investigacion y la extension. Seria importante, asimismo, atender a la incorporacion de los
valores de diversidad cultural, a través de la promocién de una politica plurilingUistica. Es
preciso ampliar el alcance de estos programas a estudiantes, docentes y gestores, como
también potenciar el impacto de estas movilidades al interior de la comunidad universitaria,
incluyendo a los estudiantes del Colegio de la UNLPam.

ACCION ESTRATEGICA 5.1: Profundizacion de los vinculos con universidades nacionales y
extranjeras para promover nuevas relaciones de cooperacion interuniversitaria.
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RESPONSABLE/S: SCSyRI, SA, SlyP, SCyEU, SLyT y UA.

PLAZO: 2016.

INDICADORES DE RESULTADO: Convenios firmados, asociaciones y redes universitarias
constituidas con proyectos conjuntos.

ACCION ESTRATEGICA 5.2: Promociéon de capacitaciones a cargo de referentes
internacionales.

-RESPONSABLE/S: SCSyRI, SA, SlyP y UA.

-PLAZO: 2016.

-INDICADORES DE RESULTADO: Resoluciones sobre capacitaciones dictadas. Listado de
participantes.

ACCION ESTRATEGICA 5.3: Promocién de una politica plurilingliistica a partir de la
ensefanza y certificacion de lenguas extranjeras y de espafiol como segunda lengua.
-RESPONSABLE/S: SCSyRI, SCyEU y UA.

-PLAZO: 2016.

-INDICADORES DE RESULTADO: Convenios firmados para el dictado de cursos de idioma.
Examenes de certificacion impartidos.

ACCION ESTRATEGICA 5.4: Desarrollo de instancias de internacionalizacion de los
curriculos.

-RESPONSABLE/S: SA, SCSyRI'y UA.

-PLAZO: 2018.

-INDICADORES DE RESULTADO: Cursos y/o seminarios dictados en otros idiomas.
Catedras conjuntas dictadas entre instituciones.

ACCION ESTRATEGICA 5.5: Realizacion de jornadas y/o encuentros de socializacion y de
evaluacion del impacto de las experiencias de movilidad.

-RESPONSABLE/S: SCSyRI, SAy UA.

-PLAZO: 2017.

-INDICADORES DE RESULTADO: Resoluciones de apoyo institucional. Jornadas realizadas.
Cantidad de participantes.

ACCION ESTRATEGICA 5.6: Promocion de la movilidad nacional entre UUNN y colegios
universitarios.

RESPONSABLE/S: SCSyRI, SA, SLyT y UA.

PLAZO: 2018

INDICADORES DE RESULTADO: Convenios firmados. Movilidades realizadas.

OBJETIVO 6: Profundizar y transversalizar el abordaje de los Derechos Humanos en la
UNLPam.

JUSTIFICACION: La ampliacion de los Derechos Humanos es un eje prioritario para la
UNLPam en los proximos afios, para lo cual se prevé enfatizar su tratamiento transversal e
integral.

-ACCION ESTRATEGICA 6.1: Desarrollo de actividades para los integrantes de la
comunidad universitaria, en las que se aborden de manera integral los Derechos Humanos.

- RESPONSABLE/S: SA, SCyEU, UA.

-PLAZO: 2017.
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-INDICADORES DE RESULTADO: Resoluciones de cursos, seminarios y/o talleres
impartidos.

-ACCION ESTRATEGICA 6.2: Fortalecimiento del programa de Derechos Humanos,
profundizando el abordaje de grupos en situacion de vulnerabilidad.

- RESPONSABLE/S: SA, SCyEU, SCSyRIy UA.

- PLAZO: 2017.

-INDICADORES DE RESULTADO: Incorporacién al programa de Derechos Humanos de
especialistas en la tematica. Grado de articulaciéon con catedras de la UNLPam y en el
Colegio de la UNLPam. Acciones en pos de la transversalidad de la problematica en los
planes y programas de estudios de todas las carreras de la UNLPam. Resoluciones sobre
protocolos y/o procedimientos para abordar situaciones de vulnerabilidad.

OBJETIVO 7: Fortalecer las gestiones para el aumento del presupuesto universitario.
JUSTIFICACION: La necesidad de obtener el financiamiento para la realizacion de las
politicas universitarias amerita el desarrollo de gestiones para el aumento del presupuesto
universitario.

ACCION ESTRATEGICA 7.1: Gestiones con instituciones competentes provinciales y
nacionales para la obtencion de financiamiento.

- RESPONSABLE/S: SEAy UA.

- PLAZO: 2017.

- INDICADORES DE RESULTADO: Convenios y resoluciones.

OBJETIVO 8: Evaluar de manera continua las estructuras organicas, asi como de las
correspondientes misiones y funciones.

JUSTIFICACION: Las nuevas demandas universitarias suponen una adecuacién de los
recursos humanos de gestién existentes respetando su antigliedad, formaciones,
capacitaciones y aptitudes personales. La revisién de las actuales funciones del personal de
la UNLPam puede redituar en una mejora de la calidad de la institucidn y en la capitalizacién
de los recursos existentes a partir de su jerarquizacion. Para realizar de manera armonica
este proceso, se requiere una permanente revision de las estructuras, evitando un desarrollo
desmedido en algunas o un anquilosamiento en otras y atendiendo a un proceso planificado
de manera consensuada entre los miembros de la comunidad universitaria.

ACCION ESTRATEGICA 8.1: Revision de estructuras y organigramas de la UNLPam en
funcién de las necesidades estratégicas definidas por la institucion.

-RESPONSABLE/S: SA, SlyP, SEA, SLyT, SBU, SCSyRI, SCyPI, SCyEU y UA.

-PLAZO: 2018.

-INDICADORES DE RESULTADO: Resoluciones de formacion y modificacion de las
estructuras organicas y de manuales de procedimientos.

OBJETIVO 9: Profundizar la utilizacion de soluciones informaticas brindadas por el
Sistema de Informacion Universitaria (SIU) y el desarrollo de sistemas informaticos
propios para mejorar la gestion mediante el logro de informacion segura, integra y
disponible, teniendo en cuenta el uso sustentable de los recursos para el ahorro
energético y de insumos.
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JUSTIFICACION: La implementacion de las soluciones informaticas en uso han agilizado la
gestion administrativa, razon por la cual hay que hacerlas extensivas a las UA cuando esto
sea posible. Fortalecer la informacion vinculada con las areas de gobierno y gestion de la
Universidad a efectos de permitir tomar decisiones sobre la base de los datos disponibles
(Data Warehouse, Data Mining, entre otros). Es necesario también incrementar la eficacia y la
eficiencia y el cuidado del medio ambiente a partir de la reduccion del uso de papel.
Asimismo, la UNLPam debe implementar acciones tendientes a la mejora sustancial de los
sistemas de archivo en relacion con la conservacién y expurgue.

ACCION ESTRATEGICA 9.1: Implementacién de los distintos programas SIU en las UA.
-RESPONSABLE/S: SA, SlyP, SEA, SLyT, SBU, SCyPI, y UA.

-PLAZO: 2017.

-INDICADORES DE RESULTADO: UA con programas SIU en funcionamiento.

-ACCION ESTRATEGICA 9.2: Desarrollo de sistemas informaticos para el Colegio de la
UNLPam.

-RESPONSABLE/S: SCyPI, UA.

-PLAZO: 2018.

-INDICADORES DE RESULTADO: Sistemas informaticos generados y en uso.

ACCION ESTRATEGICA 9.3: Desarrollo de sistema informatico para mejorar la gestion de
los recursos humanos (inasistencias, justificaciones, presentacion de certificaciones médicas,
entre otros).

-RESPONSABLE/S: SEA, SBU, SLyT y SCyPI.

-PLAZO: 2019.

-INDICADORES DE RESULTADO: Resoluciones de desarrollo e implementacién del sistema
informatico para centralizar la gestion sobre los agentes docentes y no docentes.

ACCION ESTRATEGICA 9.4: Implementacion del recibo de haberes electronico en la
UNLPam.

-RESPONSABLE/S: SEAy SCyPI.

-PLAZO: 2018.

-INDICADORES DE RESULTADO: Resoluciones. Convenios para su implementacion. Uso
generalizado del recibo de haberes electronico en la UNLPam.

ACCION ESTRATEGICA 9.5: Desarrollo de un programa de expurgue de archivos de la
UNLPam.

- RESPONSABLE/S: SLyT, SEAy UA.

- PLAZO: 2016.

- INDICADORES DE RESULTADO: Resoluciones para la conformacion del programa y su
equipo de trabajo. Difusién de los archivos a través de su puesta a disposicion de catedras
para el trabajo académico y de actores de la comunidad universitaria y local.

ACCION ESTRATEGICA 9.6: Adquisicion de software especifico y equipamiento necesario
para ampliar la informacion disponible en la web.

- RESPONSABLE/S: SEA, SCyEU y SCyPI.

- PLAZO: 2017.

- INDICADORES DE RESULTADO. Disponibilidad virtual, accesible y oportuna de la
informacién relativa al funcionamiento de la UNLPam.
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ACCION ESTRATEGICA 9.7: Implementacion de planes de trabajo que incluyan la tematica
de sustentabilidad en todas las areas, tanto administrativas como de infraestructura.
-RESPONSABLES: SEA, SA, SCyEU, SLyT, SBU, SlyP, SCSyRI, SCyPI, UA.

-PLAZO: 2017.

-INDICADORES DE RESULTADO: Elaboracion de proyectos de obras nuevas y de
adecuacion edilicia que incluyan la sustentabilidad. Resolucion de aprobacion de programas y
planes especificos. Informes sobre reduccion del consumo de papel y de la energia.

5.6. Area estratégica transversal: Infraestructura e Informatica

Metas estratégicas: Mejorar la infraestructura universitaria y el equipamiento especialmente
de centros de investigacion y laboratorios, en un marco de ambiente seguro, asi como
promover la optimizacién del equipamiento de los sistemas informaticos.

OBJETIVO 1: Reconocer a los centros universitarios como obras prioritarias para
mejorar la calidad educativa de la UNLPam.

JUSTIFICACION: Las nuevas demandas educativas, en funcion de la cantidad de alumnos
inscriptos en las distintas carreras de la UNLPam y las necesidades de los docentes de
espacios (aulas para el dictado de las materias, lugares para clases de consulta de manera
sistematica y periddica), llevan a considerar como prioritarios la reestructuracion y adecuacion
de los Centros Universitarios (Santa Rosa y Nicolas Juan Carlos Tassone de General Pico).
Ambas sedes incluyen ademds un proyecto para la construccion de Comedores
Universitarios, los que, de concretarse, reducirian costos de alquiler.

ACCION ESTRATEGICA 1.1: Gestiones eficientes y acordes a la obtencion de financiacion
para la construccién de nuevas etapas, priorizando la construccidn de los comedores propios
previstos en dichos proyectos.

-RESPONSABLE/S: SCyPI, SEAy UA.

-PLAZO: 2016.

-INDICADORES DE RESULTADO: Financiamientos obtenidos. Resoluciones de adjudicacion
de obras. M2 incorporados.

OBJETIVO 2: Identificar las recomendaciones realizadas por CONEAU en los planes de
mejoramiento de carreras de grado y posgrado y cumplir con los compromisos
referidos a infraestructura.

JUSTIFICACION: Durante los procesos de acreditacion de carreras, las UA adquieren
compromisos que deben establecerse como prioridad para su efectivo cumplimiento
realizando esfuerzos para conseguir recursos extrapresupuestarios e incluir alguna de estas
obras en el presupuesto ordinario.

ACCION ESTRATEGICA 2.1: Replanteo de los mecanismos internos de comunicacion para
la incorporaciéon de los compromisos en el listado anual de obras, previo visado de la
Direccién de Arquitectura para evaluar viabilidad técnica y financiera.

-RESPONSABLE/S: SCyPI, SA, y UA.

-PLAZO: 2016.
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-INDICADORES DE RESULTADO: Fijacion de procedimiento de notificacion y/o evaluacion
preferentemente informatico.

ACCION ESTRATEGICA 2.2: Gestiones eficientes y acordes para obtener financiacion para
la construccién de las distintas obras, destinando un porcentaje del presupuesto anual de
estas para la concrecion de los objetivos, priorizando la continuidad de la obra del Hospital
Escuela.

-RESPONSABLE/S: SCyPI, SEA y UA.

-PLAZO: 2016.

-INDICADORES DE RESULTADO: Financiamientos obtenidos. Recursos propios destinados.
Resoluciones de adjudicacion de obras. Cantidad de carreras acreditadas involucradas.

OBJETIVO 3: Priorizar la obra de recuperacion del Edificio del Palomar.
JUSTIFICACION: El citado inmueble fue adquirido mediante compra por la Universidad
Nacional de La Pampa en el afio 1974 para funcionar como asiento del Rectorado. Por lo
tanto, se constituyd en la primera sede de la Universidad; de ese modo, adquirio valor
histérico relevante tanto para la institucién como para la comunidad y se convirtié en simbolo
de la lucha por la nacionalizacién de esta institucion. La construccién permanece cerrada
desde hace ya tiempo por las falencias edilicias que presenta.

ACCION ESTRATEGICA 3.1: Intensificacion de las gestiones que permitan conseguir
recursos extrapresupuestarios para la recuperacion edilicia y la puesta en funcionamiento del
Museo de Ciencias Interactivo.

-RESPONSABLE/S: SCyPI, SEA, SCyEU y SlyP.

-PLAZO: 2016.

-INDICADORES DE RESULTADO: Financiamientos obtenidos. Resoluciones de adjudicacion
de obra.

ACCION ESTRATEGICA 3.2: Gestiones para la incorporacion de la UNLPam como
beneficiaria del Fondo Permanente estipulado en Ley Provincial 2.083.

-RESPONSABLE/S: SCyPI, SEA, SCyEU y SlyP.

-PLAZO: 2016.

-INDICADORES DE RESULTADO: Financiamientos obtenidos. Resoluciones de
incorporacion al Fondo.

OBJETIVO 4: Gestionar la donacion del edificio de la ex Escuela Hogar en Santa Rosa
en favor de la UNLPam para el funcionamiento de sus dependencias.

JUSTIFICACION: EI CUSR ya previsto no incluye algunas de las reparticiones de la UNLPam
como el Colegio Universitario y el archivo, entre otras. La infraestructura de la Ex Escuela
Hogar no requiere de inversion significativa para su efectiva posesion. Entre las ventajas mas
importantes se destacan: sus grandes dimensiones que permitirian la guarda de las unidades
de transporte, el desarrollo de distintas actividades deportivas y el beneficio de localizarse
dentro del radio urbano, entre otros.

ACCION ESTRATEGICA 4.1: Presentacion de solicitudes ante distintas instituciones
nacionales y apoyo de reparticiones provinciales.

-RESPONSABLE/S: SCyPI.

-PLAZO: 2016
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-INDICADORES DE RESULTADO: Actas de reuniones realizadas y notas presentadas.
Concrecion de la donacion.

OBJETIVO 5: Impulsar las acciones necesarias para la elaboracion del anteproyecto
ejecutivo de un nuevo inmueble destinado al Colegio de la UNLPam.

JUSTIFICACION: El edificio existente no reune las condiciones exigidas por la normativa
vigente y su disefio impide la realizacion de algunas actividades en las instalaciones como,
por ejemplo, las deportivas, necesarias para la formacion integral de los estudiantes.

ACCION ESTRATEGICA 5.1: Gestiones para la adquisicion/donacién de un terreno en el
radio urbano accesible y de dimensiones suficientes para nueva construccién que incorpore
conceptos de sustentabilidad que garanticen un bajo costo de mantenimiento.
-RESPONSABLE/S: SCyPI, SEA, UA-FCH.

-PLAZO: 2017.

-INDICADORES DE RESULTADO: Titularidad del terreno. Elaboracion de bases para
concurso de anteproyecto de arquitectura. Obtencién de financiamiento. Proyecto ejecutivo
definitivo. Resolucion de adjudicacion de obra.

OBJETIVO 6: Incrementar la adquisicion de equipamiento acorde para el adecuado
funcionamiento de laboratorios, centros de investigacion y campos experimentales.
JUSTIFICACION: Resulta ineludible el compromiso de renovacién y compra de equipamiento
para laboratorios y campos experimentales que permitan llevar adelante las précticas de las
actividades académicas de grado y posgrado. Alli se llevan a cabo actividades de docencia,
investigacion y extensién directamente relacionadas con las producciones regionales
tradicionales y no tradicionales. Asimismo, resulta importante impulsar el uso compartido de
los laboratorios y su equipamiento.

ACCION ESTRATEGICA 6.1: Presentacion a convocatorias y/o programas de financiamiento
especifico y destino de un porcentaje del presupuesto anual que permitan la adquisicion de
equipamiento.

-RESPONSABLE: SlyP, SEAy UA.

-PLAZO: 2016.

-INDICADORES DE RESULTADO: Cantidad de presentaciones realizadas. Financiamientos
obtenidos. Resoluciones de adjudicacion de compra.

OBJETIVO 7: Reforzar las acciones tendientes a la obtencion de un medioambiente
seguro en la UNLPam.

JUSTIFICACION: Se han realizado significativos avances en la materia para todos quienes
integran la comunidad universitaria desde 2007, pero es necesario continuar profundizando
estas acciones y la ejecucién de medidas correctivas, especialmente, en relacion con el
tratamiento de residuos biolégicos y no bioldgicos.

ACCION ESTRATEGICA 7.1: Capacitaciones generales y especificas vinculadas a la
generacidn de un ambiente seguro en la UNLPam.

-RESPONSABLE: SCyPI, SBU y UA.

-PLAZO: 2016.
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-INDICADORES DE RESULTADO: Actas del Comité de Condiciones y Ambiente de Trabajo.
Cantidad de capacitaciones realizadas y asistencia a jornadas.

ACCION ESTRATEGICA 7.2: Gestiones que permitan obtener financiacion para implementar
obras de Seguridad e Higiene como planes de evacuacion y adecuacion eléctrica de
inmuebles.

RESPONSABLE/S: SCyPI, SEAy UA.

-PLAZO: 2016.

-INDICADORES DE RESULTADO: Financiamientos obtenidos. Resolucién de adjudicacion
de obras. Planes de evacuacion implementados.

ACCION ESTRATEGICA 7.3: Elaboracion y aprobacién de organigramas y manuales de
funciones de los laboratorios de investigacién y docencia.

- RESPONSABLE/S: UA.

- PLAZO: 2017.

- INDICADORES DE RESULTADO: Organigramas y manuales aprobados por Resolucion.
ACCION ESTRATEGICA 7.4: Elaboracion y aprobacién de programa de gestion,
almacenamiento y disposicion final de RAEES y residuos peligrosos.

- RESPONSABLE/S: SCyPI, UA.

- PLAZO: 2017.

- INDICADORES DE RESULTADO: manuales aprobados por Resolucién. Resoluciones de
baja patrimonial. Certificados de disposicion final. Periodicidad de las recolecciones/retiros.
Resolucién de aprobacién de obras que funcionen como depositos transitorios.

OBJETIVO 8: Incrementar los sistemas de telefonia de voz sobre protocolo de internet
e implementar WIFI.

JUSTIFICACION: Combinando las ultimas tecnologias de trasmision de datos de voz sobre
Protocolo Internet (VolIP) con el uso de la banda ancha, es posible interconectarse a bajo
costo. La telefonia IP permite realizar llamadas locales, interurbanas, con el resto del mundo
y conexiones para teleconferencias, entre otras posibilidades. Es necesario mejorar la
conectividad entre las sedes de la Universidad ubicadas en las ciudades de Santa Rosa y
General Pico y entre las distintas UA y extender el servicio de WIFI a todos los edificios
propios de la UNLPam.

ACCION ESTRATEGICA 8.1: Implementacién de acciones tendientes a la integracion y
ampliacion del sistema de telefonia IP.

-RESPONSABLE/S: SCyPI y UA.

-PLAZO: 2017.

- INDICADORES DE RESULTADO: UA con servicio de telefonia IP. Velocidad de servicio y
sistemas de intercambio entre las sedes.

ACCION ESTRATEGICA 8.2: Aumento de la cobertura y del método de acceso a la
conectividad interna de comunicacion inaldmbrica.

- RESPONSABLE/S: SCyPly UA.

- PLAZO: 2017.

- INDICADORES DE RESULTADO: UA con servicio WIFI integrado con Velocidad de
servicio y sistemas de intercambio entre las sedes.
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OBJETIVO 9: Homogeneizar los sistemas de informacion, mejorando simultaneamente
los sistemas de control y seguridad informatica.

JUSTIFICACION: Resulta necesario renovar el Plan de Desarrollo Informético a efectos de
mantener un diagnostico actualizado sobre el estado de conservacion y obsolescencia del
equipamiento informatico, las necesidades de renovacién y actualizacion. La UNLPam
necesita unificar sus sistemas de compra para reducir costos y optimizar las tareas
administrativas. Es necesario intensificar las politicas de seguridad informéatica y controles
permanentes del trafico por la red, a efectos de monitorear problemas de circulacion de la
informacién y analizar las soluciones posibles.

ACCION ESTRATEGICA 9.1: Promocién de acciones de adquisicion de equipamiento
informatico, software, hardware y licencias, de manera unificada y homogénea entre las UA.

- RESPONSABLE/S: SCyPI, SEAy UA.

- PLAZO: 2016.

- INDICADORES DE RESULTADO: Cantidad de licitaciones/contrataciones unificadas.
Resoluciones de adjudicacion. Monto destinado al pago de licencias.

ACCION ESTRATEGICA 9.2: Realizacion de diagnésticos en cuanto al grado de
obsolescencia de las tecnologias de software en uso, favoreciendo la utilizacion de
tecnologias libres.

- RESPONSABLE/S: SCyPIy UA.

- PLAZO: 2016.

- INDICADORES DE RESULTADO: Cantidad de informes realizados desde la DTI. Cantidad
de implementaciones realizadas. Cantidad de tecnologias utilizadas. Cantidad de
capacitaciones brindadas a usuarios.

ACCION ESTRATEGICA 9.3: Definir y establecer politicas y procedimientos de seguridad de
la informacion integrales para toda la UNLPam.

- RESPONSABLE/S: SCyPIy UA.

- PLAZO: 2017.

- INDICADORES DE RESULTADO: Elaboracion y aprobacién de un programa de politica de
seguridad de la informacion para toda la UNLPam. Actas de reuniones de areas de Tl sobre
politicas de seguridad de la informacién. Cantidad de capacitaciones en las areas de TI.

82



2016 - A 40 arios del ultimo
Golpe de Estado en Argentina:
por la memoria, la verdad y la justicia

CONSEJO SUPERIOR
Universidad Nacional de La Pampa

Corresponde Resolucion No 402/ 201 6

TERCERA PARTE
1. ANEXOS

1.1. Bibliografia y documentos de consulta

-Anuario Estadistico 2011. Universidad Nacional de La Pampa. Santa Rosa, Secretaria
Académica, Departamento de Estadistica, 2011.

-Anuario Estadistico 2012. Universidad Nacional de La Pampa. Santa Rosa, Secretaria
Académica, Departamento de Estadistica, 2012.

-Anuario Estadistico 2013. Universidad Nacional de La Pampa. Santa Rosa, Secretaria
Académica, Departamento de Estadistica, 2013.

-Anuario Estadistico 2015. Provincia de La Pampa. Santa Rosa, Gobierno de La Pampa,
2015.

-Anuario 2012. Estadisticas Universitarias, Argentina. Buenos Aires, Departamento de
Informacion Universitaria, 2013.

-Anuario 2013. Estadisticas Universitarias, Argentina. Buenos Aires, Departamento de
Informacion Universitaria, 2014.

-Brunner, J y Ferrada Hurtado, R. (editores) Educacion Superior en Iberoamérica. Informe
2011. Providencia, Santiago: Centro Interuniversitario de Desarrollo (CINDA), 2011.
-CONEAU, Comisiéon Nacional de Evaluacion y Acreditacion Universitaria, Calidad en la
Educacion Superior, Buenos Aires, 2015.

-Crochetti, Silvia, ed. La Universidad de La Pampa. 50 afios de historia, Santa Rosa,
EdUNLPam, 2008.

-De Souza Silva, José; Cheaz, J.; Santamaria, J.; Mato, M.A.; y Leén, A. “La Dimension de
‘Estrategia’ en la Construccion de la Sostenibilidad Institucional”. Serie Innovacion para la
Sostenibilidad Institucional. San José, Costa Rica: Proyecto ISNAR “Nuevo Paradigma”,
2001.

-Estatuto de la Universidad Nacional de La Pampa, Aprobado por Resolucion N°228/97 del
Ministerio de Cultura y Educacion de la Nacién, Secretaria de Cultura y Educacion, UNLPam,
2006.

-Mato Bode, Maria Adriana, Santamaria Guerra, Julio, José de Souza Silva, Juan Cheaz
Pelaez, La dimension de gestion en la construccion de la sostenibilidad institucional, San
José, Costa Rica, Proyecto ISNAR, 2001.

-Lemaitre, Maria José y Maria Elisa Zenteno, Aseguramiento de la calidad en Iberoamérica
Educacion Superior Informe 2012, Centro Universitario de Desarrollo (CINDA), Santiago de
Chile, 2012.

-Plan Estratégico y Proyecto de Desarrollo Institucional 2005-2010-UNLPam, Santa Rosa,
EdUNLPam, 2005.

-Plan Estratégico y Plan de Desarrollo Institucional 2011-2015-UNLPam, Santa Rosa,
EdUNLPam, 2011.

-Posgrados acreditados de la Republica Argentina, Edicion 2016. Comision Nacional de
Evaluacion y Acreditacion Universitaria, Buenos Aires, Direccion de Desarrollo, Planeamiento
y Relaciones Internacionales, 2016.

-Tedesco, Juan Carlos, compilador. La educacion argentina hoy. La urgencia del largo plazo.
Buenos Aires, Siglo XXI, 2015.

83



2016 - A 40 arios del ultimo
Golpe de Estado en Argentina:
por la memoria, la verdad y la justicia

CONSEJO SUPERIOR
Universidad Nacional de La Pampa

Corresponde Resolucion No 402/ 201 6

-Sanchez Martinez, Eduardo, La legislacion sobre Educacion Superior en Argentina. Entre
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1.2. indice de abreviaturas

ANPCyT
ARFAGRI

ASETUR
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CAICyT
CDEFI
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COMDOC
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CONICET
CPA
CPEtv

CPRES-Sur
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CUSR
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Agencia Nacional de Promocién Cientifica y Tecnologica

Convocatoria de Cooperacion Franco-Argentina en el &mbito de las Ciencias
Agricolas, Agroalimentarias, Veterinarias y afines

Proyectos en el marco de la linea de Apoyo al Sector Turistico
Asociacion de Universidades del Sur Andinas

Banco Interamericano de Desarrollo

Curriculum Vitae Argentino

Proyectos de investigacion y desarrollo tecnoldgico, orientados a la innovacién
Banco de Desarrollo de América Latina- Corporacién Andina de Fomento
Centro Argentino de Informacion Cientifica y Tecnoldgica

Conferencia de Directores de Escuelas de Ingenieria

Certificado de Espafiol Lengua y Uso

Consejo Interinstitucional de Ciencia y Tecnologia

Consejo Interuniversitario Nacional

Comunicacion Documental-Sistema de seguimiento de expedientes
Comision Nacional de Evaluacion y Acreditacion Universitaria

Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas

Centro de Produccion Audiovisual

Servicio de television de la Cooperativa Popular de Electricidad

Obras y Servicios Publicos de Santa Rosa Limitada

Consejo Regional de Planificacion de Educacion Superior del Sur
Conferencia de Presidentes de Universidad

Consejo de Rectores de Universidades Privadas

Consejo Superior

Centro Universitario de Santa Rosa

Ciencia y Técnica

Derechos Sexuales

Derechos Sexuales y Reproductivos

Doctores en Universidades para Transferencia Tecnologica

Desarrollo Tecnolégico Municipal

Direccién de Tecnologias de la Informacién

Derechos Humanos

Estrategias y Propuestas de Innovacion de Saberes para trabajar en la Ensefianza
Media y en la Escuela Secundaria
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INCITAP
INTA
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MARCA
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MINCyT
Obra CUGP
OEA
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PACENI

PAIDH
PAME
PAMIE
PBI
PDI
PDTS

PEFP
PERHID

PEU
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Educacion Intercultural Bilingle

Consorcio Interuniversitario Espafiol como Lengua Segunda y Extranjera
Editorial de la Universidad Nacional de La Pampa

Espacio Latinoamericano y Caribefio de Educacién Superior
Sistema informatico para gestion administrativa de proyectos
Examen preventivo de salud

Educacion Sexual Integral

Facultad de Agronomia

Federacion Argentina del trabajador de Universidades Nacionales
Facultad de Ciencias Economicas y Juridicas

Facultad de Ciencias Exactas y Naturales

Facultad de Ciencias Humanas

Facultad de Ciencias Veterinarias

Facultad de Ingenieria

Fondos de Innovacion Tecnoldgica Regional

Instituto de Ciencias de la Tierra y Ambientales de La Pampa
Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria

Protocolo de Internet

Programa Jdvenes de Intercambio México-Argentina

Ley de Educacion Superior

Programa de Movilidad de Académicos y Gestores México Argentina
Sistema de Acreditacion de Carreras Universitarias en el MERCOSUR y Estados
Asociados

Ministerio de Educacion

Mercado Comun del Sur

Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva

Obra Centro Universitario General Pico

Organizacion de Estados Americanos

Organizaciones de la sociedad civil

Programas de Apoyo para Carreras de Ciencias Exactas y Naturales, Ciencias
Econdmicas e Informética

Programa Académico Institucional de Derechos Humanos

Programa Académico de Movilidad Educativa

Programa de Asistentes de Movilidad Internacional de Estudiantes
Producto Bruto Interno

Plan de Desarrollo Institucional

Proyectos de Desarrollo Tecnoldgico y Social

Programa de Estimulo de Formacion de Posgrado

Programa Estratégico de Formacion de Recursos Humanos en Investigacion y
Desarrollo

Proyectos de Extension Universitaria

Proyectos de Extensidn Universitaria de Estudiantes
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PFDT Programa de Formacién de Doctores

PFIP Proyectos Federales de Innovacion Productiva

PFIP Espro Proyectos Federales de Innovacion Productiva Eslabones Productivos

PICT Proyectos de Investigacion Cientifica y Tecnologica

PICTO Proyectos de Investigacion Cientifica y Tecnolégica Orientados

PID Proyectos de Investigacion y Desarrollo

PIDRI Proyectos de Investigacion y Desarrollo para la Radicacion de Investigadores

PIESCI Programa de Internacionalizacion de la Educacion Superior y Cooperacion
Internacional

PIO Proyectos de Investigacion Orientados

PME Programa de Movilidad Estudiantil

PM-G Plan de mejoramiento en ensefianza en Geologia

PMG Programas de Mejoramiento de la Gestion

PMM Programa de Movilidad MERCOSUR

PM-Q Plan de mejoramiento en ensefianza en Quimica

PNBU Programa Nacional de Becas Universitarias

POIRe Proyectos Orientados a la Investigacion Regional

PPI Plan Plurianual de Inversiones

PPUA Programa de Promocion de la Universidad Argentina

PRAMIN Proyectos de Adecuacion y/o Mejora de Infraestructura

PRH Programa de Recursos Humanos

PROCODAS Programa Consejo de la Demanda de Actores Sociales

PROGRESAR Programa de Respaldo a Estudiantes de Argentina

PROHUM Programa de Mejoramiento de la Ensefianza en Humanidades

PROMAGRO Programa de Mejoramiento de la Ensefianza en Agronomia

PROMEI Programa de Mejoramiento de la Ensefianza en Ingenieria

PROMFORZ Programa de Mejoramiento de la Ensefianza en Carreras de Ingenieria Forestal,
Ingenieria en Recursos Naturales e Ingenieria Zootecnista

PROMINF Programa de Mejoramiento de la Ensefianza en Carreras de Informatica

PROMVET Programa de Mejoramiento de la Ensefianza en Veterinaria

RAEES Residuos de Aparatos Eléctricos y Electronicos

RCP Rehabilitacién Cardio-Pulmonar

Red CIUN Red de Cooperacion Internacional de las Universidades Nacionales del Consejo
Interuniversitario Nacional (CIN)

REXUNI Red Nacional de Extension Universitaria

RHUN Recursos Humanos de Universidades Nacionales

RUEDA Red Interuniversitaria de Educacion a Distancia

RRII Relaciones internacionales

SA Secretaria Académica

SBU Secretaria de Bienestar Universitario

SCSyRI Secretaria de Consejo Superior y Relaciones Institucionales

SCyPI Secretaria de Coordinacion y Planeamiento Institucional

SICYyTAR Sistema informacion de Ciencia y Tecnologia Argentina

SCyEU Secretaria de Cultura y Extension Universitaria
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SEA
SLyT
SIEMI
SIGEN
SIGEVA
SlyP
SIU
SPU
STAN
TICs
TVCO

UA

UAP

UDEP
UDUAL
UNLPam
UNLPamTV
UUNN

UvT

WIFI

Secretaria Econdmico Administrativa

Secretaria Legal y Técnica

Sistema de Informacion para la Evaluacion y el Mejoramiento Institucional
Sindicatura General de la Nacién

Sistema Integral de Gestion y Evaluacion

Secretaria de Investigacion y Posgrado

Sistema de Informacion Universitaria

Secretaria de Politicas Universitarias

Servicios Técnicos de Alto Nivel

Tecnologias de la informacién y la comunicacion

Servicio de television de la Cooperativa Regional de Electricidad, de Obras y otros
servicios de la ciudad de General Pico

Unidad Académica

Unidad Administradora de Proyectos

Unidad Demostrativa, Experimental y Productiva

Unidn de Universidades de América Latina y el Caribe
Universidad Nacional de La Pampa

Programa de television de la Universidad Nacional de La Pampa
Universidades Nacionales

Unidad de Vinculacidn Tecnoldgica

Conectividad Inalambrica
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Cuadro N° 1: Estudiantes, nuevos inscriptos, reinscriptos y egresados de la UNLPam.
2011-2015. En valores absolutos.

Nuevos
Estudiantes inscriptos | Reinscriptos | Egresados
2004 9804 2828 6976 344
2005 9244 2307 6937 397
2006 9104 2470 6634 324
2007 8902 1836 7066 380
2008 8281 1818 6463 393
2009 8611 2266 6345 513
2010 9216 2775 6441 412
2011 8888 2112 6776 380
2012 9227 2529 6698 410
2013 9100 2281 6819 469
2014 9986 2997 6989 439
2015 10020 2668 7352 418

Grafico N° 1: Estudiantes, nuevos inscriptos, reinscriptos y egresados de la UNLPam.
2011-2015. En valores absolutos.
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Cuadro N° 2: Matricula por Facultad, 2011-2015. En valores absolutos.
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2011 2012 2013 2014 2015
Agronomia 891 837 835 822 797
Cs. Econdmicas y Juridicas 2384 2538 2364 2804 2704
Cs. Exactas y Naturales 1511 1487 1589 1503 1465
Cs. Humanas 2600 2902 2852 3212 3419
Cs. Veterinarias 889 883 893 938 952
Ingenieria 597 971 560 610 613
Rectorado 16 9 7 97 70
Cuadro N°3: Docentes por dedicacion 2011-2014. En valores absolutos.
2011 2012 2013 2014
Exclusiva 241 240 237 238
Semiexclusiva 282 267 256 296
Simple 1084 1146 1205 1183

Grafico N°2: Docentes por dedicacion 2011-2014. En valores absolutos.
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Cuadro N° 4: Docentes por categoria y dedicacion. 2011-2014. En valores absolutos.

| 2011 | 2012 | 2013 | 2014
EXCLUSIVOS
Titular 16 17 16 15
Asociado 24 29 27 26
Adjunto 128 127 124 126
JTP 55 52 49 46
Ayudantes de 1° 18 15 21 25
SEMIEXCLUSIVOS
Titular 22 22 17 22
Asociado 12 12 1 10
Adjunto 79 72 78 92
JTP 80 72 69 79
Ayudantes de 1° 89 89 81 93
SIMPLES
Titular 81 88 93 88
Asociado 37 41 43 42
Adjunto 268 277 288 286
JTP 218 233 246 249
Ayudantes de 1° 438 453 479 468
Ayudantes de 2° 42 54 56 49

Cuadro 5: Investigadores categorizados, 2014. En valores absolutos.

Facultades Cl Cli Clil CIlv cv
Agronomia 2 7 38 16 15
Econdmicas y Juridicas 0 2 5 14 17
Exactas y Naturales 3 13 43 37 31
Humanas 5 12 42 41 30
Veterinarias 0 6 22 23 31
Ingenieria 0 3 16 16 16
Totales 10 43 166 147 140
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Cuadro N° 6: Oferta de carreras de grado y posgrado, 2011-2015. En valores absolutos.

2011 2012 2013 2014 2015
Grado 50 54 52 51 51
Posgrado 14 14 15 15 10
Total 64 68 67 66 61

Cuadro N°7: Oferta de carreras por areas del conocimiento 2011-2015. En valores
absolutos y porcentaje.

2011 2012 2013 2014 2015

Cant. | % |Cant.| % |Cant.| % |Cant.| % Cant. %

Aplicadas | 15 |234%| 18 |26,5%| 18 [269%| 18 |273%| 19 31,1%

Basicas 12 |188% | 11 [162% | 10 [149%| 10 ]152% 9 14,8%

delaSalud) 4 [63% | 4 |59% | 4 6% 4 161% 4 6,6%

Humanas 19 1297% | 18 [265% | 19 [284%| 19 |288%| 17 27,9%

Sociales 14 |219% | 17 [250% | 16 [239%| 15 |22,7% 12 19,7%

Total 64 |100% | 68 |100% | 67 |100% 66 |100% | 61 100%

Grafico N° 3: Carreras de Posgrado por Facultad, 2011-2015. En valores absolutos.
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